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Editor’den

Saygideger Okurlar,

Yalova Sosyal Bilimler Dergisinin sekizinci sayisi dnceki sayilarda oldugu gibi Sos-
yal Bilimlerin farkli alanlarinda hazirlanan 6nemli ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu sayi-
mizda hakem siirecleri ve degerlendirmeleri tamamlanan on bir makale mevcuttur.

Sevtap Keskin “Ankara-Izmir-Istanbul’da Isveren ve Kendi Hesabina Calisan Ka-
dinlar (Kadin Girisimciler) ve Swot Analizi Ile Degerlendirilmesi” baglikli makalesin-
de swot analizi ile Ankara, izmir ve Istanbul illerindeki kadin girisimcilerin durumunu
incelemektedir. Aynur Yumurtaci “Kiiresellesen Emek Piyasalarinda Yeni Bir Olgu:
Yetenek Yonetimi” baglikli caligmasinda yetenek yonetiminin kiiresel emek piyasala-
rindaki durumunu ¢éziimlemektedir. Ramazan Nacar ve Nimet Uray “Kiiresel Tiike-
tici Kiltiirti Kavramiyla Birlikte Degisen Pazar Boliimlendirme Yaklasimlari: Ulus-
lararast Pazarlama Literatiiriine Bakis” bagligini tasiyan ortak calismalariyla pazar-
lama literatiiriinde yasanan degisimi degerlendirmektedirler. Tunca Ozgisi “Osmanli
Adalet Sisteminde Bireysel Bagvuru Hakk1” baslikli ¢aligmada klasik Osmanlt hukuk
sistemi icerisinde bireysel bagvurunun hangi durumlarda ve nasil yapildigi konusu
iizerinde durmaktadir. Nursel Karaca “Osmanli Dénemi Diyarbakir Hanlar1 Uzerine
Bir inceleme” baslikli makalesinde Osmanli mimarisinin bir parcasi olan Diyarbakir
hanlariyla ilgili bir inceleme yapmaktadir. Yasin Beyaz “Tanzimat’tan Cumhuriyet’e
Tiirk Edebiyati’nda Tenkidin Genel Seyri” baslikli ¢aligmasinda Tanzimat, Mesrutiyet
ve Cumbhuriyet donemlerinde tenkidin ne oldugu, nasil anlasildigi konusunu irdele-
mektedir. Duygu Talih Akkaya, Emel Yildiz ve Yasemin Koldere Akin hazirladiklar
“Universite Ogrencilerinin Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Degerlendirilmesi: Yalova
Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerine Yonelik Bir Uygulama” bashkli ¢aligmalarinda
gelecekte girisimci olmayi planlayan ve planlamayan iiniversite 6grencileri arasin-
da kisilik 6zellikleri bakimindan fark olup olmadigini incelemektedir. Kemal Aydin
“Yapisal Islevselci Teori ve Toplumsal Tabakalasma” baslikli calismasinda yapisal
islevselcilerin tabakalagsma ve esitsizlik konusuna yaklasimlarini incelemektedir.
Erol Kapluhan ise “1921 Maarif Kongresi’nin Tiirk Egitim Tarihindeki Yeri ve One-
mi” baglikli calismasinda bu kongrenin Tiirk egitim tarihi agisindan 6nemi tizerinde
durmaktadir. Murat Alakel ve Ahmet Safa Yildirim hazirladiklart “11 Eyliil Sonrasi
ABD’nin Irak Isgali Siirecinde Hegemonya-Emperyalizm Tartigmalarina Elestirel Bir
Bakis” baslikli ortak ¢aligmada 11 Eyliil sonrast ABD’nin Irak miidahalesiyle giin-
deme gelen hegemonya-Iimparatorluk tartismalarini teorik acidan ele almaktir. Efe
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Caman ve Kenan Dagc1 da “Ozbekistan’da Islam, Siyasi Sistem ve Radikalizm” bas-
likl1 makalelerinde siyasi ve militan Islamcilik ideolojisinin ve bu ideolojiye basvu-
ran orgiitlerin Ozbekistan drneginde nasil bir gegmise sahip olduklarni, hangi basat
akimlarin tizerinde durulmasi gereken aktorler haline geldiklerini yani sira, siyasi he-
deflerinin ne oldugu ve kullandiklar stratejileri incelemektedirler.

Yalova Sosyal Bilimler Dergisi’nin siirekliligini saglayan degerli yazarlara, say-
gin hakemlerimize ve derginin yaymlanmast i¢in ¢esitli fedakarliklardan kagcinmayan
basta Yalova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Kenan Dagci
olmak tiizere tiim enstitii ¢alisanlarina tesekkiirlerimizi sunariz. Bu vesile ile degerli
calismalariniz1 yayinlanmak iizere bekler ¢aligmalarinizda basarilar dileriz.

Editor
Dog. Dr. Tuncay Giiloglu
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Ozbekistan’da islam, Siyasi Sistem ve Radikalizm

Efe CAMAN*
Kenan DAGCI™

Ozet

Ozbekistan’da Islami radikal akimlarm mevcudiyeti, hem 6zelde bu iilke igin, hem de bol-
gesel giivenlik ve istikrar bakimindan bir tehdit olarak goriilmektedir. Islami dini akimlarin
radikallesmesi baskici otoriter rejimlerde mesru sistem i¢i mesruiyet kanallarinin tikali olma-
sindan kaynaklanmaktadir. Ozbekistan vakasi, bu hipotezi test edebilmemiz igin iyi bir zemin
sunmaktadir. Makale Sovyetler Birligi’nden giiniimiize Orta Asya Cografyasi genelinde ve
ozellikle de Ozbekistan dzelinde Islam ve Islamcilik olgularia tarihsel-betimleyici bir yakla-
stmla egilmektedir. Ozellikle siyasi ve militan Islamcilik ideolojisinin ve bu ideolojiye basvu-
ran drgiitlerin Ozbekistan 6rneginde nasil bir gegmise sahip olduklarini, hangi basat akimlarm
tizerinde durulmasi gereken aktorler haline geldiklerini yan1 sira, siyasi hedeflerinin ne oldugu
ve kullandiklar1 stratejileri de yazinin ele aldig1 diger konulardir. Makalenin amaci, Ozbekistan
i¢ siyasetini anlamak hususunda kilit bir 5Sneme sahip olan siyasi Islam konusunu Orta Asya
arastirmalart ile ilgili akademik ¢evrenin dikkatine sunmak ve bu konudaki daha ayrintili bilim-
sel tartigmalar igin baslangic olugturmaktir.

Anahtar Kelimeler: Ozbekistan, Islam, Islamcilik

Abstract

The Islamic radical movements in Uzbekistan are considered as a threat to this country in
particular and regional security and stability. The radicalization of Islamic movements stem
from the fact that legitimate in-system channells for legitimacy are closed in oppressive autho-
ritarian regimes. Uzbekistan case provides a basis for testing this hypothesis. This article deals
with the phenomena, Islam and pan-Islamism, with a historical-descriptive approach starting
from the Soviet Union to Central Asia in general and Uzbekistan in particular. What kind of
history the political and militant Islamic ideology the organizations in Uzbekistan following
this ideology have, which dominant movements have transformed into actors worth to mention,
what are their political objectives and their strategy are the other issues discussed here. The aim
of'this article is to introduce the topic of political Islam which is of great importance for unders-
tanding the domestic policy of Uzbekistan to the academic community interested in research on
Central Asia and to provide a starting point for further discussions.

Key words: Uzbekistan, Islam, Islamism

*  Prof. Dr. Efe CAMAN, Tiirk Alman Universitesi Ogretim Uyesi; mefecaman@yahoo.com
** Prof. Dr. Kenan DAGCI, Yalova Universitesi Ogretim Uyesi; kdagci@gmail.com
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1. Sovyetler Birligi’nde Islam’a Yonelik Politikalar

Marksizm’in temel ideolojik g¢erceve olarak kabullenildigi Sovyetler
Birligi’nde din politikalarmin da Marksiyan bir yaklagimla olusturuldugunu
ileri siirmek yanlis olmaz. Genel anlamda Marx’ i “halkin afyonu” olarak
gordiigii din ve dine iliskin toplumsal sistem, Bolsevik Devrimi sonrasi eski
toplumsal kimliklerle miicadelede Kkilit bir rol oynamistir. Marx’in dine yak-
lagimini iki sekilde okumak miimkiindiir. Birincisi din olgusunun halkin bi-
linglenmesine engel olan ve onun rasyonel hareket etmesinin Oniine gegen
olumsuz bir etken oldugu ve bu 6zelligi nedeniyle de tepeden tabana bir tiir
“bilinglenme” olarak devrimci bir sekilde empoze edilen yeni Sovyet insant
(Homo Sovieticus) tipolojisine muhalefet potansiyelini icerisinde barindiran
bir olumsuzluktur. Ikincisi ise dinin halkin ¢ektigi acilardan ve dzellikle aci-
masiz iretim iliskilerinden siginmak igin bir liman, bir tiir teselli bulma ku-
rumu olarak goriildiigii daha yumusak bir yorumdur. Gergekten de Marx din
icin “... koseye sikistirilmis yaratigin i¢ ¢ekisi, kalpsiz bir diinyanin ruhu...”
demekte ve bu baglamda da acilar1 dindiren bir afyondan bahsetmektedir.
(Marx& Kritik, 1972,10) Her iki yorumda da din bir tiir arkaik, ilkel ve mo-
dern zamanlarla bagdasmayacak, dolayisiyla ¢agdas diinyada kendisine du-
yulan ihtiyacin giderek azalarak sonunda da yok olacagi 6n goriilen kurum
olarak algilanmaktadir. Tarihi modernist ve diiz ¢izgisel (lineer) olarak oku-
yan Marksiyan ideoloji, modernlesmeye engel olarak gordiigii tiim geleneksel
kurumlar gibi, dini de hakim smiflarin lehine bir kurum olarak algilamakta ve
bu nedenle de din karsit1 bir pozisyon almaktadir. Leninist Sovyet tipi devlet,
devlet aygitini bu amagla seferber eder. Bu durumda Sovyet ideolojisi dini ve
dinsel kurumlar reddettigi ve ideallerine engel olarak gordiigli bir gelenek
olarak dislar ve reddeder.

Sovyet ideolojisine gore — ekonomik iliskilerin sosyal tiim iligki form-
lar1 tizerinde belirleyici etkisi ya da diger ifadeyle ekonomik determinizm
ilkesi uyarmca — Islam “Arap tiiccar kapitalizminin” bir arac1 olarak go-
rliliirken, bir diger miilahazada da “feodal sistemin zaferi” olarak algilanir
(Nesemann,2001,212). Her haliikarda Sovyet ideolojisine gore Islam siyasi ve
ideolojik bir tehdittir ve bu tehdidin bertarafedilmesi ve ortadan kaldirilmasi
lazimdir. Otoriter siyasi yonetim ve kati sekiiler yaklagim gdsteren Sovyet
déneminin genel anlamda Islam politikasini 6zetleyen bir kavram kullanmak
gerekirse, bu Tatari ve Shaykhutdinov’un da kavramsallagtirdiklar1 {izere, se-
kiilerlestirme (secularization) olabilir (Tatari& Haykhutdinov,2010,89).

Sovyetler Birligi’nde Islam konusuna yaklasimda genellikle sdyle bir
tasnif yapilabilir: 1- Baslangi¢ doneminde beraber yasam olarak adlandi-
rilabilecek bir donem, 2- 1927’lerden itibaren baslayan saldir1 donemi, 3-
Kolektiflestirme ve korkutarak sindirme donemi (1937-1938), 4- Bazi iyi-
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10 * YALOVA SOSYAL BiLIMLER DERGISi

lestirmelerin yapildig1 2. Diinya Savasi sonrasi donem ve 5- 1980’lerden
itibaren Islam’m déniisii (Sartori,2010,317-318). Sovyetler Birligi’'nde Or-
todoks Hristiyanlarin ardindan Miisliimanlar dini aidiyetler siralamasinda
ikinci biiyiik dini grubu olusturmaktaydilar. Sovyetler Birligi’nin 1989 yi-
linda yapilan son niifus sayimina gore iilkede 50 milyonu askin Miisliiman
yagsamaktaydi (Nesemann,2001,208). Nesemann Sovyet din politikalarinda
6zel bir yer verir, ¢iinkii Islam, baska hi¢bir inang¢ toplulugunda olmadi-
g1 kadar yogun sekilde sosyal diizeni normlandirmakta ve belirlemektedir
(Nesemann,2001,208). Her ne kadar Lenin doneminde Orta Asya’da Miis-
liimanlar Sovyetler Birligi’'ndeki Ortodokslara gore gorece daha 6zgiir de
olsalar, Sovyet din politikalar1 genelinde yaklasilan Islam dinine yonelik uy-
gulamalar 6zellikle hedefleri dikkate alindiginda Rus Ortodoks Kilisesi’ne
uygulanan yaklasim stratejisinden ¢ok da farkli olmamustir. Birincil olarak
Miisliimanlarin aralarindaki iligkileri belirleyen kurumsal ¢ercevesinin yok
edilmesi hedeflenmis, ikinci olarak ise dinsel bilincin propaganda ve hukuk-
sal zemin cercevesinde yiiriitiilen bir ateizm politikast ile eritilmesine yonelik
calistlmistir (Nesemann,2001,213). Ozellikle devlet ve dinin birbirlerinden
kesin sinirlarla ayrilmasi, bunun yani sira da okul ve kilisenin (dinin) birbi-
rinden ayrilmasi, metot olarak kullanilmis (Nesemann,2001,213), boylelikle
kamusal alanin tiimden dinsel olan her seyden izole edilmesi hedeflenmistir.
1920°1i yillarin sonuna dek Orta Asya’da Islam seriatiin devam etmesi kis-
mi olarak tolere edilmis, medeni hukuk, miras hukuku ve kismi olarak ceza
hukuku alanlarinda faaliyet gosteren yerel mahkemeler varliklarini devam
ettirmiglerdir. 1923’ten baglayarak yerlilestirme (korenizatsiya) kampanyasi
cergevesinde binlerce Miisliiman hiikiimette sorumlu biirokratik pozisyonlara
atandilar, fakat buna ragmen sayica marjinal kaldilar (Sartori,2010,321). Hat-
ta aynt donemde Orta Asya’da Sovyet rejiminin kontroliinii arttirmak ama-
ciyla “Seriat Mahkemeleri Toplulugu” adiyla bir kurumsallagmaya gidilmis,
Islam hukukunun “dogru yorumlanmasini” hedefleyen ve onu Sovyet devlet
gbzetimi altinda Marksist-Leninist ideolojiye uygun hale getirmeyi amag-
layan bir yap1 olusturulmustur; ancak bu toplulugun entegrasyon hedefinde
basarili olmadig1 anlasilinca topluluk lagvedilmistir (Nesemann,2001, 213-
214). 1928 yilinda ise bolgede yerlesik Islami vakiflar ortadan kaldirilmistir
ve miilkleri Sovyet merkezi hilkiimetine baghh Halk Egitim Komiserligi’ne
devredilmistir (Sartori,2010,320).

1927 ile 1931 aras1 donemde Sovyet merkezi otoritesinin Islam dinine
yonelik politikalarinda ciddi bir doniisim meydana gelmistir. Bolgede “hii-
cum” olarak anilan bu yeni din politikasiyla (McGlinchey,2006,128) merke-
zi Sovyet yonetimi Orta Asya’da kadinlarin 6zgiirlestirilmesi hedefi altinda
ateizm politikalarmin giiclii sekilde propaganda edilmesini saglamus, Islami
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YALOVA SOSYAL BILIMLER DERGISI » 11

giyim-kusama, 6zelde kadinlarin tesettiiriine (geleneksel giyim gelenegine
de) kars1 bir saldir1 baglatmistir (Sartori,2010,321). Bu politika Sovyet yone-
timince dolaysiz bicimde “geri kalmis, ilerleme diismani Islam’a kars1” bir
politika olarak goriilmiistiir ve bu bakimdan da 1917-1928 aras1 gorece 1limli
yaklasimdan daha radikal ve Islam karsit1 bir yaklasima dogru sivrilen sert
bir din politikas1 olarak yorumlanabilir. Orta Asya’da uygulanan bu ¢ok daha
sert din politikasina kars1 tepkiler ortaya ¢ikmisg, fakat bu tepkiler merkezi
Sovyet otoritesinin giiciinden dolay1 kisa zamanda sona ermistir.! 1930’larda
bolgede bulunan Islami cemaatler zor kullanarak dagitilmistir (Hayit,1962,
169-172).

Ikinci Diinya Savas1 ve sonrasinda sert din politikalar1 yumusamaya basladi
ve devlet kontroliinde ibadet olanakli hale geldi (MacLoad&Mayhew,1997,21).
1940’11 yillarda giderek gorece asirt sert politikalarin hafiflemesine paralel
olarak, 1943 yilinda Sovyet hiikiimeti Orta Asya Miisliiman Ruhani Kurulu
(Central Asian Muslim Spiritual Board — SADUM) adindaki kurulusu haya-
ta gecirdi. Her ne kadar SADUM merkezi hiikiimetten bagimsiz ve bigimsel
olarak otonom bir miiftiiliikk de olsa, aslinda Moskova’ya bagimli Orta Asya
yonetim aparatinin bir parcastydr (Eric&McGlinchey,2006,129). Merkezi
Ozbekistan’da bulunan SADUM, genel olarak Ozbekler tarafindan benim-
sendi. SADUM &rneginde oldugu gibi, Moskova bélgede Islam’1 kontrol et-
meyi temel bir strateji olarak gormiis, donemsel algilarina gore kimi zaman
yumusak, kimi zaman ise sert politikalar vasitasiyla bu amaca yonelik hare-
ket etmistir. Bu yaklagimin en somut 6rneklerinden biri Orta Asya ve dzelde
de Ozbekistan’da egitim alaninda meydana goriilmektedir. Egitim alanmin
Islam’1m ve Islami akimlarin devamliliklarindaki énemi aciktir. Bu baglamda
merkezi hiikiimet bir taraftan islami elitleri kontrol etmeye ¢alismis ve bunu
SADUM gibi kurumsal dnlemlerle basarmis, diger taraftan egitim sistemi-
ni kendi kontroliinde tutmaya gayret etmistir. Boylelikle genel olarak Orta
Asya bolgesinde ve 6zelde de Ozbekistan’da Sovyet déneminde Islami ya da
Islam’1 referans alan egitim sistemi biitiiniiyle tasfiye edilmistir ve bu yolla
Islam’in kamusal alandan uzaklastirilmasi saglanmistir. Bu politikanin bir so-
nucu olarak Sovyet sonrast donemin baslangici olan 1990’11 yillarin basinda
Ozbekistan da dahil olmak {izere tiim Orta Asya Sovyet ardili bolgelerde halk
bazinda Islam ritiielleri ve islam dgretisi hakkinda genel bilgiler son derece
eksikti.

Pelkman Sovyetler Birligi’nde dinin “objektiflestirilmesi”ya da “objeles-
tirilmesi” kavramimi kullanarak (Objektivierung der Religion), bu donemde

1 Ayrmtilar icin bkz. BaymirzaHayit, SovietrussischeOrientpolitik am Beispiel Turkestans,
(Koln, Berlin, 1962),
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din politikalarinin nasil bir strateji takip ettigini agiklamaya calisir. Buna gore
din hayatin boliinmiis bir alan1 olarak kavranir ve dini aidiyet de kiiltiirel mi-
rasla ilgili bir baglam olarak goriiliir. Boylelikle Sovyet rejimi dini aidiyetle
etnik ve ulusal kategoriler arasinda istemeden de olsa bir baglant1 kurmus olur
(Pelkmans,2006). Rejimin ge¢ donemlerinde 6rnegin bir Kazak, Komiinist
Partisi’nin iiyesi olarak ateist bir diinya goriisiine de sahip olsa, Miisliiman ol-
dugunu iddia edebilirdi, ¢linkii Miisliimanlik kiiltiirel gegmisini ifade etmek-
teydi (Pelkmans,2006). Dinsel olanin kimlik yapici ya da giiclendirici folklo-
rik bir 6geye indirgenmesi olarak yorumlanan bu durum, 6zellikle halihazirda
mevcut Sovyet ardili Orta Asya rejimlerinde din ve kimlik iliskilerini anlamak
acgisindan 6nemli olsa gerektir. Pelkmans’a gore boylesi bir perspektiften ba-
kildiginda ateist bir Miisliiman tezat olusturmamaktaydi.

Sovyetler Birligi’nin bu yaklasiminin reel politik ile agiklanmasi rasyonel
olabilir. Dinin pratik uygulamalari ile degil, salt kimliksel-tarihi bir 6ge olarak
algilanmasi ve bu algi ¢ergevesinde kabul gérmesi, radikal-laik bir din-toplum
ayristirmast lizerine insa edilen sistemde dine tamamiyla ve kategorik olarak
karsit bir pozisyona gore daha fazla basar1 sansina sahipti. Tamamen ortadan
kaldirmaktansa istedigi yonde doniistiirmek, daha az toplumsal muhalefetle
karsilagacakti. Tamamen folklorik bir 6ge haline indirgenen din, ge¢misle,
yani tarihsel olanla, olup bitmis olanla alakaliydi, dolayisiyla tarihsel oldugu
miiddetce mesruydu. Tarihsel olanin yerini alan homo sovieticus yani Sovyet
insant i¢in dinin islevsel ve yeniden “canli” bir duruma biiriindiiriilmesi ise
modern olandan sapma ve gerilik-gericilik olarak siniflandiriliyordu. Her ne
kadar Hallbach Islami bir yeniden dogus iddiasnin Sovyet ardili cografya
icin kullanilmamas1 gerektigini, ¢iinkii Sovyetler Birligi’nde Islam’in hicbir
zaman kaybolmadigini ileri siirse de (Halbach,2002,25), bu baglamda kaybol-
mayanin dini pratikler biitiinii ve toplumsal rolii baglaminda bir Islam olmadi-
g1, olsa olsa Pelkman’m kullandigi manada “folklorik™ bir islam oldugu unu-
tulmamalidir. Zaten Hallbach’m kendisi de soziinii ettigi Islam’m “giindelik
Islam” veya “gelenek islam’1” oldugunu kabul etmektedir (Halbach,2002,25).
Gene de Freitag-Wirminghaus’un da isaret ettigi iizere, islam ahlaki temeller
ve giindelik ritiieller seviyesinde bile olsa, Sovyet doneminde var olan sisteme
paralel olarak tiim olumsuzluklara ragmen siirekliligini siirdiirmeyi bagsarmis
ve kimlik belirleyici en 6nemli sosyal 6ge olmay1 da slirdiirmiistiir Freitag&
Wirminghaus,2005,681-695). Her ne kadar bu manada bir Islami yeniden do-
gus ileri siiriilemese de, Hallbach da dahilbirgok yazar teolojik, hukuki ve
felsefi baglamlarda islam dininin bolgede bir “yeniden dogusundan” soz edi-
lebilecegini teslim etmektedir (Halbach,2002, 26).

Sovyet gecmise iliskin olarak ifade edilebilecek en kesin veri, Islam’in
ve Islami geleneklerin Sovyet gegmisinde yasanan tiim baskilara ragmen
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Ozbekistan’da varligini siirdiirmeyi basardigi, Islami gelenegin kesintiye ug-
ramadan glinlimiize dek siirekliligini korudugu, hayat bi¢cimi ve de kimliksel
manada 6zdeslesme bakimindan Islam’in en 6nemli belirleyici olma &zelligi-
nin stirdiigiidiir (Olimaya&Tolipoy,2011,3).

2. Ozbekistan Yénetimin Islam’a Yaklasimi ve Din Politikalar

Ozbekistan’da siyasi anlamda iki tiir Islam’dan sz etmek miimkiindiir.
Bunlardan birincisi Ozbek resmi devlet politikalarinda da karsimiza ¢iktig
tizere, devlet destekli ve devlet tarafindan kontrol edilen bir “resmi Islam”,
diger taraftan ise Ozbek hiikiimetine kars1 pozisyon almis bulunan “devlet
dis1 Islam” olarak tanimlanabilir (Hanks,2007, 209-221,210). 1991 yilinda
bagimsizligini elde ettiginden bu yana genel olarak insan haklari, 6zelde ise
konumuzla ilintili oldugu iizere din 6zgirliigii konusunda siklikla elestiril-
mektedir. Elestiriler 6zellikle Ozbek yonetiminin din 6zgiirliigiinii kisitlayi-
c1 yonetsel dnlemler almasina yoneliktir. Ozbek yonetimi Islam ve giivenlik
konusunu ortak bir potada ele almakta ve bir taraftan devlet tarafindan kabul
goren, desteklenen ve kontrol edilen bir resmi Islam’1 desteklemekte, diger
taraftan ise bu devlet islam’1 disindaki akimlara giivenlik penceresinden bak-
makta ve bu algiya yonelik politikalar iiretmektedir. Bu algida Ozbekistan
hiikiimetine kars1 harekete gecmis olan muhtelif Islami hareketlerin etkisi
bulunmaktadir.

Ozbekistan’da yukarida ele alman Sovyet tipi din politikalarmnin bir versi-
yonu uygulanmaktadir. Bu politikaya gore devletin temel ¢ikar1 din islerinin
devlet tarafindan diizenlenmesidir. Bu politikanin merkezinde yatan temel
mantiga gore, din sadece inanglarla, degerlerle ve dini pratiklerle ilintili olan
ve bunlarin — kamusal alanda — ifadesine iliskin bir sey degildir; bilakis bir
tiir sosyal kontrol aracidir ve anayasal diizen ile ve devlet tarafindan diizen-
lenmesi gereken bir sey ile baglantili olarak algilanir (Gunn,2003,402-403).
Gunn’a gore Sovyet modeli bu din politikalar1 yaklasiminda temelde ii¢c 68e
bulunmaktadir. 1- Dini kontrol etmek amagh tasarlanmis olan yasalar ve ku-
rumlar, 2- Bir tiir resmi Islam tasarlamak ve bunu desteklemek, 3- Islamci
rejim karsitlarim sindirmek (bu resmi Islam’dan sapan ve devlet otoritesine
meydan okuyan tiim gruplar bu kategoride yer alir) (Gunn,2003,403). Sovyet
ardili tim cumbhuriyetlerde bu yaklagima paralel bir din politikas1 takip edil-
mektedir. Ozbekistan da bu baglamda bir istisna olusturmamaktadr.

Ozbekistan anayasasi din 6zgiirliigii ve vicdan hiirriyetini garanti etmekte-
dir (Ozbekistan Anayasasi, md 18). Anayasa metnine gore Ozbekistan din ve
devlet iglerinin ayrildig1 sekiiler bir devlettir (Ozbekistan Anayasasi, md. 61).
Ozbekistan anayasal olarak dini temelli her tiirlii diismanlig1 yasaklamaktadir
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(Ozbekistan Anayasasi, md. 13) ve inangsizlig1 da korumast altina almaktadir
(Ozbekistan Anayasasi, md.31). Aym zamanda sekiiler devletin geregi olarak
dini temellerde bir parti kurulusu da Ozbek Anayasasi tarafindan yasaklan-
mustir (Ozbekistan Anayasasi, md.57).

Ozbekistan din islerini Sovyet sisteminde oldugu gibi Merkezi Miiftiiliik
iizerinden yiiriitmektedir. Sovyet doneminde devlet ve Miisliimanlar arasinda
birincil iletisim kanali olan miiftiiliikkler, devletin din isleri tizerindeki basat
ve belirleyici konumunu kurumsal olarak tesis etmekte, devletin tercih etti-
gi bir din egitimini yine devletin tercih ettigi genel yaklasima uygun olarak
saglamaktaydi. Bu Sovyet miras1 diger Orta Asya devletlerinde oldugu gibi,
bagimsizlik sonrasinda Ozbekistan’da da benimsendi. Devlet miiftiiliik ka-
naliyla camilerin islevine devam etmesini saglamakta, ayn1 zamanda med-
reselerde din egitimini desteklemektedir /Gunn, 2003,406). Esasen devlet ve
miiftiiliik arasindaki iliski yazili hukuk tarafindan belirlenmemistir, hatta hu-
kuki mevzuata gore miiftiiliigiin devlet tarafindan kontrolii reddedilmektedir.
Ancak uygulamada ise miiftiiler merkezi hiikiimet tarafindan kontrol edil-
mektedir (Gunn,2003, 406). Hiikkiimet miiftiilere Cuma hutbeleri konusunda
direktif verebilmekte, hatta se¢imlerde hangi adaya oy verilmesi gerektigi
gibi konular da bu vaazlarin konusu olabilmektedir. Merkezi otoritenin ho-
suna gitmeyen miiftiiler gérevden alinabilmektedir. Ozbekistan’da devlet
tarafindan kabul gérmeyen imamlarin camilerde gérev yapmalar1 olanakl
degildir. Literatiirde “paralel Islam” denilen devletten gorece bagimsiz Isla-
mi gruplarin agik¢a kendi cemaatlerini olusturmalar1 engellenmektedir. Bu
tiir girisimlerde bulunan dini kisilikler hapis cezasia carptirilabilmektedirler
(Gunn, 2003,406). Gunn devletin resmi Islam’1 kontrol etmesi ile halkin bu
resmi versiyona giiveni arasinda korelasyon kurmakta, kontrol arttikca giive-
nin azaldigini ileri siirmektedir. Islam iizerinde devlet eliyle kontrol mekaniz-
mas1 kurulmasi gerekliligi bizzat Ozbekistan lideri Kerimov’un Islamciligi
ya Islam’m siyasilestirilmesi, ya da siyasetin Islamilestirilmesi olarak kav-
ranmas1 konseptine gore sekillenmektedir. Buna gére, “ithal edilen” Islam,
Ozbekistan’da suni bir alan olusturmakta, amaci Islam’1 siyasete alet etmek,
veya siyasi alani Islami dgelere gore sekillendirmek stratejisini giitmektedir
(Gaziev,2000,2). Bu durumda, var olan diizeni sona erdirmeyi otomatikman
talep eden bir siyasi Islamcilik mevcuttur ve Kerimov’a gére bu duruma se-
yirci kalinmamalidir.

1991°den bu yana kesintisiz olarak Ozbekistan’da iktidarda olan 1938 do-
gumlu Cumhurbaskani1 Islam Kerimov Sovyet doneminde Ozbekistan Bir-
lik Cumhuriyeti Devlet Planlama ve Finans Dairesi’nde kariyerine devam
ederken 1989 yilinda Ozbek Komiinist Partisi’nin Genel Sekreteri olmus,
1990°da Ozbekistan Ust Sovyet’i Bagkanli§a segmis, ayn1 zamanda Merkezi
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Sovyet Politbiiro {iyesi olmustur. Gegmis kariyeri halk tabaninda kendisini
1991 sonrasinda artan oranda Miisliiman kimligi ile ortaya koymaya cali-
san Kerimov’un “Miisliiman kimligine” yonelik siiphe olusmasina neden ol-
maktadir. Hanks’in vurguladig iizere, stratejik olarak sahsi hakkinda dinle
iligkileri sorunsuz bir lider imaj1 olusturmaya c¢alisan Kerimov, gercekten de
1991°den bu yana konugma metinlerinde siklikla Kuran’danalintilarda bulun-
makta, bicimsel Islami 6gelere 5nem atfetmekte ve bunu kamuoyu ile paylas-
makta, dahas1 Hacca gitmek gibi miitedeyyin halkin hosuna gidecek Islami
vurgulara gonderme yapmaktadir. Kerimov’un bu yaklasimi, giderek dindar-
lasan Ozbekistan’daki kamuoyu beklentileriyle ortiistiigii oranda dogru bir
siyaset olarak yorumlanmalidir. Literatiirde devlet destekli resmi Islam ger-
cevesinde cami sayis1 artmakta, Arapga ve Islami ilimler konusunda egitim
alan 0grenci sayisinda da artistan s6z edilmektedir (Hanks,2007,215-216).
1991°den bu yana ulus kimligi insa etmeye cabalayan Ozbekistan hiikiimeti,
Sovyetler Birligi doneminde yapay olarak olusturulmus olan Ozbek kimligi
ve bu kimlik etrafinda viicut bulmus Ozbek devletinin kimligini devlet eliyle
desteklemeye ve yerlestirmeye cabalamaktadir. Dinsel kimlik, ad1 her ne ka-
dar acikga telaffuz edilmese de, bu baglamda 6ne ¢ikmaktadir. Kerimov’un
bilingli olarak adin1 koymadan, sadece “maneviyat” olarak dillendirdigi islam,
devlet eliyle yukarida da alt1 ¢izildigi {izere “resmi Islam” seklinde &ne ¢ika-
rilmaktadir. Ancak devlet kontrolii disinda din egitimi verilmesi, devletin din
gorevlileri haricinde Islami kilik kiyafetle kamusal alana ¢ikilmasi vb. birgok
konuda devletin kati kisitlamalari, din 6zgiirliigii skalasinda Ozbekistan’in
halihazirda ciddi antidemokratik uygulamalar1 oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayni zamanda bu devlet kontrolii, devlet dis1 dini akimlarin radikallesmeleri-
ne ve kendilerini hukuk dis1 yollardan ifade etmelerine neden olabilmektedir.
Orta Asya devletlerinin digerlerinde de goriildiigl iizere, devlet aygit1 istih-
bari faaliyetlerini din alaninda yogunlastirmaktadir. Islam’in siyasallasmasi
konusuna odaklanan bu yaklagim bigimi, terérizm ile savasi gerekge olarak
kullanarak dini alan1 kontrol etmeye ¢alismakta, Islamci aktivistleri baskici
yontemlerle takibata almakta, bunun sonucu olarak da daha fazla islamci ra-
dikalizme neden olmaktadir (Seifert,2012, 15). Dahasi, bu yontem sekiiler bir
demokratik temel diizeni kabul edebilecek miilayim ve 1limli Islami hareket-
leri de radikallestirmekte, bdylece aslinda kendilerince takip edilmekte olan
¢ikarlara da hizmet etmemektedir.

3. Radikal islamc1 Akimlar ve Siyasi Hedefleri

Giiniimiizde Islamc1akimlar genelde Orta Asya’da, 6zelde ise Ozbekistan’da
mevcut yonetimlerin mesruiyetlerinin Islami sdylemlerden hareketle altini oy-
mak taktigini uygulamaktadirlar ki bu yaklasim Ortadogu menseli bir siyasi
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stratejidir. Ortadogu 6rneginde goriildiigii lizere, Islam’in siyaseten aragsal-
lastirilmas1 ve 6zellikle mevcut rejimlere karst militan Islame1 gruplarin ide-
olojilerine mesruiyet kazandiric1 zemin olusturmasi (Baran,2004,1-9), Orta
Asya’da da karsilasilan bir durumdur. Ozbekistan’da devlet kontrolii disinda-
ki tiim Islamc1 akimlar, potansiyel tehdit olarak algilanmaktadir. Orta Asya’da
tipik bir bicimde karsimiza ¢iktig1 iizere, Ozbekistan’da da Islamci akimlar
Selefi akimlara tasnif edilen ve bulunduklari cografyanin ve kiiltiir havzasinin
geleneksel Islami koklerinden bagimsiz gelisen akimlardir. Orta Asya gene-
linde ve Ozbekistan dzelinde 1liml1 Hanefi-Siinni Islam anlayis1 hakimdir ve
bu anlayisg yiizyillardir bu cografyanin dini yasantisini ve diinya goriisiinii se-
killendirmektedir. Ne var ki bolgede ortaya ¢ikan radikal militan Islamc1 ha-
reketler, Vahabi-Suudi orijinli Hanbeli-Siinni akimlar seklinde tezahiir etmek-
tedir (Cornell, 2005, 626). Vahabi Islam anlayis1 6zellikle Fergana Vadisi’nde
oldukca yaygidir. Bu bolgenin sosyo-ekonomik yapist yaninda, Tacikistan ve
Afganistan’da aktif konumda olan &rgiitsellik baglantilarinin Ozbekistan sinir-
lar1 i¢erisinde bu bolgede yogunlagmasi ve buray1 merkez alarak tilke sathinda
aktif hale gelmesi, dikkatleri Fergana Vadisi’'ne ¢ekmektedir. Vahabi etki alani
da daha ¢ok bu bolgede goze carpmaktadir. Suudi Arabistan menseli finansal
destekle beraber burada mevcut kitle — cogunlukla 6grenciler — radikal islami
akimlarin etki alanma girmektedir. Ulkede mesru muhalefetin imkanlarmin
sinirl1 olmasi, militan akimlarin isini kolaylastirmaktadir. Ozbekistan’da Oz-
bekistan Islami Hareketi (OIH) ve Hizb-ut Tahrir (HT) karsimiza ¢ikan iki
onemli Islame1 harekettir.

4. Ozbekistan islami Hareketi

Ozbekistan Islami Hareketi adindaki orgiit, ¢esitli Islami fraksiyonlarm
olusturduklari bir tiir koalisyondur ve Ozbekistan’daki Kerimov rejimine kar-
s1 muhalefet etmektedir. Kokleri 1990’11 yillarmn baslarina dek uzanan OIH,
Tahir Yoldasev ve Cuma Namangani tarafindan Kerimov yonetimine kar-
s1 cihat ilan ederek faaliyete gecti. Tahir Yoldasev Ozbekistan’da Sovyetler
Birligi’nin dagilmasi ve Ozbekistan Cumhuriyetinin 1991 yilinda bagimsiz-
ligin1 elde etmesinin ardindan, 1990’11 yillarin basinda ortaya ¢ikan sayisiz
siyasi hareketten biti olan Adalet Partisi’nin (AP) lideriydi. AP Islami hukuk
sisteminin Ozbekistan’da uygulanmasini talep eden programiyla islamei siya-
seti Ozbekistan’da giindeme getiren ilk parti oldu. 1992 yilinda Namangan’da
bulunan Otavalihon Camii ¢evresinde yapilanan orgiit, dort radikal Islamci
grup olan Adalet, Islam Laskarlari, Barak ve Tauba fraksiyonlarmi OIH altin-
da birlestirdi (Baran&Starr& Cornell, 2006,25-26). Ozbekistan’daki birgok
Islamc1 grubu catisi altinda toplamay1 basaran Yoldasev yonetimindeki AP,
Kerimov yonetiminin tepkisini ¢ekti. Her ne kadar Kerimov yonetimi bu do-
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nemde ¢esitli Islami dgeleri kismen de olsa Ozbekistan siyasi sistemine en-
tegre etmeyi iceren bir siyasi yaklasim icerisinde de olsa, Islam Kerimov’un
devlet tarafindan tanmimlanan cercevenin digindaki Islami/Islamc1 hareketle-
re karsi tutumu Sovyet doneminden miras alinan yaklagima yakin sertlikte
olmaktayd1. 1992-1993 yillarinda Kerimov yonetimi Islamci 6rgiitlere karst
harekete gegince, gelecekte Islamci OIH’e katilacak olan 2000’e yakin akti-
vist Afganistan’a ve Tacikistan’a kagmak zorunda kaldi (Lisnyanski,2008,16).
Bunlarin ¢ogu Birlesik Tacik Muhalefeti saflarinda Tacikistan’daki i¢ sava-
sa katildi. Bu baglamda AP yasaklandi, partinin bir¢ok ileri gelen yonetici-
si tutuklandi. Ne var ki basta Tahir Yoldasev olmak iizere partinin bazi ileri
gelenleri kagmay1 basardilar. Partinin diger lideri Cuma Namangani Sovyet-
ler Birligi’nin Afganistan Savasi’nda yer alan bir askerdi. Savag sonrasinda
Tacikistan Islami Direnis Orgiitii’niin liderlerinden olan Muhammet Sarif ta-
rafindan desteklenen Islamc1 Toyba Hareketi ile baglantiya gecti, ardindan
Afganistan’da bulunan Tacik direnisi tarafindan egitildi (Mann,2002,295).
Dada sonralar1 Cemaat-el Islami adli Islamci 6rgiitiin egitimini alan Naman-
gani, Suudi istihbarati ile temasa gegerek, bu kanal iizerinden Islamci terdrist-
lerin yetistirildigi “Miram Sah” kampina gonderildi. 1993°te Tacikistan’a geri
donen Namangani, Islamci1 orgiitler arasinda Pakistan istihbarati tarafindan
desteklenen bir network olusturdu, 1996 yilinda Suudi Arabistan’a gitti, 1998
yilinda ise Tahir Yoldasev ve diger lider kadro ile bir araya gelerek OIH’i kur-
du (Mann,2002,296). Namangani OIH askeri kanadinin liderligine yiikseldi
(Baran&Starr&Cornell,2006,26).

OIH’in temel amaci, var olan siyasi diizeni degistirerek Islami bir re-
jim inga etmektir. Hizb-ut Tahrir gibi OIH de Fergana Vadisi’'nde bir Islam
devleti kurmay1 hedeflemektedir (Lisnyanski,2008,17). OIH 1999 yilinda
Ozbekistan’mn baskenti Taskent’te gerceklestirdigi saldir1 sonrasinda dikkatle-
ri lizerinde toplamistir. Orgiit bu dénemde 6zellikle Kirgizistan’in giineyinde
bulunan Batken bolgesinde faaliyet gostermekte ve orgiitlenmekteydi. 2000
yilinda ABD hiikiimeti OIH’yi en tehlikeli terdrist drgiitler listesine dahil etti
(Lisnyanski,2008,16) ve 2001 yilinda yaptig1 bir konusmada dénemin ABD
baskan1 Bush OTH’yi Usame Bin Ladin ile baglantil bir érgiit ve bu baglamda
da ABD tarafindan El-Kaide ile hedef olan orgiitlerden biri olarak niteledi
(Mann,2002,294-304). Ozbek istihbarat1 da Tahir Yoldasev’in Usame Bin La-
din ile baglantis1 olduguna inanmaktaydi Lisnyanski,2008,17). ABD tarafin-
dan yiiriitilen “Terérizme Kars1 Savas™ stratejisi ¢ercevesinde Afganistan’da
ve cevre bolgelerde yiiriitiilen operasyonlarda OTH agir kayiplar verdi. Mezar-1
Serif bolgesinde 2001 yilinda ABD tarafindan yiiriitiilen operasyonlarda OIH

2 War against terrorism.
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lideri Cuma Namangani’nin 6lii olarak ele gegirilmesi OIH’in ugradig: kayip-
lara 6rnek teskil edebilir.> Namangani, orglitiin askeri lideri ve Taskent sal-
dirilarinin planlayicist olarak Ozbekistan’da da 6liim cezasina carptiriimigti.
Ozbekistan ydnetimi, ABD’nin 11 Eyliil saldirilar sonrasinda bolgedeki Is-
lamci hareketlere yonelik degisen algisindan yararlanmasini ve kendi 6zel du-
rumunu ABD hiikiimetlerine ve diinya kamuoyuna radikalizm ve Islamci te-
rérizm ile savas goriinimiinde lanse etmeyi bildi. Bu baglamda Batili tilkeler
de Ozbekistan’m OIH’e kars1 takindig1 sert tutumu biiyiik oranda gdrmezden
gelen eden bir tutum sergilediler. 2005 sonrast OTH Veziristan’da giiclenen El
Kaide ile baglarin sikilastirmaya basladi. E1 Kaide ile baglantili olan bu OTH
militanlari 6rgiitiin askeri kanadini temsil etmekte ve kendilerine islami Cihat
Grubu (ICH) demektedirler Lisnyanski,2008,17).

5. Hizb-ut Tahrir

Hizb-ut Tahrir (HT) 1990’larm sonlarina dogru Ozbekistan’da faaliyete
gecen bir orgiittiir. Kokleri 1953 yilinda tanmmis Kudiislii Islami diisiiniir ve
hukukcu Takuiddin an-Nabhani’ye uzanan bu &rgiitiin Ozbekistan’a girisinin
Urdiinlii vaizlerin 1990’larda Ozbekistan’a gelmeleriyle gerceklestigi diisii-
niilmektedir (Karagiannis,2006,264). Orgiitiin Ozbekistan’daki ayaginin diger
adi Islami Ozgiirliik Partisi’dir.* Al-Nabhani tarafindan formiile edilen temel
hedef, Osmanli Imparatorlugu’nun yikilmasi ardindan kaldirilan Halifeligin
yeniden kurulmasidir. 1977 yilinda Al Nabhani’nin dliimiiniin ardindan, Filis-
tinli din adami Yusuf Abdul Kadim Zallum 6rgiitiin yonetimini almistir ve 2003
yilindaki 6liimiine dek liderligini siirdirmiistiir. Zallum’un Sliimiinden sonra
ise orgiitiin bagina Abu Yasin takma adini kullanan Ata Ibnu Halil Abu Rasta
geemistir (Baran&Starr& Cornell,2006,19). Abu Rasta sonrasinda HT daha
saldirgan bir strateji takip etmeye baslamis, ayn1 zamanda Ortadogu ve Osta
Asya’da yayilarak 40’tan fazla iilkede faal duruma gecmistir. Ideolojik mer-
kezi Londra olan HT in resmi merkezi ise Urdiin’diir (Baran&Starr&Cornell,
2006,19).

HT, ideolojik olarak Bati tipi demokrasi ve liberal piyasa ekonomisinin
ideolojik elestirisini yapan bir orgiittiir. Antisemitist ve Bati karsit1 bir ide-
oloji benimseyen HT, Bati tipi “Ozgiirliik” konseptine de karsi ¢ikmaktadir.
HT merkezli “kiiresel Halifelik” olarak &zetlenebilecek siyasi Islamci hedef
giintimiizde bir¢ok cihatg1 radikal orgiit tarafindan nihai amag olarak goriil-
mektedir. HT Selefi akimlara yakin bir orgiittiir. Sosyal adalet anlayis1, yasam

3 Ayrmtil Bilgi i¢in Bakiiz. http://www.theguardian.com/world/2001/nov/26/afghanistan.
iantraynor.
4 The Islamic Party of Liberation.
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tarz1 ve diinya goriisii, Hanefi Islam’in cercevesinde yer alan Sufi anlayis
benimseyen Islami akimlara, Kadirilik ve Naksibendilik gibi k&klii ve mii-
layim ¢izgideki Islami cemaatlere ve yapilara da karsi pozisyon almaktadir
(Seifert&Arne,2010,6). HT buna ragmen siddeti bi¢imsel metot olarak redde-
den bir strateji benimsemis goriinmekte ve bu nedenle de bir¢cok Batili iilkede
serbestge faaliyetlerine devam edebilmektedir. Avrupa’da sadece Almanya
HT’iyasaklamistir (Baran& Starr&Cornell,2006,20). Baran ve digerleri, HTin
Bolsevik tipi metodolojiyi ve Marksist terminolojiyi harekete adapte ettigini
ve tepkisel bir radikal ideoloji olusturmadaki basarilarina dikkat cekmektedir.
Gergek halifelik, adil tolum vb. sloganlar Marksist ideolojiden 6diing alinan
kavramlarla desteklenmektedir. Son ana kadar siddetin reddedilmesi, ancak
son etapta bu yola bagvurulabilecek olmasi gibi baska benzerliklere de dikkat
cekilmektedir.

Sonuc Yerine

Ozbekistan’in da dahil oldugu Orta Asya cografyasi, SSCB déneminin ra-
dikal ve ideolojik din karsiti politikalar1 nedeniyle, dinin toplumsal yasamdaki
yeri konusunda oldukg¢a sorunlu bir bolge haline dontistliriilmiistiir. Ateizmin
resmi devlet politikasi olarak kabul edildigi gecmis donemlerde, dinin top-
lumsal hayatin her alaninin digina itilmesi sonucunda, bdlgenin geleneksel
dini kimlik &gelerinin temellenmis oldugu Hanefi-Siinni Islam gretisi bu cer-
cevede tabii ortaminda ortaya ¢cikan ve sekillenen mahalli akimlar — Sufi Is-
lam, Naksibendilik, Kadirilik vb. Islami cereyanlar — toplumsal dinamizmini
ve roliinii onemli Ol¢iide yitirmistir.

Sovyet sonras1 dénemde, bagimsiz Ozbekistan devletinin ortaya ¢ikma-
styla beraber, bu yapay durum sadece tarihsel-akademik bakimdan 6nem arz
etmekle kalmamis, 6zellikle toplumsal pratikte ciddi sorunlar1 beraberinde
getirmistir. Her seyden once demokratiklesme ve sistem doniisiimiiniin iste-
nen Olgililerde basarili olamamasiyla beraber, siyasi muhalefet kanallarinda
Ozbekistan’da mevcut rejimin otoriter karakteri ile ilintili problemler ortaya
¢ikmugtir. Tek adam yOnetimi ve baskici-otoriter rejim, Islam konusunda ¢o-
gulcu gelisimden yana degil, devlet yonlendirmeli, kimlik insa siireclerinde
aletsellestirilen bir tiir “devlet islami’n1” kullanmak istemis, bunun disinda
kalan Islami akimlari ise yasal zeminin disina gekerek radikal militan grupla-
rin varoluglarini endirekt bicimde mesrulagtirmistir.

Ulke genelinde uygulanan baskici rejime ragmen, iilkenin kirsal bolgele-
rinde, basta Fergana bolgesi olmak iizere, devlet giiciiniin siirekli olarak uygu-
lanamadig1 gii¢ bosluklarindan istifade eden ve dis etkilere acik Islami grup-
lar ortaya ¢ikmis ve kismen kitlesel destek bulmustur. Ozellikle Tacikistan ve
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Afganistan gibi yakin veya komsu bolgelerdeki islami radikal akimlarin da
etki alanina agik olan bu cografyada, 6zellikle bolge dis1 ve aslinda Orta Asya
yerel Islami dokusuna da tekabiil etmeyen Selefi akimlar, kendilerine gide-
rek daha fazla yer bulmaya baslamislardir. Ozellikle 11 Eyliil eylemleri ve
pesi sira bolgede hissedilen ABD ve NATO operasyonlari, Ozbekistan’da da
radikal akimlarin yelkenlerine riizgar olmustur. Suudi Arabistan kdkenli Se-
lefi akimlarin arkalarindaki finansal destekle beraber Ozbekistan’in da iginde
bulundugu siyasi kosullar1 kullanan bu Islamc1 akimlar, her ne kadar farkli
yaklasimlar ve stratejiler de sergileseler, ortak payda olarak Ozbekistan’da
mesru muhalefet kanallarinin kapali olmasi durumundan yararlanmakta ve
bolgede kendi ideolojilerini yayginlagtirmay1 hedeflemektedirler.

OIH ve HT akimlar1, bolgede demokrasi ve piyasa ekonomisi gelisimi ve
buna paralel olarak da Ozbekistan’in diinya toplumuna entegrasyonu ile nor-
mallesen ve demokratiklesen bir Ozbekistan’da marjinal hale getirilebilirler.
Ancak gerek bolgede ve 6zelde Ozbekistan’da yakin gelecekte bu tiir bir sis-
temsel doniigiimiin miimkiin goériinmemesi, gerekse de kiiresel diizeyde 6zel-
likle Ortadogu’da Irak ve Suriye’de ortaya ¢ikan yeni Islami radikalizm ISID
(ID), goriiniir bir gelecekte Orta Asya’da demokratiklesme yoniinde siyasi re-
formlarin hem i¢, hem de dig dinamiklerce desteklenmeyecegi dogrultusunda
yorumlanabilir. Uzun vadede kiiresel manada hareket edebilme potansiyeline
sahip bu tiir radikal militan Islamci hareketler, Orta Asya genelinde ve Ozbe-
kistan 6zelinde de kendilerine yayilma alani bulabilirler. Bu tiir bir durumda
gerek kiiresel giiclerin, gerekse de basta Rusya olmak tizere bolgesel aktor-
lerin etkilerinin ve gili¢ projeksiyonlarinin Orta Asya’da hissedilmesi kaginil-
maz olacaktir. Ozbekistan vakasi, Orta Asya’y1 daha iyi anlamak konusunda
iyi bir baslangi¢ noktasi teskil etmektedir.
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Kiiresel Tiiketici Kiiltiirii Kavramiyla Birlikte Degisen Pazar
Boliimlendirme Yaklasimlari: Uluslararasi Pazarlama
Literatiiriine Bakis”

Ramazan NACAR™
Nimet URAY"™

Ozet

Pazarlama stratejisinin en 6nemli unsurlarindan biri olan pazar béliimlendirme, kiireselles-
menin etkisiyle birlikte, uluslararasi nitelik kazanmistir. Ancak ilk zamanlarinda daha ¢ok iilke
diizeyinde yapilan uluslararasi pazar boliimlendirme ¢aligmalari, pazarlama arastirmacilarinin
ve uygulayicilarinin birgok ihtiyacina cevap verememeye baslamistir. Daha sonralari ortaya
¢ikan tiiketici diizeyindeki uluslararast pazar boliimlendirme calismalart ise yine tilkelerarasi
ve kiiltiirlerarasi karsilagtirmalara odaklanmistir. Halbuki kiiresellesmeyle ve artan teknoloji,
ulasim ve iletisim imkanlariyla birlikte, kiiresel ¢apta tiiketici istek ve ihtiyaglart her gecen giin
birbirine daha da yaklasmaktadir. Sonug olarak ortaya ¢ikan kiiresel tiiketici kiiltiirii, ulusla-
rarast pazar bolimlendirme caligmalarinda da gerek yontem gerekse igerik agisindan nemli
degisikliklere yol agmistir. Bu ¢alisma pazarlama literatiirinde yasanan sdz konusu degisimi
degerlendirmekte ve gelecek caligmalar i¢in 6neriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi pazar boliimlendirme, iilke ve tiiketici boliimlendirmesi,
kiiresel tiiketici kiiltiirti

The Role of Global Consumer Culture Concept in the Evolution of Market
Segmentation: Review of International Marketing Literature
Abstract

Market segmentation, one of the most important elements of marketing strategy, has inter-
nationalized with the impact of globalization. However, in its early stages, international market
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segmentation studies mostly focused on country segmentations, which did not provide enough
to marketing academicians and practitioners. Later on, consumer-level international market
segmentation studies focused on cross-country and cross-cultural comparisons of consumers.
However, globalization along with the facilities of technology, transportation, and communi-
cation, needs and wants of consumers converged increasingly. As a result, the new global con-
sumer culture changed the methods and contents of international market segmentation studies.
This study reviews this evolution in international market segmentation and provides suggesti-
ons for further studies.

Keywords: International market segmentation, country and consumer segmentation, global
consumer culture

Giris

Artan kiiresellesmeyle birlikte firmalar, pazarlama stratejilerini ulusal si-
nirlar digina genisletmeye ve yeniden diizenlemeye yonelmistir. Is diinyasmin
her gecen giin kiiresellesmesiyle birlikte, uluslararasi pazar béliimlendirmenin
(UPB) pazarlama igerisindeki 6nemi de her gegen giin artmaktadir (Steenkamp
ve ter Hofstede, 2002). Tiiketici pazarlarinin uluslararasilagmasi, aragtirma-
cilar1 uluslararasi pazarlardaki tiiketicileri uygun, etkili ve etkin bir bigimde
gruplandirabilmek i¢in birtakim pazar boliimlendirme stratejileri belirlemeye
zorlamigtir (Christodoulides, Michaelidou ve Siamagka, 2013).

[k olarak 1956 yilinda Wendell Smith tarafindan ortaya atilan pazar bo-
liimlendirme kavrami, igerisinde bir¢ok farkliliklar bulunduran pazarin ben-
zer Ozellikler gosteren alt boliimlere ayrilmasi olarak tanimlanmaktadir. Pazar
boliimlendirme konusu, uluslararasi pazarlamada ¢ok yonlii, ¢ok degiskenli
ve bu nedenle ¢ok karmasik bir yapiya sahiptir. Ancak, UPB alanindaki ¢alis-
malarin bilyiik bir kismu iilkelerin gruplandirilmasina, diger bir kismi1 hedefle-
necek tiiketicilerin se¢imi i¢in yapilmasi gereken pazar boliimlendirme degis-
kenlerinin se¢imi ve degerlendirmesine odaklanmistir (Craft, 2004). Tiiketim
kiiltiirii ve kiiresellegsmeyle birlikte modern is diinyasi da degismeye baglama-
sina ragmen, kiiresel tliketici kiiltiirii alaninda yeterince ¢alisma yapilmamaistir
(Adams, 2011). Tamer Cavusgil, Susan Douglas, Stanley Reid, Franklin Root
ve Jan-Benedict Steenkamp gibi uluslararasi pazarlamanin 6nde gelen akade-
misyenleri UPB alaninin yeterince gelismedigini, halbuki basta uluslararasi
genisleme stratejileri olmak iizere bir¢ok alanda UPB’nin vazgecilmez 6neme
sahip oldugunu ifade etmistir (Papadopoulos ve Martin Martin, 2011).

Teorik ve yontem olarak gelisim agsamasinda olan UPB’nin tam olarak ileri
diizeye gelebilmesi i¢in daha ¢ok ilerleme saglamasi gerekmektedir (Bolton
ve Myers, 2003). Steenkamp ve ter Hofstede (2002) ¢alismalarinda UPB ala-
nindaki yaymlarin 1990 yilindan sonra artmaya basladigini ve genel olarak
UPB’nin de 6neminin arttigini belirtmistir. Ancak, UPB’nin artan énemi ve
kiiresel diinyadaki gerekliligine ragmen 1993 yilinda Aulakh ve Katobe bu

YIL: 5« SAYI: 8



YALOVA SOSYAL BILIMLER DERGIS] 25

alanda sadece 11 yayin tespit edebilmistir. Foedermayr ve Diamantopoulos
(2008b) ise dogrudan UPB alaninda olan 10 deneysel ¢alisma tespit etmis-
tir. Malhotra ve Papadopoulos (2007) ise yaridan fazlasi ikincil veri kullanan
ve dogrudan UPB ile ilgili olmayip, UPB’nin alt konu basliklar1 olabilecek
alanlarda gergeklestirilmis, toplam olarak 40’tan az sayida UPB ¢alismasinin
bulundugunu belirtmistir. S6z konusu yazarlarin yapmis olduklari literatiir
arastirmasina gore, glinlimiizde ise bu rakam yaklasik sadece 70 civarindadir.

Pazarlamanin temel ilgi alani olan tiikketim, {iretimin bir fonksiyonudur;
sinirlart asan ve kiiresellesen iiretimle birlikte artik tiiketim de kiiresel bir
yapidadir (Adams, 2011). Giiniimiizde uluslararas1 pazarda faaliyet gosteren
firmalarin karsilastig1 en biiyiik sorun farkl iilkelerdeki tiiketicilerin ihtiyag
ve isteklerindeki farkliliklar1 etkin bir bicimde karsilamaktir. Burada pazar
boliimleri sadece cografi olarak degil, ayn1 zamanda da farkl iilkelerde bulu-
nan, ancak benzer ihtiyag ve isteklere sahip tiiketiciler olarak da bir araya ge-
tirilebilmektedir (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002). Tiiketicilerin uluslarara-
stlasmasinin yani sira, hizli teknolojik gelismeler, cografi sinirlarin 6tesindeki
tiikketicilerin de hedeflenmesini kolaylastirmis, firmalara 6nemli firsatlar sun-
maya baglamistir (Craft, 2004). Kiiresellesmenin de etkisiyle her gecen giin
daha da uluslararasilagan pazarlama, tilkeler aras1 farkliliklar1 dikkate alan bir
yapidan, kiiresel diizeyde iilkeler ve kiiltiirler arast benzerliklere odaklanan
bir anlayisa ve yapiya dogru yonelmeye baglamistir (Adams, 2011). Bu agidan
da bakildiginda, firmalarin uluslararasilagsma faaliyetleri arttikca, teknolojik
gelismeler, pazarlar arasi etkilesimi ve iletisimi sinirsiz hale getirdikce, ulus-
lararas1 pazarlarda boliimlendirmenin ¢ok daha 6nemli bir aragtirma konusu
halini alacagi agiktir,

Nitekim son yillarda stratejik pazarlama yazininda uluslararasi boliimlen-
dirme kavramiin 6nemi giderek artmaktadir (Foedermayr ve Diamantopo-
ulos, 2008a). Bijmolt, Paas ve Vermont’un (2004) dnemle ortaya koydugu
gibi, UPB’nin etkili bir bicimde uygulanmasi, firmalarin uluslararast pazar
stratejilerini bagarili bir bicimde gelistirmelerine ve uluslararasi pazarlarda-
ki farkliliklarla bas edebilmelerinde biiyiik katkilar sunmaktadir. Pazarlama
stratejilerinin temelini olusturan pazar boliimlendirme, uluslararasi pazarlarda
faaliyet gosteren firmalar agisindan vazgecilmez ve hayati 6nemde olup, dog-
ru pazar boliimlerinin olusturulmasi, hedeflenmesi, yonetilmesi ve pazarlama
stratejilerinin olusturulmasinda da rolii biiyiiktiir (Steenkamp ve ter Hofstede,
2002). Pazar boliimlendirmede ise boliimlendirmede kullanilacak degiskenle-
rin se¢imi, bu alanin en énemli konularindan birisi olmustur.

Bunlara ek olarak, firmalarin karsilastiklar1 biiyiik problemlerden birisi de
standartlasma veya uyarlama stratejilerinin uygulanip uygulanmamasi konu-
sundaki ikilemdir. Buna ¢oziim olarak ise birgok arastirmaci kiiresel, yerel
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ve karma (hibrit) pazarlama yaklagimlarini dnermektedir (6rnegin, Cavusgil
ve dig., 1993; Cavusgil ve Zou, 1994; Douglas ve Wind, 1987; Onkvisit ve
Shaw, 1994). Ancak tiim bu sorunlarin en ger¢ek¢i ve ongoriilebilir ¢ozimii
pazar boliimlendirme stratejileridir (Souiden, 2002). Ulusal siirlar 6tesinde
faaliyet gosteren firmalar agisindan iiriin gelistirme, konumlandirma ve satig
konusunda UPB’nin 6nemi giderek artmaktadir. Bu anlamda UPB, firmalarin
uluslararasi pazarlardaki muhtemel miisterileri hedeflemesinde ve ulusal si-
nirlar 6tesinde uygun konumlandirma yapabilmesinde biiyiik destek sunmak-
tadir (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002).

Bu makale uluslararasi pazar boliimlendirmede kullanilan degiskenleri in-
celemekte ve kiiltlirel faktorlerin bu degiskenler arasinda artan 6nemine isa-
ret etmektedir. Boylelikle uluslararast pazar boliimlendirmesi ve bunda temel
olan degiskenlerin kullanimiyla ilgili gelecek goriisleri ve tehlikeler degerlen-
dirilmistir. Bu amagla UPB alaninda 6nde gelen ¢alismalar degerlendirilmis
ve UPB’nin kavramsal boyutu tartigilmistir.

1. Uluslararasi Pazar Béliimlendirme (UPB)

Pazar bolimlendirme kavrami ilk olarak Wendell Smith (1956) tarafindan
ortaya atilmistir. Pazar bolimlendirme, kitlesel pazarlamanin artan {riin re-
kabetine cevap verememesi nedeniyle kitlesel pazarlamaya bir alternatif ola-
rak sunulmustur. Smith (1956) {iriinlerin pazarin tiimiinii degil de, aralarinda
benzerlikler bulunan ve iiriine en uygun olan pazara sunulmasi durumunda
daha biiyiik basar1 elde edilebilecegini belirtmistir. Bundan sonra da pazar
boliimlendirme, pazarlama teorisi ve giincel is diinyasinin en temel ve ana
konularindan birisi olmustur. Amerikan Pazarlama Dernegi (American Mar-
keting Association-AMA, 2008) pazar bdliimlendirmeyi, pazari benzer ihti-
yaclar tasiyan ve benzer yonde davrananlarin 6zelliklerine gore birbirinden
farkli daha kii¢iik boliimlere ayirma siireci olarak tanimlamis ve olusan pazar
boéliimlerinin olgiilebilir, ulasilabilir, diger boliimlerden farklilastirilabilir, tu-
tarl1 ve yeterli biiyiikliikte olmas1 gerektigini belirtmistir.

Genel pazar boliimlendirmenin haricinde ise UPB alani ayr1 bir arastirma
alani olarak geligmistir. Son yillarda, diinyadaki ekonomik ve politik gelisme-
ler, kiiresel diizeyde pazarlarin yakinlagsmasi ve iilke ici tliketici ihtiyaclarinin
daha da parcali hale gelmesiyle birlikte UPB’nin de 6nemi giderek artmistir
(ter Hofstede ve dig., 2002; Foedermayr ve Diamantopoulos, 2008a). UPB
ilk olarak Wind ve Douglas’m 1972 yilindaki ¢caligmasinda ortaya atilmis ve
tartisilmistir. Bu zamana kadar pazar bolimlendirme sadece yerel pazarlarda
caligilan bir alan olmustur. Wind ve Douglas (1972) boliimlendirmenin ulus-
lararas1 pazarlar agisindan 6neminin, yerel pazarlar i¢in olan 6neminden daha
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fazla oldugunu, bunun sebebini ise uluslararasi pazarlarin yerel pazarlardan
daha karmasik olmasi ve farkliliklar barindirmasi olarak ifade etmistir. Ancak
bununla birlikte, UPB alanindaki caligmalarin sayisi son derece azdir. Mev-
cut caligmalarin da biiyiik kism1 kavramsal niteliktedir, diger biiyiik kismi ise
yapilan g¢alismalar1 degerlendirmektedir (Foedermayr ve Diamantopoulos,
2008a). UPB’nin pazarlama performansi {izerindeki etkisine gore, literatlirde
edindigi yerin son derece simirli oldugunu sdylemek miimkiindiir (Craft ve
Hassan, 2006).

UPB o6zellikle kiiresel pazarda faaliyet gosteren ve kiiresel stratejiler be-
nimseyen firmalar agisindan 6nem arz etmektedir. Kiiresellesmeyle birlikte
bir¢ok sektdrde ulusal sinirlarin yeri her gecen giin daha da azalmaktadir (Yip,
1995). Ulkelerin bolgesel isbirlikleri olusturmalari, agik ve serbest pazar eko-
nomilerinin artig1, kiiresel yatirimlar, kiiresel {iretim, ulasim ve tagimacilik
imkanlarinin diinya genelinde artisi, tiiketicilerin egitim ve gelir diizeylerin-
deki artis, satin alma giicii ve yagam tarzi agisindan tiiketicilerin birbirlerine
yakinlasmasi, kentlesme oranlarinin artigi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
artisa paralel olarak kiiresel medyanin, bilgi akisinin, para ve iggiicii dolasi-
minin artmasi firmalart UPB stratejilerini uygulamaya itmektedir (Hassan ve
Katsanis, 1994; Yip, 1995).

Bugiine kadar UPB ile ilgili olarak literatiir taramasi yapan li¢ adet calis-
ma bulunmaktadir. Bunlardan ilki 1997 yilinda Walters tarafindan, ikincisi
Walters’in ¢alismasinin genisletilmis versiyonu olarak Steenkamp ve ter Hofs-
tede (2002) tarafindan yapilmistir. Foedermayr ve Diamantopoulos (2008b)
ise dogrudan UPB’yi degil, genel olarak pazar boliimlendirme {izerine bir ¢a-
ligma yapmustir. Bunun disinda 2011 yilinda International Marketing Review
dergisi de hem UPB hem de uluslararasi pazar se¢imi konularini kapsayan iki
0zel say1 yayinlamistir. Bunun diginda UPB alaninda kapsamli bir ¢aligma
bulunmamaktadir.

Uluslararasi pazar boliimlendirme alaninda en genis ve kapsamli ¢aligma
Steenkamp ve ter Hofstede (2002) tarafindan yapilmistir. Yazarlar bu ¢alisma-
larinda UPB alanindaki hem kavramsal hem de yontemsel konular1 inceleme-
ye aldiklar1 25 makaleyle sistematik olarak degerlendirmislerdir. UPB’de kul-
lanilan degiskenler agisindan kavramsal konular arasinda degisken esdegerli-
ligi, biitiinlestirmenin diizeyi ve bolimlendirme degiskenin se¢imi; arastirma
yontemiyle ilgili konular arasinda 6lgek esdegerliligi, 6rneklem esdegerliligi,
boliimlendirme yontemleri degerlendirilmistir. Bu ¢alismadan dnce ise Wal-
ters (1997), UPB konusunu Steenkamp ve ter Hofstede’ye (2002) benzer, fa-
kat daha yiizeysel bigimde ele almistir. Steenkamp ve ter Hofstede (2002) ise
bu ¢alismay1 hem derinlestirmis hem de zenginlestirmistir.
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1.1. UPB’nin Stratejik Onemi

Uluslararas1 pazarlarin yerel pazarlara kiyasla daha karmasik ve daha yiliksek
rekabete sahne olmasiyla birlikte, pazar boliimlendirmenin, diger bir ifadeyle
UPB’nin 6nemi firmalar agisindan daha ¢ok artmaktadir (Craft, 2004). Farkli
iilkelerdeki benzer dzelliklere sahip pazar boliimleriyle birlikte, yerel pazar-
lardaki farkli pazar boliimlerinin tespit edilmesi de UPB’nin amaglarindandir
(Hassan ve Katsanis, 1991). Boylelikle firmalar, diinya genelinde pazar bolim-
lerinin farkliliklarin1 anlayacaklari gibi yine pazar boliimlerinin ihtiyag, deger
ve tiikketim tarzlarindaki benzerliklerini de kavrayabileceklerdir (ter Hofstede,
Steenkamp ve Wedel, 1999; Foedermayr ve Diamantopoulos, 2008a).

UPB, tahmin edilenin aksine karmagik ve zor bir alandir. Burada UPB ile
ilgili verilmesi gereken bir¢ok karar degiskeni bulunmaktadir, bunlarin basin-
da da UPB’nin sistematik ve etkin yapilmasi, analiz diizeyi, karar vericinin
ozellikleri ve benzeri faktorler gelmektedir (Papadopoulos ve Martin Martin,
2011). Post modern ¢agda artik tiiketiciler arasinda farkliliklar degil, tiiketi-
cilerin ortak ve benzer 6zellikleri, daha biiyiikk 6nem arz etmekte ve kiiresel
diizeyde tiiketicilerin ortak bir grup olusturmaya dogru gittikleri gézlemlen-
mektedir (Adams, 2011).

UPB’nin sistematik ve etkin bir bi¢imde yapilmasi, firmalarin pazarlama
performanslarini ve uluslararasilasma siirecindeki basarilarii etkilemekte-
dir (Papadopoulos ve Martin Martin, 2011). Papadopoulos ve Martin Martin
(2011) UPB’yi uluslararas1 pazar se¢imiyle ve pazar giris stratejileriyle (pa-
zar girig yontemi, giris sekli ve zaman1 vb.) birlikte ¢ok daha genis bir karar
verme seti olarak degerlendirmektedir. Ancak bununla birlikte, cok az calis-
manin UPB ile uluslararasi pazar se¢imini iliskilendirdigini belirtmislerdir.
Diger yandan, UPB’nin birbirinden bagimsiz olan ama temel kavram olarak
ortiistiikleri bircok alan da UPB’yle birlikte gelisimini siirdiirmiis ve hali ha-
zirda da gelismeye devam etmektedir. Bu alanlar iilke risk analizi, uluslararasi
firsat analizi, ¢cevresel tarama ve dogrudan yatirim yer se¢imidir. Buradaki en
biyiik farklilik da her bir alanin gelistirildigi disiplindir; 6rnegin, UPB daha
¢ok uluslararasi pazarlama alaninda ve 6zellikle KOBI’ler agisindan 6nem arz
ederken, dogrudan yatirim icin yer se¢imi genel olarak ¢ok uluslu sirketler
alaninda ve bu tiir biiyiik sirketler agisindan 6nem tagimaktadir.

Foedermayr ve Diamantopoulos (2008a) 6zel olarak UPB’ye odaklanma-
makla birlikte, genel olarak pazar boliimlendirmenin firmalara sagladig: fay-
dalar1 su sekilde siralamistir: tiiketiciler ve pazarlar arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar tanimlanmasi, tiiketici 6zelliklerinin ve ihtiyaglarinin daha iyi
anlagilabilmesi, miisteri iliskileri yonetiminin gelistirilmesi, yeni pazar firsat-
larinin tanimlanmasi, pazar gelistirme, standartlasmadan daha fazla faydala-
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nilmasi, kaynak kullanimi ve dagitiminin daha iyi yapilmasi, daha iyi planla-
ma, pazarlama hedeflerinin daha iyi belirlenmesi, {iriin gelistirme ve rekabet
ortaminin daha iyi anlagilmasi. Hassan, Craft ve Kortam (2003) ve Hassan
ve Craft (2004) UPB’nin birbirinden farkli bazi yaklasimlar1 oldugunu belirt-
mistir. Bunlar; benzer iiriinleri talep eden iilkelerin tanimlanmasi, ayni liriini
talep eden farkli iilkelerdeki farkli pazar boliimlerinin hedeflenmesi, birden
fazla veya iilkelerin genelinde var olan pazar bdliimlerinin belirlenmesi ve
benzer iiriinlere talebi olan benzer pazar boliimlerine odaklanilmasidir.

UPB agisindan iilkelerin kiiresellesmis olmasi veya kiiresellesme derece-
leri de biiyiik 6nem tagimaktadir (Hassan ve Craft, 2004). UPB ¢alismalarinin
ylritilmesiyle ilgili olarak gerek farkli iilkelerden gerekse farkli degisken-
lerle ilgili verileri elde etme zorlugu, UPB’nin en 6nemli kisitlarindan biridir
(Papadopoulos ve Martin Martin, 2011).

1.2. UPB Degiskenleri

Genel olarak pazar boliimlendirme ve 6zel olarak da UPB ¢alismalarinda
en 6nemli konu boliimlendirme degiskenlerinin se¢imi olmustur (Foedermayr
ve Diamantopoulos, 2008b). UPB acisindan en 6nemli konularin basinda bo-
liimlendirmede kullanilacak degiskenler gelmektedir. Ciinkii boliimlendir-
menin neye gore ve nasil yapilacaginin yan sira iilke diizeyinde mi yok-
sa tiiketici dlizeyinde mi yapilacagi, béliimlendirmenin basarisi, vb. bir¢ok
faktor acisindan belirleyici olan béliimlendirme degiskenleridir. UPB agisin-
dan boliimlendirme degiskenleri temel olarak genel ve alan 6zel (domain-
specific) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Genel boliimlendirme degiskenleri
de kendi icerisinde gozlemlenebilen ve gézlemlenemeyen olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir (Wedel ve Kamakura, 2000; Steenkamp ve ter Hofstede, 2002).
Frank ve dig. (1972), Wedel ve Kamakura (2000), Baker (2003) ve Kotler ve
Keller (2006) her bir pazar bolimlendirme degiskeninin ve pazar boliimiiniin
seciminde degerlendirilmesi gereken alti1 kriteri tanimlanabilirlik (identifiabi-
lity), biiytikliik/6nem (substantiality), ulasilabilirlik (accessibility), istikrar/
tutarlilik (stability), hedeflenebilir (actionability) ve geri doniis alabilirlik
(responsiveness) olarak tanimlamig ve her bir boliimlendirme degiskenini bu
kriterlere gore degerlendirmistir.

Genel ve gozlemlenebilen degiskenler cografi yerler, ekonomik gosterge-
ler, politik 6zellikler ve demografik 6zellikler vb. olup daha ¢ok {ilke diizeyin-
deki UPB amaciyla kullanilmaktadir. Bu degiskenlere dayali pazar boliimleri
tanimlanabilir, yeterince biiyiik ve tutarli olmakla birlikte, hedeflenebilme ve
geri doniis alabilme agisindan son derece yetersizdir (Steenkamp ve ter Hofs-
tede, 2002). Hassan ve Craft (2004) da UPB agisindan 6zellikle ulagilabilirlik

NISAN 2014 - EKIM 2014 |



30 ® YALOVA SOSYAL BILIMLER DERGISI

ve bilylikliik/6nem kriterlerinin mithim oldugunu ve béliimlendirme stratejile-
ri agisindan da goz oniinde bulundurulmasi gerektigini belirtmislerdir.

Diger yandan genel ve gozlemlenemeyen UPB degiskenleri tiiketici de-
gerleri ve yasam tarzlari, alan 6zel UPB degiskenleri ise marka/{iriin pazara
nilifuz etme oranlari, tutumlar, faydalar, alan 6zel tutumlar ve bir tiriin/mar-
kanin kullanimiyla ilgili degiskenleri kapsayip, daha ¢ok tiiketici diizeyinde-
ki UPB ¢aligmalarinda kullanilmaktadir. Tiiketici degerleri ve yasam tarzla-
11, genel ve gozlemlenebilen degiskenlere kiyasla UPB agisindan daha fazla
basar1 saglamaktadir. Deger-temelli boliimlendirme degiskenleri agisindan
Kahle’nin (1986) Degerler Listesi, Rokeach’in (1973) Rokeach Deger Anketi
ve Schwartz’in (1992) Schwartz Deger Anketi dnemli yer tutmaktadir. Yasam
tarzi-temelli boliimlendirmede ise giinlitk yasamdaki etkinlikler, ilgi alanlar
ve diisiinceler (Activities-Interests-Opinions-AlOs) 6nemli yer tutmaktadir.
Ancak, deger-temelli boliimlendirme ile yasam tarzi-temelli boliimlendirme
arasinda sdz konusu kriterler agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin,
deger-temelli boliimleri tanimlamak kolayken, yasam tarzi-temelli boliimleri
tanimlamak zordur. Diger yandan, deger-temelli boliimlere ulagsmak ve onlari
hedeflemek zorken, yasam-temelli boliimlere ulagsmak ise nispeten daha ko-
laydir (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002).

Alan 6zel bolimlendirme degiskenleri ise tanimlanmasi kolay fakat sosyo-
kiiltiirel ¢evreyle iliskisi olmayan boliimler ortaya ¢ikarabilmektedir. Sosyo-
kiiltiirel ¢evreden etkilenmedikleri gibi, tiikketicinin kendisinden de uzaklasan
bu degiskenler, daha ¢ok firmalarin pazarlama kararlarini desteklemek amaci-
na hizmet etmektedir. Bu yonleriyle de diger boliimlendirme degiskenlerinde
olmadig1 kadar hedeflenebilir ve geri doniis alinabilir pazar boliimleri olustur-
maktadirlar (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002). Wedel ve Kamakura (2000)
tiriin-6zel ve gozlemlenemeyen degiskenlerin gelecekte daha etkili ve etkin
pazar boliimlendirme yapabilecegini belirtmistir.

Foedermayr ve Diamantopoulos (2008b) ise bdliimlendirme degiskenle-
rini genel olarak makro ve mikro degiskenler olmak iizere ikiye ayirmistir.
Bu degiskenlerden makro olanlar, pazar boliimleriyle ilgili yeterli ve detayli
bilgi sunamadiklar1 gibi daha ¢ok {iilke diizeyindeki pazar boliimlendirme i¢in
kullanilmaktadir. Diger yandan mikro degiskenler ise, daha ¢ok tiiketici diize-
yinde pazar boliimlendirme ¢alismalarinda kullanilmastir.

UPB calismalar1 daha cok iilke diizeyinde yapilmakla birlikte, bolge ve
tiiketici diizeyinde veya bunlarin bir karmasi olarak da ele alinmistir (Papa-
dopoulos ve Martin Martin, 2011). Literatiir, uluslararasi firmalarin pazarlar
iilkelere gore degil, tiiketici 6zelliklerine gore boliimlendirilmesi gerekliligi-
ni dile getirmektedir (Riefler, Diamantopoulos ve Siguaw, 2012). Hassan ve
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Craft’a (2004) gore UPB’nin sadece jeopolitik ve ekonomik faktorler ile sa-
dece yasam tarzi ve davranissal degiskenlere dayali olmamasi gerekmektedir.
Bu nedenle, her gecen giin daha teknolojik ve kiiresel hale gelen pazarlarda
birbirine daha da yaklasan tiiketici boliimleriyle birlikte UPB’nin daha karma-
sik bir hal almasi gerek jeopolitik ve ekonomik faktorler gibi makro degisken-
lerin gerekse yasam tarzi ve davranigsal degiskenler gibi mikro degiskenlerin
birlikte kullanilmasini 6nermektedirler.

Son yillarda UPB alan1 ve c¢aligmalarina olan ilgiyle birlikte, bu alanin
artan onemine ragmen, olusturulan uluslararasi pazar boliimleriyle, bunlarin
olusturulmasindaki kararlarin etkinligi ve etkililigini degerlendiren herhangi
bir calisma yapilmamis olup, bunu degerlendirecek bir 6l¢ek de bulunmamak-
tadir (Foedermayr ve Diamantopoulos, 2008a). Foedermayr ve Diamantopou-
los (2008a) UPB’nin etkinligini degerlendirmek i¢in boliimlendirme etkinligi
(segmentation effectiveness) adinda ¢ok boyutlu bir lgek gelistirmistir. Ol-
cegin boyutlari ise hedefleme performansi, konumlandirma performansi, ma-
liyetleri azaltma ve artan ¢evresel belirsizliklere uyumdur. Foedermayr, Dia-
mantopoulos ve Sichtmann (2009) ise, daha 6nce kavramsal olarak gelistirilen
boliimlendirme etkinligi 6lgegini deneysel olarak test etmistir.

1.3. UPB’nin Uygulama Siireci

UPB caligmalarinin biiyiilk kismi pazar boliimlerinin tanimlanmasina
odaklanmistir. Ancak, firma icerisindeki UPB siireci ve bunun karar meka-
nizmalar1 tizerine pek az calisma yapilmistir. Bu nedenle Craft (2004), fir-
malarin UPB stratejilerinin olusturulmasi siirecini kapsayan ¢ok asamali bir
cerceve Onermistir. UPB acisindan temelde iki farkli yaklasim bulunmakta-
dir. Bunlardan ilki daha geleneksel olan ve {ilkeler arasindaki farkliliklara
odaklanan yaklagim, digeri ise bir sentez veya karma (hibrit) yapida olan
ve llkeler arasindaki benzerliklere odaklanan yaklasimdir (Hassan ve Craft,
2004, 2005; Hassan ve dig., 2003).

UPB stratejilerinin ve siirecinin kavramsallastirilmasi, ilk defa Wind ve Do-
uglas (1981) tarafindan ¢ercevelenmistir. Wind ve Douglas (1972) de UPB’nin
esas olarak iki asamali olarak; 6nce makro degiskenlere dayali iilke diizeyinde,
daha sonrasinda ise mikro degiskenlere dayali tiiketici diizeyinde pazar bolim-
lendirmenin yapilmasmi énermislerdir. ilk once iilke diizeyinde, sonrasinda
tiikketici diizeyinde pazar boliimlendirme daha sonralart birgok arastirmaci ta-
rafindan da Onerilmistir (6rnegin, Kale ve Sudharshan, 1987; Kreutzer, 1988;
Steenkamp ve ter Hofstede, 2002; Hassan ve dig., 2003; Hassan ve Craft,
2004, 2005). Ancak, gerek Wind ve Douglas (1972) gerekse Kale ve Sudhars-
han (1987) UPB’nin bu iki asamal1 yapisinin dogrusal veya hiyerarsik olmasi
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gerektigini belirtmislerdir. Buna karsin, ter Hofstede ve dig. (1999) ise, gerek
makro gerekse mikro degiskenlerin bir arada ve ayni anda kullanilarak UPB
yapilmasinin pazari daha etkin béliimlendirecegini ifade etmisler ve bunu test
etmislerdir. Bijmolt ve dig. (2004) de iki asamali olarak, hem iilke diizeyinde
hem de tiiketici diizeyinde finansal iiriinleri kullanma durumuna gore pazar
boliimlendirmesi yapmistir. Ancak Craft (2004), tiim bu ¢calismalarda karar sii-
recinin nasil oldugunun agiklanmamasi ve sonrasinda bu pazar boliimlerinin
nasil yonetilecegi lizerinde durulmamasini elestirmistir. Craft’a (2004) gore,
sadece pazar bolimlerinin tanimlanmasi yeterli degildir. Bu nedenle genel ka-
bul goren iki asamali UPB’ye ticiincii agama olarak pazar boliimii yonetiminde
kullanilacak degisken veya diizeyin se¢im siirecinin eklenmesini dnermis ve
bu ii¢ asamaya bagli olarak UPB stratejisinin olusturulmasi gerektigini ifade
etmigtir. Craft (2004) arastirmasinda firmalarin gerek dogrusal bigimde bu li¢
asamay1 kullanmadigini tespit etmis, gerekse bu ili¢ asamanin kullanilmasinin
UPB stratejilerini destekledigi ve giliglendirdigini belirlemistir.

Tablo 1: Uluslararasi Pazar Boliimlendirme ve Pazarlama Stratejileri

Hedeflenen pazar béliimii
Boliimlendirme Aym pazar Farkh pazar Tiim pazar
yapilan iilke(ler) boliim(ii/leri) boliim(ii/leri) boliimleri
Aym iilke Yerel pazarlama Bélimlendirme Yerel kitle
pazarlamasi pazarlamasi
Farkl iilkeler Kiiresel pazarlama Uluslararast Uluslararast
pazarlama pazarlama
Tiim iilkeler Kiiresel pazarlama Uluslararasi Uluslararast kitle
pazarlama pazarlamasi

Kaynak: Aurifeille, Quester, Lockshin ve Spawton, 2002

Ulkeler aras1 ve iilke diizeyinde pazar béliimlendirme yaklasimlar: bir-
birinden tamamen ayri diigtiniilmemelidir (ter Hofstede ve dig. 1999). Kii-
resellesmeyle birlikte UPB’nin uygulanmasinda bazi degisiklikler meydana
gelmistir. Ornegin, daha 6nce tek bir iilke iginde yapilan veya farkli iilkeleri
de kapsayan pazar boliimlendirme ¢alismalari, artik tek bir kiiresel pazarin
oldugu ve genel olarak {iilke sinirlarinin gozetilmedigi bir yaklagimla ya-
pilmaktadir. Dolayistyla, kiiresellesmeyle birlikte degisen UPB, pazarlama
stratejilerinde de degisikliklere neden olmustur (Aurifeille, Quester, Lock-
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shin ve Spawton, 2002) (UPB ve pazarlama stratejilerinin siniflandirilmast
i¢in Tablo 1’e bakiniz).

UPB ¢aligmalarinda veri toplanmak ve 6zellikle tiiketici diizeyindeki verile-
re dayali olarak birden fazla iilkede pazar boliimlendirme ¢alismasi yapmak son
derece maliyetli ve zordur (Wedel ve Kamakura, 2000; Steenkamp ve ter Hofs-
tede, 2002). Ancak buna ragmen, son yillarda, UPB alanindaki ¢alismalar daha
¢ok tiiketici odakl1 ve {iriin temelli pazar boliimlendirmesini igermektedir.

2. Ulke Diizeyinde UPB

UPB’de gelencksel olarak tilke diizeyinde pazar boliimlendirme uygulan-
mustir. Bir baska deyisle, benzer 6zelliklere sahip tilkelerden bir pazar boliimii
olusturulmustur. Bu anlayista her bir iilke bir pazar olarak kabul edilmistir
(Cleveland, Papadopoulos ve Laroche, 2011). Geleneksel olarak UPB c¢alis-
malar1 daha ¢cok makro diizeyde ve ¢evresel degiskenlere (cografik, politik,
ekonomik, kiiltiirel) dayanarak iilkeleri gruplandirmaya ¢alismistir (Souiden,
2002). UPB agisindan iilke diizeyinde boliimlendirme ¢aligmalar tiiketici dii-
zeyinde boliimlendirme ¢alismalarina gore daha eskiye, Sethi’ye (1971) kadar
dayanmaktadir. Sethi (1971) kiimeleme analizini kullanarak {ilkeleri benzer
ozelliklerine gore gruplandirmistir. Bu calismalar genel olarak makro diizeyde
ve lilkeleri bir biitiin olarak ele alan calismalardir (Agarwal, 2003).

UPB’nin en temel ve dogal sekli iilke boliimlendirmesi olup, burada her
iilke bir pazar boliimiinii teskil etmektedir. Birden fazla yerel pazarda faaliyet
gostermek (multi-domestic) olarak nitelendirilen bu yaklasima gore, firmalar
her bir iilkeyi yerel kosullarina gore tercih etmekte ve bu iilkelerde o iilkeye
has olabilecek pazarlama stratejileri uygulayabilmektedir. Her iilkede uygu-
lanan strateji birbirinden farkli olabildigi gibi iilkeler arasinda da herhangi
bir esgiidiim s6z konusu degildir. Reklam stratejileri, dagitim yontemleri, fi-
yatlandirma stratejileri vb. birgok pazarlama karar degiskenleri iilkeye gore
degiskenlik gostermektedir (Jeannet ve Hennessey, 1998).

Ulke temelli UPB ¢alismalar1 genel olarak iilke igindeki tiiketicilerin ben-
zer (homojen) oldugunu varsayip, iilkeler arasi1 benzerliklere odaklanarak {il-
keleri gruplandirmakta, dolayisiyla pazar1 boliimlendirmektedir (Steenkamp
ve ter Hofstede, 2002). Burada UPB daha ¢ok cografik bdliimlendirmeye da-
yanmakta ve bazen az olmakla birlikte bolgelerin boliimlendirmesi yapilmak-
tadir. Cografi bolimlendirmeye daha ¢ok Avrupa Birligi iilkeleri, Kuzey ve
Gliney Amerika iilkeleri arasinda yapilmaktadir. Ancak bununla birlikte, tilke
ve cografi bolge acisindan se¢ilen UPB degiskenlerinin ne pazarlama teorisi ne
de yonetimsel agidan yeterlilikleri ve gereklilikleri yeterince degerlendirilme-
mektedir (Nachum, 1994). Steenkamp ve ter Hofstede (2002) UPB’nin yapisi
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itibariyle birgok tilkeyi kapsamasi gerektigini, ancak her gegen giin daha farkli
iilkelerin ¢alismalara konu olmasina ragmen, genelde Kuzey Amerika, Avrupa
ve Japonya (Triad) iilkelerine kars1 bir egilim oldugunu belirtmislerdir.

Ulke diizeyindeki béliimlendirme calismalari daha ¢ok ekonomik, politik,
cografik, demografik ve makro kiiltiirel degiskenleri kullanmiglardir (6rne-
gin, Helsen, Jedidi ve DeSarbo, 1993; Huszagh, Fox ve Day, 1986; Hofstede,
1980; Steenkamp, 2001) (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002; Hassan ve Craft,
2005). UPB’nin ilk yillarinda iilkeler bir biitiin olarak bdliimlendirme diizeyi
olarak kullanilmistir. Bunun en biiyiik nedeni ise ilk yillardaki deneyimsizlik
ve lilkeler arasi verilerin ¢ok az olmasidir. Ancak bununla birlikte kisa siire
icerisinde UPB’nin iilke pazarmin 6zelliklerine degil de, tiikketici ve iriinle
ilgili olmasi gerektigi ifade edilmistir (Papadopoulos ve Martin Martin, 2011).
Ayrica, iilke diizeyindeki bu tiir pazar boliimlendirmeleri tiiketicilerin davra-
nigsal dzelliklerini yansitmaktan ¢ok uzaktir (Hassan ve Craft, 2005). Steen-
kamp ve ter Hofstede (2002) inceledikleri 25 makaleden 17°sinin UPB’yi iilke
diizeyinde ele almalarini ve daha ¢ok iilke verilerine dayali UPB yapmalarini,
toplanmasi birincil tiiketici verilerinden kolay olan 6zellikle iilkeler hakkinda
yayinlanan ikincil veriler ve yayinlardan elde edilen ¢alismalara baglamak-
tadir. Ancak bununla birlikte, iilke diizeyindeki UPB caligmalar1 pazarlama
ve yOnetim agisindan yeterli ve gerekli bilgiyi sunmaktan son derece uzaktir-
lar (Helsen ve dig. 1993; Nachum, 1994). Ulke diizeyindeki UPB ¢alismalari
bu alanda baskin bir bi¢imde 6ne ¢ikmakla birlikte, {ilke diizeyindeki pazar
boliimlerinin pazarlama ve yonetim agisindan kullanilabilirligi ve verimlili-
gi son derece diisiiktiir (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002). Ulke temelinde
boliimlendirmede genellikle demografik, sosyo-ekonomik, politik ve kiiltii-
rel degiskenler ulusal diizeyde incelenmis ve iilkelerin gruplandirilmasi buna
gore yapilmistir (Nachum, 1994). Halbuki son yillarda tiiketici diizeyinde alan
0zel degiskenlere (lirlinlerin pazar niifuz oranlar1) dayal olarak pazar boliim-
lendirme c¢alismalar1 da yapilmaktadir (Wedel ve Kamakura, 2000).

Ulke diizeyindeki UPB ¢alismalarinin en biiyiik eksikliklerinden birisi, bu
calismalarin daha ¢ok kesifsel nitelikte olmalar1 ve buna bagl olarak sonug-
larmin genellestirilebilir olmamalaridir (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002).
Helsen ve dig. (1993) makroekonomik degiskenlere dayali iilke diizeyindeki
pazar boliimlendirmeyle mikro degiskenlere dayali (lirlinlerin pazara niifuzu)
tilke diizeyindeki pazar boliimlendirme calismalarina kiyasla daha farkli so-
nuglar verdigini ortaya koymustur.

Bugiine kadar birgok arastirmaci, iilkeler arasi kiiltiirel farklari aragtirmis ve
iilkelerin kiiltiirel olarak birbirlerinden farkini ortaya koymustur. Ancak diger
yandan, kiiresel diizeyde farkli kiiltiirler, farkl tilkeler arasinda da olsa benzer
ve ortak 6zelliklere sahip tiiketicilerin sayisinin her gegen giin arttigini belirten
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calismalar yapilmistir (Adams, 2011). Pazarlamanin temel hedefinin de tilkeler
degil, tiiketiciler oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda, iilke diizeyindeki pa-
zar bolimlendirme ¢aligmalarindan ¢ok tiiketici diizeyindeki ¢calismalarin daha
onemli ve pazarlama agisindan daha gerekli oldugu anlasilacaktir.

Kiiresellesmeyle birlikte tilkeye ve kiiltiire 6zel degiskenlerin 6nemi
artmakta (6rnegin, de Mooij, 2004), UPB calismalarinda iilke diizeyinde
boliimlendirme yapmanin herhangi bir gerekcesi kalmamaktadir (Papado-
poulos ve Martin Martin, 2011). Ulkeler arasinda farkliliklar oldugu muhak-
kaktir, ancak tilke diizeyindeki pazar boliimlendirmesiyle koca bir iilke tek
bir pazar ele alinmaktadir ki, bir iilke bir biitiin olarak pazarlamanin hedefi
olmaktan artik ¢ok uzaktir. Ornegin, Cin’e tek bir pazar olarak yaklasildi-
ginda, Cin’deki zengin ve fakir tiiketicilerin, Cin’deki ve Amerika’daki zen-
gin tiiketicilerin birbirlerine benzediginden daha ¢ok benzedigini varsaymak
cok mantikli degildir. Elbette ki farkl iilkelerde de olsa, benzer 6zelliklere
sahip tiiketicilerin paylastigi daha fazla deger, ihtiyac ve istek bulunmaktadir
(Adams, 2011).

Boliimlendirme ¢aligmalarinin ilk yillarinda 6nceden belirlenen nesnel
degiskenlere gore pazar boliimlendirmesinin yapilmast esas olmus, ancak
zamanla iilkelerin ekonomik, kiiltiirel, cografik ve teknolojik faktorler gibi
onceden belirlenen makro degiskenlere gore boltimlendirilmesi artik UPB agi1-
sindan yeterli ve uygun goriilmemeye baslanmistir.(Hassan ve Craft, 2004).
Artik iilkelerin farkli oldugunu ve bir iilkeyi bir pazar olarak analiz eden ¢a-
lismalar, kiiresel pazar ortaminda sinirlarin anlamini yitirdigi ve kiiresel tii-
keticinin dogdugu bir zamanda anlamini yitirmeye baglamistir. Ciinkii artik
bu ¢aligmalar mevcut kiiresel pazarlarin ve kiiresel tiiketicilerin gergeklerini
kavramak ve kapsamaktan ¢ok uzaktir (Adams, 2011).

Hassan ve Katsanis (1991) iilke diizeyinde pazar boliimlendirmeyi, mak-
ro degiskenlere gore yapilmasi ve tiiketici davranist degiskenlerini dikkate
almamast, bir iilkenin tiimiinii benzer olarak degerlendirmesi ve {ilke i¢i fark-
liliklar goz ardi etmesi ve iilkeleraras1 benzer pazar bolimlerini géz oniine
almamasi nedeniyle elestirmektedir. Ulke diizeyindeki pazar boliimlendirme
caligmalar, tliketici davranislarini goz ardi etmesi, tilke i¢erisindeki pazar bo-
limlerini dikkate almamasi ve kiiresel diizeyde iilkelerarasi benzer/ayni pazar
boliimlerinin olabilecegini hesaba katamamasi nedeniyle eksik goriilmektedir
(Hassan ve Katsanis, 1994).

3. Tiiketici Diizeyinde UPB

Gliniimiize kadar UPB ¢alismalari ikincil veri toplamanin da kolayligiyla
daha ¢ok yayinlanmis verilere ve kaynaklara gore yapilmis, cok az ¢alisma bi-
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reysel tiiketicileri kapsayan birincil veri toplamistir (Cleveland ve dig., 2011).
Ornegin, Steenkamp ve ter Hofstede (2002) inceledikleri 25 makaleden sa-
dece 8’inin UPB agisindan bireysel tiiketici diizeyinde arastirma yaptigini ve
iilkeler arasi karsilagtirma yaptigini belirtmistir. Bunun nedenini de daha ¢ok
iilkeler arasi tiiketici verisinin toplanmasinin zorlugu ve maliyetine baglayan
yazarlar, sonucta uluslararasi tiikketici pazarlarina ait boliimlendirme galigsma-
larinin aragtirmacilarin cesaretini kirdigini ifade etmislerdir.

Artan kiiresellesme ve ortadan kalkmaya baslayan simirlara ragmen, kiire-
sel firmalar hali hazirda tam anlamiyla standartlagmis tek bir pazarlama stra-
tejisi uygulayamamaktadir. Bir¢ok firmanin da dikkate aldigi gibi diinya ge-
nelindeki bazi tiiketici gruplar ayni iilke icerisindeki tiiketicilerden daha fazla
benzerlikler gosterebilmekte ve firmalar {ilke bazinda degil de diinya genelin-
de benzer tiiketicileri hedeflemeye yonlendirmektedir. Sonugta UPB firmalar
acisindan tiim bu zorluklar1 agmada biiyiik kolayliklar saglamakta ve etkili ve
etkin pazar boliimlendirme yapmalarina imkan tanimaktadir (Hassan ve Kat-
sanis, 1994). Tiiketicilerin boliimlendirilmesinde herhangi bir biitiinlestirme
(aggregation) diizeyi kullanilmamakta, tim diinya genelindeki tiiketiciler ele
almarak ve herhangi bir iilke, cografya, kiiltlir veya bolge gdzetmeksizin diin-
ya genelindeki tiiketicilere arasindaki benzerliklere odaklanilarak UPB yapil-
maktadir. Tiiketicilere dayali, diger bir ifadeyle herhangi bir biitiinlestirme
yapilmadan bireysel tiiketicilere dayali UPB, olusturulan pazar boéliimlerinin
ozelliklerini ve ihtiyaglarin1 tanimlamada {ilke diizeyindeki UPB’ye gore ol-
dukea iyi sonuglar saglamaktadir (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002).

Tiiketici diizeyindeki UPB ¢alismalar1 daha ¢ok belli bir tirtiniin 6zellikle-
rinin degerlendirilmesi, tutum, risk algisi, marka baglilig1 ve degerleri boliim-
lendirme degiskenlerini kullanmistir (6rnegin, Moskowitz ve Rabino, 1994;
Verhage ve dig. 1989; Yavas, Verhage ve Green, 1992; ter Hofstede ve dig.,
1999; Kamakura, Novak, Steenkamp ve Verhallen, 1993) (Steenkamp ve ter
Hofstede, 2002). Yavas ve dig. (1992) algilanan risk ve marka sadakatine da-
yali olarak farkli tilkelerdeki tiiketicilerden olusan pazar boliimlerini tanim-
lamistir. Agarwal (2003) ise tilkeler arasi pazar boliimlerini belirleyebilmek,
biiyiikliiklerini ve gesitli pazarlama karar degiskenlerine tepkilerini tahmin
edebilmek amaciyla bir model 6nerisinde bulunmusladir. Ter Hofstede ve dig.
(2002) farkl: tilkelerdeki pazar boliimlerinin cografi bolgelerle birlestirilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Souiden (2002) bir uyariciya dayali olarak Arap
tilkelerindeki otomotiv pazarimda UPB yapmustir. Alan 6zel UPB degisken-
lerine 6rnek olarak Bruning, Hu ve Hao (2009) tiiketicilerin ugus tercihi ve
kararinda etkili olan faktorlere (6rnegin, fiyat, ugaktaki hizmet, aktarma, vb.)
gore bir UPB yapmustir. Lim ve Lee (2010) ise tiiketicilerin teknoloji yenilik-
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ciligi, teknoloji fikir liderligi, dis ag riski ve teknolojik korkuya dayali UPB
yapmuigtir.

Tiiketici boliimlendirmesinde en 6nemli konularin basinda degisken esde-
gerliligi gelmektedir. Burada bir iilke i¢in gegerli olan bdliimlendirme degis-
keninin islevsel, kavramsal ve sinifsal olarak esdeger olmasi ve var olabilmesi
gerekmektedir. Burada UPB i¢in temel alinan degiskenin farkli iilkeler igin
esdegerliliginin saglanamamasi, olusturulan pazar boliimlerinin gegerliligini
ve uygunlugunu tehlikeye atacaktir. Farkli boliimlendirme degiskenleri iceri-
sinde de en ¢ok tutum, {iriin 6zelliklerini degerlendirme ve satin alma davra-
nis1 gibi alan 6zel degiskenlerin esdegerliliginin saglanmasi zor bir durumdur,
clinkii bu degiskenler daha cok i¢inde bulunduklari sosyo-kiiltiirel ¢evrenin
yapisini yansitmaktadir. Diger yandan, genel boliimlendirme degiskenleri ise
esdegerliligin saglanmasi en kolay olan degiskenler olup, bunun tek istisnasi
yasam tarzidir. Boliimlendirme degiskeni esdegerliligi UPB alanindaki ca-
ligmalarin biiylik bir kisminda gerek saglanamamis gerekse uygun testlerle
test edilmemistir. Ornegin, yasam tarzina dayali boliimlendirmede kullanilan
VALS (Values-Attitudes-Life styles) ¢ercevesinin bazi iilkeler i¢in esdegerli-
ligi saglanamamustir (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002).

Amine ve Smith (2009) mevcut pazar bolimlendirme yontemlerinin 6zel-
likle uluslararasi pazarlarda tiiketicilerin ortak yonleri bulma ve onlar1 ayni
pazar boliimiinde degerlendirmesini yetersiz bulmaktadir. Bu durumu da mev-
cut yontemlerin daha ¢ok cografi ve sosyo-demografik degiskenlere odaklan-
masina baglamaktadir. Halbuki post modern diisiinceyle, gelisen ve degisen
diinyada ortaya ¢ikan post modern tiiketicilerle birlikte, pazar boliimlendirme
yontemlerinin de degismesi bir zorunluluk halini almistir. Demografik de-
giskenlere dayali tiiketici diizeyinde UPB’nin, tiiketici pazar boliimleri igin
pazarlama stratejisinde etkisi ¢ok azdir. Belvaux ve Guibert (2012), UPB ya-
pildiktan sonra s6z konusu pazar boliimlerinin varliginin, 6zelliklerinin vb.
test edilmemesini ve gegerliliginin ortaya konulmamasini elestirmektedir. Bu
nedenle olusturdugu pazar boliimlerinin gegerliligini iilke diizeyindeki pazar
boliimleriyle kiyaslamis ve her bir pazar boliimiinde neden sonug zincirlerine
dayali olarak pazar béliimiiniin islevselligini ortaya koymustur. Ulke ve tiike-
tici diizeyindeki pazar boliimlerini karsilastirmasinin bir diger nedeni ise han-
gisinin daha iyi isledigini test etmektir. Ancak sonug olarak birinin digerine
gore daha iyi sonug verdigi sdylenememistir.

3.1. Tiiketici Diizeyinde Modele Dayahh UPB

Ulke diizeyinde yapilan UPB calismalarindaki boliimlendirme daha ¢ok
kiimeleme analizine dayanan bir boliimlendirme olup, kesifsel bir yapiya sa-
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hiptir. Bu da yapilan pazar bdliimlendirmesinde yoneticilerin karar verme-
si agisindan bazi karar degiskenlerinin tahmin edilmesini zorlagtirmaktadir.
Halbuki tiiketici diizeyindeki UPB ¢alismalari her ne kadar bugiine dek kesif-
sel alanda kalmis olsalar da, giinlimiizde modele dayali ve bdliimlendirmenin
etkinligi lizerine de UPB ¢alismalar1 yapilmaya baslamistir (6rnegin, Helsen
ve dig. 1993; Kumar ve dig. 1998; ter Hofstede ve dig. 1999). Modele dayali
UPB ¢aligmalarinda belirli bir teoriye gore boliimlendirme yapilmakta ve s6z
konusu teoriye uygun olarak gelistirilen teorik modelin her pazar boliimiinde
nasil ¢alistig1 ve degiskenler arasi iliskiler de teste tabi tutulmaktadir. Boy-
lelikle pazar boliimlerinin yonetsel katkisi ve tahmin giicli de artmaktadir
(Steenkamp ve ter Hofstede, 2002). Bunlara ek olarak, UPB acgisindan farkl
yontemler ve siiregler de kullanilmistir. Ornegin; Kale ve Sudharshan (1987)
farkli iilkelerde benzer Ozelliklere sahip tiiketicilerin olusturdugu stratejik
acidan esdeger pazar boliimlerinin belirlenmesine yonelik olarak mikro bo-
liimlendirmeyi; ter Hofstede ve dig. (1999) farkl: iilkelerdeki benzer tiiketi-
cilerin belirlenmesi i¢in neden-sonug zincirlerine (means-end chain) dayali
boélimlendirmeyi kullanmislardir. Dickson ve Ginter (1987) pazarlama stra-
tejisinin ve pazar boliimii i¢in tahmin edilmeye galigilan talep fonksiyonunun
pazar boliimiiniin olusturulmasinda kullanilan degiskene dayali veya bagh
olmas1 gerektigini, ancak boylelikle, gercek pazar boliimlerine ulasilabilece-
gi ifade etmektedir.

Amine ve Smith (2009) mevcut pazar boliimlendirme varsayimlarinin ve
yontemlerinin tiiketicilerin post modern karakteristikleri, 6zellikleri ve ger-
ceklikleri goz Oniinde bulundurularak yeniden gozden gegirilmesini ve de-
gistirilmesini 6nermekte olup; mevcut pazar boliimlendirme yontemlerinin
kiiresel tiiketiciyi tam olarak tamimlayamadigi ve tiiketicilerden uygun pazar
boliimleri olusturamadigi i¢in elestirmis ve ne simdiki ne de gelecekteki kiire-
sel tiiketici 6zelliklerini dikkate almaktan uzak oldugunu belirtmistir. Kiiresel
tiikketicileri ¢ok boyutlu, tiiketimin daha ¢ok sembolik kismina odaklanan ve
stirekli degisen tiiketiciler olarak tanimlayan Amine ve Smith (2009), pazarla-
manin post modern bakis agisiyla bu tiiketicileri degerlendirebilecegi, uygun
tirtin ve hizmetleri gelistirebilecegi ve uygun bolimlendirme degiskenlerini
bulabilecegini ve gelistirebilecegini ifade etmistir.

Tiiketici diizeyindeki UPB kiiresel diizeyde yapilabilecegi gibi (6rnegin,
Hassan ve Katsanis, 1991) once iilke daha sonra iilkelerarasi pazar boliim-
lendirme olarak iki asamali (6rnegin, Kale ve Sudharshan, 1987; Kreutzer,
1988, Steenkamp ve ter Hofstede, 2002) olarak da yapilmaktadir (Agarwal,
2003). Ancak, Bijmolt ve dig. (2004) ile Steenkamp ve ter Hofstede nin
(2002) onerdiklerinin aksine iki asamali olarak degil, hem {ilke hem de tiike-
tici diizeyinde UPB’yi tek asamada birlestirmistir. Aurifeille ve dig. (2002)
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tiiketicilerin bir {irline (sarap) olan ilgisine dayanarak kiiresel diizeyde UPB
yapmis ve sonuglari iilke diizeyinde yapilan UPB ile kargilastirmistir. Sonug
olarak, kiiresel diizeyde yapilan UPB nin {ilke diizeyine gore yapilan UPB’ye
gore daha avantajli sonuglar verdigi ve daha tercih edilebilir oldugunu ra-
porlamislardir. Farkli tilkelerdeki tiiketici gruplarinin ayni iilkedeki tiiketici
gruplarindan daha ¢ok benzer yonleri oldugunu ortaya koyan ter Hofstede ve
dig. (2002), tiiketicilerin bulunduklari konumlari da (iilke icerisindeki bolge-
ler) hesaba katan bir UPB modeli 6nermisler ve test etmislerdir.

Bolton ve Myers (2003) uluslararas1 fiyatlandirma stratejilerinin olustu-
rulmasina katki saglayacak sekilde hizmet sektoriinde UPB calismasi yapmis
ve pazar bollimlerini hem yatay hem de dikey olarak olusturup sonuglari de-
gerlendirmislerdir. Agarwal, Malhotra ve Bolton (2010) her ne kadar kiiltiirel
degiskenler olmasa da algilanan hizmet kalitesine dayali bir model 6nermis
ve bu modeli olusturdugu {ilkeleraras: ve kiiltiirleraras1 pazar boliimlerinde
test etmistir.

Benzer sekilde, Broderick, Greenley ve Mueller (2007) de modele daya-
I1 olarak davranissal benzerligi (behavioral homogeneity) iilkelerin iginde ve
iilkeler arasinda test etmistir. Tiiketici ilgileniminin (consumer involvement)
davranigsal benzerligine dayali UPB yapilmasinin gerekgelerini su sekilde
aciklamislardir. Oncelikle olusturulan pazar boliimiiniin tepkiselligi ve bu de-
giskenin tiiketici karar siirecindeki rolii goz oniinde alindiginda tiiketici ilgisi
UPB agisindan énemli bir degiskendir. ikincisi, sz konusu degiskenin dl¢ii-
mi, kiiltlirler ve iilkeler arasinda degismezlik (invariant) 6zelligine sahiptir ki
bu da uluslararasi ¢alismalar acisindan 6nemlidir. Ugiinciisii, s6z konusu de-
gisken ve bu degiskenin oldugu modelin pazar bolimlerinin davranisi tahmin
etme giicli yiiksektir. Boylelikle pazar boliimii sadece demografik degiskenle-
re gore olusturulmadigindan, olusturulan pazar boliimiiniin nasil ve ne yonde
davranacagi tahmin edilebilir olmaktadir. Son olarak, gerek iilkeler icerisinde
gerekse iilkeler arasinda gerceklestirilen pazar boliimleri tanimlanabilir. Tiim
bu dzellikleriyle tiiketici ilgilenimi degiskeni UPB agisindan énemli firsatlar
sunmaktadir.

Kamakura ve Novak (1992) iilkeler arasi pazar boliimlerinin yerel deger
sistemlerindeki benzerliklerin bir ifadesi oldugunu belirtmislerdir. Tiiketicile-
rin kozmopolitan yonelimlerinin UPB acisindan basarili bir degisken olacagi-
n1 One siiren Riefler ve dig. (2012) UPB agisindan kullanilmak iizere tiiketici
kozmopolitizmi adinda bir degisken gelistirmisler ve uluslararasi pazarlari,
tilketicilerin kozmopolitan ve yerel egilimlerine gore boliimlendirmislerdir.
Boylelikle tiiketiciler tiiketimle ilgili bir degiskene gore boliimlendirilmis ve
tiikketici kozmopolitanizmi ve satin alma niyeti arasindaki iligski incelenebil-
mistir.

NISAN 2014 - EKIM 2014



40 * YALOVA SOSYAL BILIMLER DERGISI

Kiiresellesen ve giderek daha teknolojik hale gelen pazarlar agisindan fark-
I1 bir boliimlendirme yaklasimi izleyen Christodoulides ve dig. (2013), elekt-
ronik pazarlama alanindaki firmalarin stratejilerini belirleyebilmesine yardim-
c1 olmak amaciyla uluslararas1 pazarlardaki internet kullanicilarimin duygusal
durumlarina gore pazar boliimlendirmesi yapmistir. Glinlimiiziin 6nemli bir
perakende araci haline gelen interneti, kullanim davraniglarina gore tiiketicile-
rin uluslararasi pazarda gruplandirilmasi ve bu gruplarin tiiketicilerin demog-
rafik 6zellikleri ve bulunduklar iilkelere gore kiyaslanmasi elektronik pazar-
lama alaninda calisan firmalar acisindan énemli bulgular sunmustur. Shiu ve
Dawson (2002) ise Ingiltere ve Tayvan arasinda hem iilkelerarasi hem de iilke
igerisindeki internet iizerinden alisveris yapan tiiketicileri boliimlendirmistir,
ancak calismanin daha ¢ok demografik degiskenlere dayali olmasi arastirma
sonuclarinin UPB agisindan stratejik sonuglar igermesini kisitlamistir. Bu ek-
sikligi, Brengman ve dig. (2005) gidermis ve daha Once literatiirde yer alan
internet kullanicilariin yagam tarzlari dlgegine gére UPB ¢alismasi yapmis-
tir. Dolayisiyla tlilke diizeyine kiyasla tiiketici diizeyinde olan UPB ¢aligsma-
lar1 daha etkin ve etkili sonuglar tiretmislerdir. Ancak, yine de sadece pazar
boliimlerinin tanimlanmasinin 6tesinde, tiiketici diizeyindeki UPB ¢aligmala-
riin bir modelle iliskili olarak pazar boliimlerinin davraniglar ve tutumlarim
da tahmin etmesi pazarlama agisindan biiylik avantajlar sunmaktadir. Buna,
kiiresellesmesinin de etkisiyle diinya genelinde var olmaya baglayan kiiresel
tiikketici kiiltiirii de eklenince, UPB caligmalarinin gerek tiiketici diizeyinde
gerekse model temelli olmasinin énemi giderek artmaktadir. Bir sonraki bo-
ltim kdiresel tiiketici kiiltiirii ve ilgili degiskenleri incelemektedir.

3.2. Kiiresel Diizeyde Tiiketici Davramislarinin Yakinlasmasi

Levitt’ten (1983) giiniimiize kadar bir¢cok calisma iletisim, ulagim, tekno-
loji vb. alanlardaki gelismelerin kiiresellesmeyi tetikledigini ve yeni yasam
tarzlar1 ve sosyal kimlikler olugmaya bagsladigini dile getirmislerdir (6rnegin,
Sheth ve Parvatiyar, 2001). i1k olarak Levitt (1983) tarafindan dile getirilen bu
fikirlerde bilgi degisiminin artmas1 ve kiiresel ekonominin etkisiyle tiiketici
istek ve taleplerinin de benzemeye ve yakinlasmaya basladig ifade edilmistir.
Firat (1997) kiiresellesmeyi pazarlama agisindan yasam tarzlarinin, iriinle-
rin, tiiketim tarzlarimin ve kiiltiirel deneyimlerin zengin-fakir tiim {ilkelerdeki
gorlintiisii olarak tanimlamustir. Boylelikle kiiresellesme kiiresel pazar boliim-
lerinin varligiyla yakindan iliskili olarak gortilmiistiir (Adams, 2011). Levitt
(1983) ve Yip (1995) kiiresel diizeyde tiiketici davranislarinin yakinlagsmasi-
nin arastirilmasi ve test edilmesinin gerekliligine vurgu yapmustir.
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Cokuluslu firmalarin artisi, kiiresel sermaye hareketlerinin artist ve kiiresel
titketimin benzerliginin artmastyla birlikte kiiresel kiiltiir de yayginlagmaya
baslamis (Ger ve Belk, 1996) ve kiiltiirel degerlerin, iilkeler arasinda yakin-
lagmasina neden olmustur (Agarwal ve dig., 2010). Hassan ve dig. (2003) 21.
ylizyilla birlikte markalarin ve triinlerin kiiresel pazarda satiliyor olmasinin
yeni bir tiiketici tiirii olarak kiiresel tiiketicileri ortaya ¢ikardigini ifade etmek-
tedir. Diinya genelinde tiiketici boliimlerinin kiiltiirel ve ulusal sinirlart agarak
birbirlerine daha da yaklastigin1 belirten genis 6lciide ipucu bulunmaktadir
(Hassan ve Craft, 2004). Kiiresel anlamda kiiresel tiiketicilerin varligim ilk
arastiran ¢alismalardan bir tanesi Hassan ve Katsanis’in (1991) kiiresel elitler
ve gengleri aragtirdiklar1 ¢alismadir. Alden, Steenkamp ve Batra (1999) ise
farkli iilkelerdeki kiiresel, yerel ve yabanc tiiketici kiiltiirlerindeki kiiltiirel
sembollerin yapisini incelemistir. Steenkamp, Batra ve Alden (2003) kiiresel
Olcekte Ozellikle markalara dayali olarak bireylerin ihtiyaglarmin ve istek-
lerinin birbirlerine giderek yaklastigini ve benzedigini ifade etmiglerdir. Bu
durum, kiiresel markalarin nasil ve neden basarili olduklarinin da bir nedeni-
dir. Agarwal ve dig. (2010) UPB’nin iilkeler ve kiiltiirler arasinda ve i¢inde
davranigsal benzerlikleri ve farkliliklar1 yakalamas: gerektigini ifade etmisler
ve hizmet sektoriinde kiiltiirlerarasi (yatay pazar bdliimleri) ve iilkelerarasi
(dikey pazar boliimleri) pazar bolimlendirmesi yapmiglardir. Kiiresel tiiketici
kiiltiirii ve kiiresel tiiketicilerin ortaya ¢ikiyor olmasindan hareketle Ko ve dig.
(2007) ihtiyaclari, istekleri ve satin aldiklar1 markalar1 her gegen giin birbirine
daha c¢ok yakinlasan tiiketicilerin yasam tarzlarina dayali olarak moda sek-
toriinde kadin tiiketiciler i¢in bir UPB yapmus; kiiresel reklamlar ve modaya
dayali yasam tarzinin markaya ve reklama karg1 tutum ile satin alma niyetine
etkisini olusturduklar1 pazar boliimleri igerisinde test etmistir.

Kiiltiirlerin ve degerlerin birbirine yakinlasiyor olmasi kiiresel pazar bo-
limlerinin varligini1 desteklemekte ve kiiresel pazarlama stratejilerinin iilkeler
acisindan daha benzer olmasii saglamaktadir (Agarwal ve dig., 2010). Tiike-
ticilerin 6zellikleri ve yasam deneyimleri hizla degigsmekte ve birbirlerine daha
fazla yakinlagmaktadir. Yeni teknolojiler tliketicilere 6grenmenin, iletisimin,
is yapmanin, eglenmenin ve hayatlarin1 yonetmenin farkli yollarmi sunmak-
ta, diger taraftan da hi¢ beklenmedik bir sekilde tiim tiiketicileri birbirlerine
daha ¢ok benzetmektedir. Bu nedenle tiiketiciler ve tiikketim davranislariyla
ilgili post modern bakis agisinda tiiketiciler karmasik, ¢ok boyutlu ve siirekli
degisen bir yapida goriilmektedir ki mevcut pazar boliimlendirme yontemleri
tiikketicilerin bu yeni tanimini kagirmaktadir. Bu, mevcut pazar boliimlendirme
yontemlerinin tamamen ortadan kaldirilmasi anlamina gelmedigi gibi onlarin
farkli yontemlerle degistirilmesini de dngérmemektedir. Esas konu pazari bo-
limlendirirken, post modern tiiketici 6zelliklerinin dikkate alinmasidir (Ami-
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ne ve Smith, 2009). Her ne kadar tiiketiciler ve tiiketici kiltiirleri birbirlerine
yaklassa da bu daha ¢ok bati kiiltiirline dogru ve onun g¢evresinde gergekles-
mektedir (Adams, 2011).

Tiiketiciler ve pazarlar arasindaki etkilesimin artmasiyla birlikte kiiresel-
lesmenin etkileri daha da yogunlagmis, arastirmacilar1 yatay veya kiiresel
pazar bolimlendirmesi yapmaya zorlamistir. Bu yaklasimdaki temel amag
iilke simirlarini gdz 6niine almadan, tiim diinyay: tek bir pazarmis gibi ele
almak ve tiim tiiketicilere dayali olarak pazar boliimlendirmesi yapmaktir
(Bolton ve Myers, 2003). Hassan ve Craft (2005) kiiresel pazar boliimlendir-
mesi yaparken kullanilan dort yaklasimi su sekilde siralamustir: farkl {ilke-
lerdeki benzer taleplere sahip olan tiiketici bolimlerini kesfetme, ayni iiriin
i¢in farkli tilkelerdeki farkli pazar boliimlerini hedefleme, bircok iilkede var
olan pazar boliimlerini tanimlama ve ayni iirline talebi olan ayni pazar bo-
liimlerine odaklanma.

3.3. Kiiresel Tiiketici Kiiltiirii ile Iliskili Degiskenler

Kiiresellesme ve pazarlama araglarinin getirdigi kiiltiirel yakinlagmayla
birlikte, kiiresel pazar boliimleri ortaya ¢ikmis ve UPB agisindan kiiresel kiil-
tiirle ilgili faktorler 6ne ¢ikmaya baslamistir. Kiiltiirel boliimlendirme degis-
kenleri UPB agisindan 6nemli olmakla birlikte, bu degiskenlerin farkl {il-
kelerdeki tiiketicilerin farklilasan 6zelliklerine degil, benzeyen 6zelliklerine
odaklanmasi UPB agisindan daha biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle son
zamanlarda dnemi artan kiiresel tiiketici kiiltliriine dayali ve kiiresel kiiltiirle
iligkili yeni béliimlendirme degiskenlerinin gelistirilmesi ve UPB amaciyla
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu durum UPB’nin gerek daha dogru pazar bo-
liimleri olusturmasini saglayacak gerekse basarisini arttiracaktir. Hassan ve
Craft’a (2004) gore kiiresel pazarda tiim iilkelerde gecerli olabilecek pazar
bolimlendirme degiskenlerinin olmasi veya gelistirilmesi, olusturulan pazar
boliimlerine dayali pazarlama stratejilerini daha gii¢lii kilacaktir.

Kiiresel olcekte tiiketicilerin birbirlerine daha ¢ok benzemesiyle ve pazar-
larin giderek daha ¢ok kiiresellesmesiyle birlikte farkl tilkelerdeki tiiketiciler
arasindaki benzerlikler artarken, ayni lilkedeki tiiketiciler arasindaki farklilik-
lar da artmaktadir. Tiim bu nedenlerden dolay1 Cleveland ve Laroche (2007)
tiiketicilerin kiiresel tiiketici kiiltiirline uyum degiskenini gelistirmis ve buna
dayal1 olarak kiiresel pazarlarin boliimlendirilmesi gerektigini dnermistir. An-
cak onemi giderek artan kiiltiirel degiskenlere gore pazar boliimlendirmeye
ragmen, gelistirilen bu degisken literatiirde yeterli sayida ¢aligma tarafindan
kullanilmamigtir. Carpenter ve dig. (2012) tiiketicilerin kiiresel tiiketici kiil-
tiiriine agik olmasini, tek iilkede (ABD) 6lgmiis ve bu degiskenin yas kusak-
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larina gore onemli bir pazar boliimlendirme araci olabilecegini belirtmistir.
Her ne kadar farkli iilkelerde test edilmese de kiiresel tiiketici kiiltiirline uyum
degiskenini kiiresel tiiketicilerin pazar bolimlendirilmesinde kullanilabilece-
gini belirtmislerdir.

Pazarlama g¢aligmalarinin daha ¢ok gegici konular iizerinde yapilmasi,
onemlerinin daha kisa zamanda yok olmasina neden olmaktadir. Halbuki or-
negin, tiiketiciler arasi farkliklara degil, benzerliklere odaklanilmasi, pazar-
lama calismalarmin etkisini ve degerini daha da arttiracaktir (Adams, 2011).
Kiiresel kiiltiriin etkisi altinda kiiltiirel gruplarin artiyor olmas, iilkeler ara-
sindaki yatay kiiresel pazar boliimlerinin varligini1 daha ¢ok desteklemektedir
(Agarwal ve dig., 2010). Ornegin, Ko ve dig. (2012) tiiketicilerin yasam tarz-
larina ve spor giyim davraniglarina bagli olarak s6z konusu sektorde kiiresel
pazar boliimlendirmesi yapmustir. Sonugta, kiiresel pazarlama stratejilerini ve
kiiresel tiiketici kiiltliriiniin artan varligin1 destekleyen sonuglar elde etmis-
lerdir. Arnett (2002) kiiresel kimligi tiiketicilerin kendilerini kiiresel kiiltiire
ait hissetmeleri, kiiresel degerleri, inanglari, yasam tarzini ve tiikketim tarzini
paylagmasi olarak tanimlamistir. UPB acisindan ise kiiresel kimlik, tlkeler
arasindaki kiiresel tiiketicilerin belirlenmesi ve buna dayali olarak pazar bo-
liimlerinin olusturulmasi agisindan biiyiik bir firsat sunmaktadir. Agarwal ve
dig. (2010) diinya genelinde kiiltiirlerin yakinlagmas1 ve sonucunda kiiresel
kiiltlirtin ortaya ¢ikmastyla birlikte kiiltlir temelli ve iilkelerarasinda var olabi-
lecek kiiresel pazar boliimlerinin olusturulmasinin iilke temelli pazar boliimle-
rinden daha basarili olacagini ortaya koymus ve bunu gelistirmis oldugu mo-
del temelli aragtirmasinda test etmistir. Cleveland ve dig. (2011) etnik kimlik
ve kozmopolitanizm degiskenlerine dayali olarak bir UPB modeli dnermistir.

Amine ve Smith (2009) de diinya genelinde sadece bir tek pazar boliimii-
niin olup olamayacagini sorgulamis ve olmasi durumunda, bu tiiketici gru-
bunun geleneksel tiiketicilerden tutum, ilgi, fikir, diisince ve davranis agi-
sindan farkli olacagini ifade etmistir. Ulke kiiltiiriiniin veya kiiltiirel ¢evrenin
benzer veya karmasik yapida olmasinin da pazar bolimlendirmeyi etkileyen
bir unsur oldugunu ifade etmislerdir (Cannon ve Yaprak, 2011). Erez ve Gati
(2004) kiiltiiriin cok katmanl oldugunu 6ne siirmiis ve ilk 6nce kiiresel kiiltii-
rliin makro diizeydeki ulusal kiiltiirii, daha sonra meso diizeydeki 6rgiitsel veya
grup kiiltliriinii ve son olarak da bireysel diizeydeki bireysel kiiltiirii sekil-
lendirdigini ve kendisinin bu degisimden etkilendigini ifade etmistir. Burada,
kiireselden bireysele, degerler ve kiiltiirler degiserek aktarilirken, her diizeyde
tamamen benzerlikler degil, ayn1 zamanda farkliliklar da olugmaktadir. Bu
da kiiltiirel degiskenlerle kiiresel diizeyde UPB’yi zorunlu kilmaktadir. Cok
az ¢alisma kiiresel pazar boltimlerinin varligindan bahsetmis ve bu pazar bo-
liimlerini olusturmustur. Kiiresel tiiketiciler arasinda da kiiresel elitler ve geng
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kesim en basta gelmektedir. Halbuki UPB sinirlari asan ve kiiresel pazar bo-
liimlerini tespit etmedeki iglevini tam olarak kullanmamaktadir (Belvaux ve
Guibert, 2012).

Genel ve gozlemlenebilen boliimlendirme degiskenlerinin tanimlanabi-
lirligi, ulagilabilirligi ve tutarliligi, alan 6zel bolimlendirme degiskenlerine
gore daha yiiksek olmakla birlikte, genel ve gozlemlenebilen bolimlendirme
degiskenlerinin de hedeflenebilir olmama ve geri doniis almanin zor olmasi
problemleri bulunmaktadir, bu agidan, alan 6zel boliimlendirme degiskenleri
daha basarilidir. S6z konusu bu iki nedenden dolay1, genel ve gozlemlene-
meyen boliimlendirme degiskenleri Wedel ve Kamakura (2000) tarafindan
gelistirilen boliimlendirme degiskenlerinin se¢imi kriterlerinin hemen hep-
sinde ortalarda yer almakta ve bir biitiin olarak hem genel ve gézlemlenebi-
len hem de alan 6zel degiskenlere gore daha ¢ok tercih edilmektedir. Ancak
bu degiskenlerin de digerlerinden farkli olarak degisken esdegerliligi sorunu
bulunmaktadir ki, bu olusturulan boéliimlerin gecerliligini ve uygunlugunu
tehlikeye atmaktadir. Bir yanda boliimlendirme degiskenlerinin se¢imi kriter-
lerini saglama, diger yanda degisken esdegerliligin saglanmasi, Steenkamp
ve ter Hofstede’ye (2002) gore UPB’nin en biiyiik ikilemi ve sorunu olup
ve iki asamali UPB yontemi bu sorunu engelleyecektir. Bu yonteme gore,
oncelikle benzer iilkeler gruplandirilacak, ikinci agamada ise daha ¢ok alan
Ozel degiskenlere bagli olarak UPB yapilacaktir. Steenkamp ve ter Hofstede
(2002) tarafindan onerilmesine karsin makro degiskenlere dayali iilke diize-
yinde boliimlendirme, ardindan mikro degiskenlere dayali tiiketici diizeyinde
pazar boliimlendirmesi, daha dnce de bir¢ok arastirmada kullanilmistir (6r-
negin, Yavas, Bronislaw ve Green, 1992; ter Hofstede ve dig., 2002; Agar-
wal, 2003). Yine Hassan ve dig., (2003) ve Hassan ve Craft (2012) karma/
biitiinlesik pazar boliimlendirme yaklasimi olarak hem makro hem de mikro
degiskenlere dayali pazar boliimlendirmesinin hedefleme ve konumlandir-
ma agisindan daha iyi sonuglar verdigini ¢calismalariyla desteklemislerdir ve
bunu uluslararasi boliimlendirme acisindan gerekli oldugunu belirtmistirler.

Hassan ve Craft (2004, 2005, 2012) ve Hassan ve dig. (2003) de hem mak-
ro hem de mikro degiskenlere dayali UPB’nin hem boéliimlendirme hem de
yapilan boliimlendirmenin sonraki asama olan konumlandirmayla iliskilendi-
rilmesindeki bagarisini arttiracagini belirtmistir. Hassan ve Craft (2004, 2005,
2012) ve Hassan ve dig. (2003) her iki tiirden degiskenin bir arada kullanila-
rak yapilan bolimlendirmeyi hibrit/karma boliimlendirme olarak tanimlamis-
lardir. Bu biitlinlesik yaklasimda her iki tiirden degisken de boliimlendirme
acisindan goz onilinde bulunduruldugundan, tiiketici pazarlariin gerek kiire-
sel diizeyde gerekse ulusal diizeyde birtakim benzerlikler ve farkliliklar ve bu
ikisinin degisik kombinasyonlarini igerebilecegini belirtmislerdir. Hassan ve
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Craft (2006, 2012) ise makro ve mikro degiskenleri inceledikleri calismalarin-
da, kiiresel pazarlarin genelinde benzer stratejiler uygulamayi isteyen firmalar
acisindan makro ve mikro degiskenlerin birlikte kullaniminin daha iyi sonug
drettigini ancak farklilasarak konumlandirma stratejisi uygulamak isteyen
firmalar i¢inse, sadece mikro degiskenlerin daha iyi sonug iirettigini belirt-
mislerdir. Gaston-Breton ve Martin Martin (2011) iki asamali UPB’yi diger
arastirmacilardan biraz daha farkli ele almig ve ilk olarak makro degiskenlere
(pazar biiyiikliigii ve biiylime orani) dayali olarak yaptig1 analizle uluslararasi
pazar se¢imi yapmistir. Daha sonra, ikinci agamada ise, mikro degiskenlere
(kisisel ve sosyal degerler.) bagli olarak secilen iilkelerde uluslararasi pazar
boliimlendirmesi yapmistir.

Tiiketicilerin genel ve gdézlemlenebilen degiskenlere gdre boliimlendiril-
mesi temelde bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ornegin, artan ve
giderek birbirine yaklasan tiiketici gelirlerine dayanarak tiiketicilerin benzer
harcama egilimlerinde olacagini belirtmek ¢cok dogru sonuglar iiretmekten
uzak olabilir. Ciinkii 6zellikle UPB alanindaki ¢alismalarda tiiketiciler genel
ve gozlemlenebilen degiskenlere gore degil, motivasyon gibi gozlemlene-
meyen degiskenlere gore bolimlendirilmelidir, 6zellikle bu motivasyonlarin
gerisinde yatan kiiltiir etkeni biiyiik farkliliklar dogurabilmektedir. Bu neden-
le, Kale ve Sudharshan (1987) tarafindan ortaya atilan ve genel degiskenlere
dayali olusturulan pazar boliimlerinin ekonomik ve diger gevresel faktorler
karsisinda zamanla degisimini incelemek, ilgili pazar boliimlerinin sadece ta-
nimlanabilirligini ve ulasilabilirligini arttirabilir (Cannon ve Yaprak, 2011).
Bunun disinda kiiltiirel faktorleri géz oniinde bulundurmadigi igin 6zellikle
UPB alaninda eksik ve yanlis sonuglar ortaya cikabilir.

Kiiltiirlin tiiketicilerin basta motivasyonlari olmak iizere birgok davranigini
etkileyen yapisi nedeniyle, kiiltiirel ¢cevrenin tiiketici algisini, ihtiyaclarini ve
isteklerini etkiledigi ve buna baglh olarak da UPB c¢aligmalarinda kdltiir ve
kiiltiirel ¢evrenin dikkate alinmasi gerektigini vurgulanmistir. Hatta bir adim
daha ileri giderek, kiiltiirel ¢evrenin degisimine ve kiiltiirel ¢evrenin tiiketici
iizerindeki degigen etkisine dayali olarak degisen, bir diger ifadeyle dinamik,
pazar bolimlendirmenin kiiltlirler arast ve uluslararasi pazar bolimlendirme
agisindan daha uygun olacagini ifade etmistir (Cannon ve Yaprak, 2011).

Sonug¢ ve Degerlendirmeler

UPB firmalara diinya genelindeki benzer tiiketicileri tanimlayip, hedef-
lemelerine ve boylelikle 6lgek ekonomisinden yararlanmalarma biiyiik kat-
k1 saglamaktadir. Kiiresel firmalar bu sayede daha diisiik iiretim, reklam ve
dagitim maliyetlerine sahip olmaktadir (Yip, 1995). Her ne kadar politik ve
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yasal bir¢cok engel bulunsa da ve iilkeler arasinda bu anlamda bir farklilik s6z
konusu olsa da, uluslararasi pazarda basarili olmak isteyen firmalar kiiresel tii-
keticilerin varligini kabul etmeli ve pazar bolimlendirmelerinden baslayarak,
tiim pazarlama faaliyetlerinin buna gore sekillendirmelidirler. Pazarlamanin
basaris tiiketici deger, tutum ve davranislariyla psikolojik ve sosyolojik de-
giskenlere dayali olugturdugu pazar boliimlerinde uygulamaya koydugu stra-
tejilere baglidir. UPB’nin her gecen giin artan énemi kiiresel pazarlarin firma-
lar agisindan 6neminin artryor olmasi veya pazarlarin giderek kiiresellesmesi
oldugu kadar, UPB’nin firmalarin pazarlama performansini artiran énemli bir
strateji olmasidir (Craft ve Hassan, 2006).

Hassan ve Craft’a (2004, 2012) gore, konumlandirmayla iligkilendirilen
veya boliimlendirme sonrasi asama olan konumlandirmanin, géz 6niinde bu-
lunduruldugu UPB daha basarili olacaktir. Bu nedenle UPB’ye temel olan
degiskenlerin se¢imi, biiylik bir titizlikle ve bdliimlendirmenin sonraki asa-
malarin1 da dikkate alarak yapilmalidir. UPB caligmalariin kiiresel marka
konumlandirma stratejileriyle yakindan iligkili olmasi, bu stratejilerin bagari-
larmi arttiracaktir (Hassan ve Craft, 2004, 2005, 2012).

Son yillarda iilkelerin kurumsal, sosyal, politik ve yasal olarak da birbirleri-
ne yaklastigini belirten ¢aligmalar, literatiirde daha fazla yer almaya baslamis-
tir (6rnegin, Griffith, 2010). Cannon ve Yaprak (2011) artan kiiresellesmeyle
ve kiiresel kiiltiirdeki degisimle birlikte, UPB arastirmalarinin nasil degisece-
gini diislinmemiz ve buna bagl olarak daha ¢ok kiiltiirel degiskenlere odak-
lanmamiz gerektigini belirtmistir. Mevcut pazar boliimlendirme degiskenleri,
post modern tiiketici 6zelliklerine uygun pazar boliimleri olusturamamaktadir
(Amine ve Smith, 2009). Bu nedenle 6zellikle UPB alaninda post modern
tiiketicileri daha iyi gruplandiracak degiskenlerin gelistirilmesi ve UPB siire-
cinde yeni tiiketici 6zelliklerine dikkat edilmesi UPB’nin basarisi ve etkinligi
acisindan biiylik fayda saglayacaktir.

UPB’nin firmalarin uluslararasi stratejilerindeki dnemine ragmen bu ¢alig-
malarin etkinliginin 6l¢lilmesi, literatiirde yeterince yer bulmamustir. Halbuki,
UPB c¢aligmalarinin basarilarinin ve etkinliklerinin degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Bu amagla, boliimlendirme etkinligi dl¢egi gelistirilmistir (Foeder-
mayr ve Diamantopoulos, 2008a). UPB alanindaki ¢aligmalarinin kendi etkin-
liklerini degerlendirmesi agisindan bu 6lgek 6nemli yere sahiptir.

UPB’nin artik demografik, psikolojik ve sosyolojik degiskenlere bagli
olarak yapilmamasi1 gerekmektedir. UPB alan1 son yillarda biiytik ilerlemeler
kaydetmesine karsin, hali hazirda kesifsel yapisindan kurtulamamistir, gele-
cekteki calismalarin daha giiclii, teoriye dayali, modele dayali ve gelismis is-
tatistiksel teknikler kullanilarak yapilmasi, UPB alanin gelisimi ve ilerlemesi
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agisindan son derece gereklidir (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002). Benzer bir
vurgu, Foedermayr ve Diamantopoulos (2008b) tarafindan da dile getirilmis
ve genel olarak pazar boliimlendirme calismalariin kesifsel yapidan kurtu-
lup, agiklayici bir yapiya sahip olmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica pazar bo-
liimlerinin varligmin dogrulanmasi ve bu boliimlerin tutum ve davraniglarinin
tahmin edilmesi gerekmektedir. Modele dayali UPB caligsmalarinin sayisi son
yillarda artmakla birlikte, bu ¢alismalar hem veri toplanmasinda, hem calis-
manin yiriitilmesinde hem de verilerin analizinde arastirmacilarin, 6zellikle
istatistiki agidan, son derece donanimli olmalarini gerektirmektedir. Ancak
bununla birlikte, modele dayali UPB ¢alismalari, tiiketici davranisi, pazarlama
teorisi ve gelismis istatistiki yontemleri birlestirerek ¢ok daha ileri ve gelismis
pazar boliimlendirmesi yapabilmektedir, ayrica bu modellerin béliimler igin
yliksek tahmin giicii de bulunmaktadir (Steenkamp ve ter Hofstede, 2002).

UPB alanindaki ¢aligmalarin az olmasinin en 6nemli nedenlerinden biri de
caligmalarin uluslararasi olmasi ve birden fazla iilkede yapilmasi gerekliligi-
dir. Son zamanlarda artan tiiketici odakli ¢aligmalar, UPB ¢aligmalarinin tiike-
tici bazinda ve birgok tilkeyi ele alarak incelemesi ve kesifselden ¢ok, tahmin
edici modeller ¢ergevesinde degerlendirilmesi gerektigini vurgulamasindan
dolay1, UPB ¢alismalarinin gelecegi bir hayli zorlu goriilmektedir. Pazar bo-
limlerini sabit olarak olusturmak, UPB’nin kullanilabilirligini azaltmaktadir
(Steenkamp ve ter Hofstede, 2002).
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Osmanh Adalet Sisteminde Bireysel Basvuru Hakki

Tunca OZGIiSi*

Ozet

Son dénemde Tiirk hukuk sisteminde yeni gelismeler yasanmistir. Bunlarin baginda anaya-
sa degisiklikleri gelmektedir. Ayrica Anayasa Mahkemesine bireysel basvuru yapilma hakkinin
taninmasi da bir doniim noktas1 sayilabilir. Ciinkii Tiirkiye’nin uluslararasi arenada basini agri-
tan konulardan birisi Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’ne yapilan bagvurular gelmektedir. Bu
bagvurularin temel noktasini Tiirk adalet sisteminde tikanmalarin yasandig1 yerde care olarak
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nin goriilmesi olusturmaktadir. Bu mahkemeden cikan karar-
larin ¢ogu Tiirkiye’nin aleyhine olmaktadir ve devlet ciddi tazminat cezalarina garptirilmakta-
dir. Yeni getirilen diizenle hukuk sisteminin iginde buna bir alternatif getirilmis ve magdurlarin
Anayasa Mahkemesi’ne basvurmalarinin onii agilmstir.

Osmanli adalet sisteminde de bireysel basvuruyla ilgili diizenlemeler mevcuttur. Os-
manlt yarg: sisteminde mahkemeler ser’i mahkemelerdir; bunun bir Gst kurulu ise Divan-1
Hiimayun’dur. Divan-1 Hiimayun aslinda devlet iglerinin devlet reisi olan padisah adina gorii-
stildiigli yani onun adina karar alinan, daha dogrusu karar almasima yardim edilen bir yerdir.
Baska bir deyisle hiikkiimdarin 6zel danigsma organidir. Divan-1 Hiimayun adli yonden de en
yiiksek temyiz merciidir. Osmanli devleti icerisinde aslinda dogrudan bir temyiz usulii yoktur.
Bir davadan ¢ikan sonugtan hosnut olmayanlar, Divan-1 Hiimayun’a bagvurabilmisler ya da
Divan-1 Hiimayun istedigi davay1 tekrar goriisiip karara baglayabilmistir. Divan’in temyiz mer-
cii olarak yiiklendigi gérevler, kazaskerlerce yiiriitiilmiistiir. Onlar sikayet dinleme ve davaya
bakma islemini kendi dairelerinde gormiislerdir.

Bu ¢alismada klasik donem Osmanli hukuk sistemi igerisinde basvurunun hangi durumlar-
da oldugu, nasil yapildig1 ve sonuglari ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Divan-1 Hiimayun, Bireysel Basvuru, Temyiz, Murafaa, Istinaf

The Right Of Individual Application In The Ottoman Judiciary System

Abstract

In recent times, there are some reforms occurred in the Turkish judicial system. Constitutio-
nal reforms are the most important part of these reforms. Also, the individual application to the

Constitutional court could be determined as a turning point. Because, the trials at the European
Court of Human Rights caused problems for Turkey in the international arena. The main reason

* Yrd. Dog. Dr., Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi, tuncaoz@hotmail.
com
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of these trials is the lack of the right of individual application to the Constitutional Court in
Turkey. The decisions of the European Court of Human Rights usually against to Turkey and
the Turkish state sentenced to pay high amount of compensations. An alternative situation is
progressed with the reforms and the right of individual application to the Constitutional Court
is given to he all citizens. Also, there are applications about the individual applications in the
Ottoman judicial system.

Ser’i courts (religious courts) are the courts in the Ottoman judiciary system and Divan-1
Hiimayun is the Supreme Court. Divan-1 Hiimayun is the institution where the decisions are
determined to help the Sultan for ruling the state. In other words, it is the personal counseling
organ. Also, Divan-1 Hiimayun is the highest appellate court in the judiciary system. In fact,
there was not a direct appellate system in the Ottoman Empire. People who does not happy with
the decision of the judge could apply to the Divan directly or Divan-I Hiimayun could do the
judgment again and change the decision itself. The assignments of Divan in terms of judicial
system were performed by the Kazaskers. They listened to the complaints and made the judg-
ments in their offices.

In this paper, it is going to discuss in which circumstances individual application can be
done, how the process works and the results of the applications in the Ottoman judicial system
during the Ottoman classical era.

Key words: Divan-1 Hiimayun, Individual Application, Appellate, Murafaa (trial), Appeal

Giris

Bireysel Bagvuru kavrami, sorunlarin incelenmesini hedef alan teklif anla-
minda bir dilek ya da sikayeti igerir. Son donemlerde Tiirk hukuk sisteminde
giindeme gelen konulardan biri de Anayasa Mahkemesi'ne yapilan bireysel
bagvurular olmustur. Kamu giicii tarafindan anayasada belirtilen temel hak
ve Ozgiirliikleri ihlal edilen bireylerin gidebilecekleri ikincil derecede bir yar-
g1 yolunu ifade eden bireysel bagvuru 7.5.2010 tarih ve 5982 sayili Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinin Baz1 Maddelerinde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun ile hayata ge¢mistir. Bu anayasal reform ile bireysel bagvuru baglamin-
da Anayasa’nin 148. ve 149. maddeleri ile Gegici 18. maddesinde degisiklik-
ler yapilmistir (Resmi Gazete, No.27580,13.5.2010). Ayrica bu degisikliklere
paralel olarak bireysel basvuruyu daha da somut kilmak amaciyla 30.3.2011
tarih ve 6216 sayili Anayasa Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri
Hakkinda Kanun kabul edilmistir.

Bu ¢er¢evede temel hakkin ihlalinden sahsen magdur durumda bulunan ve
Anayasal haklarinin ihlal edildigini iddia eden herkes ilk 6nce bu alanda asil
gorevli olan olagan yargi yerleri dniindeki mekanizmalari harekete gegirecek
ve burada bir ¢6ziim bulamamasi halinde, iddiasin1 Anayasa Mahkemesi onii-
ne tastyabilecektir (Resmi Gazete, No. 27894, 3.4.2011).

Peki klasik donemde Osmanli Devleti’nde en iist yargi organi olan ve bir
cesit Anayasa Mahkemesi konumunda olan Divan-1 Hiimayun’a ve diger
birimlere bireysel bagvuru nasil olmaktaydi? Tiirk Hukuk Tarihi agisindan
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o6nemli konulardan biri de budur. Cilinkii Osmanli niifusu kozmopolit bir ya-
piya sahiptir ve alan olarak ¢ok genis bir cografyaya yayilmistir. Bu ise yargi
mekanizmalarinin igleyisinde bazi problemleri de beraberinde getirmistir. Bu-
nun en aza indirgenmesi i¢in devletin en {ist diizeydeki denetim organi olan
Divan-1 Hiimayun teyakkuz halinde olmugtur. Olmas1 muhtemel haksizlikla-
rin giderilmesi i¢in farkli tasarruflart olmustur.

1- Klasik donemde Osmanh Devleti’nde hukuk sistemi ve isleyisi

Osmanli hukuku ser’i ve orfi olmak iizere ikiye temel unsuru vardir:
Islam’dan kaynagim alan ve medreselerde egitimi verilip ilmiye tarafindan
diizenlenen ser’i hukuk; kaynagini geleneklerden ve mevcut uygulamalardan
alan, padisahm kanun koyma yetkisine dayali ve kiittap smifi tarafindan dii-
zenlenen Orfi hukuk. Gayrimiislimler medeni hukukta kendi dinlerine ve dini
liderlerine; ceza hukukunda ise kadi mahkemelerine baglidirlar. Bu ger¢evede
cemaatler hukuku, ecnebiler hukuku, mahalli hukuktan da bahsetmek miim-
kiindiir (Ekinci, 2008:100).

Osmanli’da kaza (yargi) gorevi iki boyutludur: Bir yonii kisiler arasindaki
anlagmazliklar fasl etmek, yani ¢dziimlemektir. Bu yoniiyle kadi efendi bir
yargictir. Diger yonii ise kamu diizeni ile ilgilidir. Bu yoniiyle de kadilar ge-
nig yetkiler ile donatilmistir. Beylerbeyi kadi efendinin iznini almadan bazi
isleri yapamaz; kadi ise yargi sonucunda kolluk giicliniin varligina ragmen
infaz yapamazdi. Kadi efendiler direkt olarak merkeze baghdirlar. Bu durum
yliriitme ile yarginin birbirinden ayrilmasi ve yarginin bagimsizliginin saglan-
mast i¢gindir. Tagradaki hiyerarsik yapiya uymayan kadi efendiler direkt olarak
padisaha arzda bulunabilmislerdir. Bu durumda yarginin bagimsizlig1 i¢indir.
Miras islerine bakan hukukc¢ulara kassam; kadi yardimcilarina ise naip den-
mistir (Akgiindiiz, 2011; inalcik, 2000).

Bu mekanizmada Divan-1 Hiimayun en {ist mahkeme durumundadir. Ya-
sama, ylrlitme ve yargi Divan-1 Hiimayun’da toplanmistir. Divanda yargiy1
kazaskerler temsil etmistir. Istanbul’daki davalara taht kadis1 ve yardimcist;
tasradaki davalara ise diger kadilar bakmuistir.

Osmanl yargi teskilatinin en iistiinde bulunan, “Askeri Sinif”a ait belirli
davalar, verasetle ilgili anlagmazliklar ve ser’i ve hukuki ihtilaflar Divan-1
Himayun’un dogal iiyelerinden Kazaskerler vasitasiyla goriilmiistiir. Gerek
Divan-1 Hiimayun’da ve gerekse de Sadrazamim Cuma Divani’nda kural ola-
rak, ser’1 ve hukuki davalari Rumeli Kazaskeri dinlemistir. Anadolu Kazaske-
ri de islerin yogun oldugu giinlerde, Sadrazamin istegi ve izniyle dava dinle-
mislerdir. Bunun yani sira Kazaskerler Divan-1 Hiimayun’daki gorevlerinden
baska Sali ve Carsamba giinleri hari¢ olmak {izere, kendi konaklarinda her
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giin divan kurup kendi yetki alanlarindaki veya havale edilen isleri gérmiis-
lerdir. Ozellikle Rumeli Kazaskeri’nin kendi Divaninda da hukuki ihtilaflarla
ilgili yargilamalar yaptig1 bilinmektedir. Bu yargilamalarda sadece “askeri”
denilen sinifa degil, her siniftan Osmanlinin taraf oldugu anlagmazliklar kara-
ra baglanmistir (Mumcu, 1986:82).

Sadrazamlar, gerektiginde Kazaskerlerin yaptiklar isleri denetlemisler
veya denetlettirmislerdir. Herhangi bir dava miinasebetiyle, Kazaskerlerin
Divanda tarafsiz olamayacagindan sikayet edilirse, Kazaskerlikten azledile-
bilmistir. Yine bir davada haksizlik iddia edilirse, karar1 veren Kazasker veya
kadmin verdigi hiikkmiin dogru olup olmadig1, diger bir hakim tarafindan tet-
kik olunup karar verilmistir (Uzungarsili, 1984:233-238).

Osmanli hukukunda mahkeme kararlarina karst bir bagka mercie yapilan
itirazlara genellikle “ref”’ veya “miirdfaa” denilmektedir. Klasik devir Os-
manli hukukunda mahkeme kararlariin kontrol edildigi Cuma ve Carsamba
Divant’na da “Huzur-1 Ali Miirdfaas:” denmistir (Pakalm, 1951:101).

Istinaf, bir seye yeniden baslamak anlamia gelmektedir ve ilk mahkeme
tarafindan hitkkme baglanan davanin ikinci derecedeki iist mahkeme tarafindan
yeniden goriilmesi demektir. Temyiz ise bir seyi veya iki seyi birbirinden ayir-
mak manalarina gelmektedir. Terim olarak ilk derece mahkemelerinde verilen
bir kararin hukuka aykiri oldugu iddiasiyla bozulmasi ya da diizeltilmesi i¢in
taraflardan birinin {ist mahkemeye miiracaat etmesini saglayan kanun yoluna
denir. Bir bagka deyisle mahkemece verilen kararin ser’1 hitkiimlere ve mesru
usuliine uygun olup olmadigini tetkik ederek uygun ise tasdik, degil ise karari
bozma (nakz) islemine temyiz, bozulan kararin bir baska mahkeme tarafindan
yeniden goriilmesine ise istinaf denir (Akgiindiiz ve Cin, 1990:429).

2- Davalarin temyizi ve bireysel basvuru hakki
A- Bireysel basvurularin yapihsi ve sikayet hakki

Osmanli Devletinde sikayette bulunma hakki herhangi bir sarta baglan-
mamugtir. Dolayisiyla zimmi-miisliiman ya da reaya-askeri, herkesin Divan’a
sikayette bulunma hakk1 vardir. Konuyla ilgili bélgenin idari amirlerine gén-
derilen hiikiimlerde, ahalinin Divan’a olan sikayetlerinin engellenmemesi
ve halkin bu konuda rencide edilmemesi gerektigi ihtar edilmistir. Divan-1
Hiimayun’a bagvurmak isteyenler dilekce vererek, kendileri veya da vekilleri
araciligiyla bagvurabilmislerdir. Saray gorevlileri tarafindan toplanan dilek-
celer, “maruzat- 1 rikdbiyye” ad1 altinda 6zetlendikten sonra, hitkkiimdarin bu
husustaki iradelerini de not edilmistir (ipsirli, 1990:462-463). Diger bir yol ise
direkt olarak padisaha bagvurmak usuliidiir (Inalcik, 1988:33).

NISAN 2014 - EKIM 2014



56 ¢ YALOVA SOSYAL BILIMLER DERGISI

Osmanli doneminde “arz-1 hal” sunma hakki yaygin sekilde kullanilmistir.
Arsivlerde sikayetlerle ilgili olarak padisahin hiikiimlerini iceren “Sikayqdt def-
terleri” vardir. Bu defterlerdeki kayitlarda sikayette bulunanlara bakildiginda
hemen her kesimden insanin gikayet i¢in arz sunma hakkinin oldugu anlagilir.
Padisahtan baslayarak tasradaki kiigiik idareci ve makamlara kadar yetkili her
makama arz-1 hal sunulmustur. En etkili ve ilgi ¢ekici arz-1 haller padigsaha
sunulanlardir (inalcik, 1988:35).

Bu durum “arz-1 halciler” adli bir meslek grubunun olusmasini da berabe-
rinde getirmistir. Istanbul’a tasradan gelenler, ilkin sorup sorusturarak dava-
sina uygun en etkili dilekceyi hangi arz-1 halcinin yazabilecegini saptamaya
calismiglardir. Arz-1 halci ise bagvuru ya da sikayet konusunun yazilmasinda
yuriirliikteki yasalar ve kurallar agisindan hem kendisi hem dilek sahibi agi-
sindan bir sakinca olup olmadigina karar verirdi. Cilinkii arz-1 haller ¢cogu kez,
selamlik alaylarinda, padisahin ardinca giden “Kapicilar Kethiidas: "na veri-
lir, genelde de padisah tarafindan okunurdu. Bu konuda Kogi Bey’in Sultan
Ibrahim’e uyarilar1 ilgingtir. Kogi Bey, risalesinde, Kapicilar Kethiidasina, ka-
dinlarin ve erkeklerin verdikleri arz-1 halleri, padisahin saraya dondiikten son-
ra dikkatle okumasini, daha sonra hepsini bir tomar halinde baglayip miihiir-
leyerek sadrazama gondermesini, ayrica “Sen ki Vezir-i Azamsin. Birkag arz-1
hal sunanlarin davalarimi dinleyip haklarini hak edip bir da ki katima arz-1 hal
sunan olmasin, soyle bilesin” yollu bir buyruk yazmasin1 6nermektedir. Evli-
ya Celebi ise kendi donemindeki arz-1 halcileri “Esnaf-1 Yaziciyan” adi altinda
400 diikkan ve 500 yazic1 olarak tanitir (Sakaoglu, 1993:335-336).

Arsiv belgelerinde bir kaza halkinin sikayetlerine rastlanildig: gibi, kadin
olsun erkek olsun bireysel sikayetler de goriilmektedir. Gerek toplu sikayetler,
gerekse miinferit olanlar bulunduklari mahallin kadisina giderek onun vasita-
styla Divan’a arz gonderebilmislerdir. Sikayet sayet bir kaza halki tarafindan
yapilmissa daha ziyade “mahzar gonderiip” veya “arz-1 mahzar” seklinde ifa-
delendirilmistir. Bunun diginda halktan bir sahsin dogrudan Divan’a sikayette
bulunmasi miimkiindiir. Bu yapilan bagvurular da “arz-1 hal ediip” veya “ge-
liip” seklinde kaleme alinirken, kadilarin ve diger gorevlilerin sikayetlerinin
ise cogunlukla “mektup gonderiip” seklinde ifadelendirildigi goriilmektedir.
Buna karsilik bireysel basvurularin yaninda, ahalinin Divan’a gonderdigi si-
kayetlerde de ““arz-1 hal ediip” ibaresinin yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica kadi
veya gorevlilerin hiikiimlerinde de bazen “geliip” ibaresinin kullanildig1 go-
riilmektedir (Giimriik¢iioglu, 2012:179-180).

“Mahzar” ise terim olarak resmi makamlara sikayet, talep, tesekkiir vb.
hususlar icin sunulan ¢ok imzali arz-1 hale denir. Sozliikte “hazir bulunulan
yer, huzur” anlamina gelen mahzar (mahdar) kelimesi, fikih literatiiriinde “ta-
raflar ve sahitlerinin hakim huzurunda dava ile ilgili olarak sunduklar1 bilgi ve
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delillerin, ikrar, yemin veya inkarin kaydedildigi belge ve defter” manasinda
kullanilmistir. Hakimin verdigi hitkmiin yazildig1 belgeye veya deftere ise si-
cil denilir. Bazen bu iki kelime birbirinin yerine kullanildig1 gibi zaman ve
bolgelere gore az ¢ok farkli anlamlar kazandig1 da goriilmektedir. Mahzarin
Osmanli muhitinde bu fikhi anlam1 yaninda biirokraside kazandig1 farkli mana
da boyledir. Osmanli biirokrasisinde resmi makamlara ¢ok imzali miiracaatin
bilinen ilk 6rnekleri XVI. yiizyil ortalarinda goriiliir. Cesitli imzalarla Kanuni
Sultan Siileyman’a sunulan ve eski Seyhiilharem Piri Aga’nin vazifesine iade-
sini talep eden rulo halindeki belge muhtemelen mahzarin ilk 6rnegini olustu-
rur (Ipsirli, 2003:398-401).

Divan-1 Hiimayun bu konuda biitiin imparatorluk halkina agik olmakla
birlikte bu haktan daha ¢ok Istanbul ahalisi faydalanmustir. Arz-1 haller belli
bir giindem igerisinde XVI. ylizy1l sonlarina kadar Reisiilkiittap, daha sonraki
yiizyillarda Birinci ve Ikinci Tezkireciler tarafindan yiiksek sesle okunmus,
yetkililer tarafindan da geregi yapilmistir (ipsirli, 1991:447-448).

Bundan bagka halk ile padisah arasinda iligkinin saglikli bir sekilde yii-
riimesini temin eden c¢esitli torenler mevcuttur. Bunlarin baglicalar1 cuma
ve bayram namazlari, ava ¢ikma, Istanbul ve cevresindeki mesire yerlerine,
saray ve kasirlara yapilan gezilerdir. Bunlardan, cuma namazina padisahin
gitmesi i¢in tertiplenen “cuma selamligina”, “cuma alay1”, “selamlik resmi”
ve “selamlik resm-i alisi” de denmistir. Cuma selamlig1 gelenegi, Osmanl
Devleti’'nde padisah-halk iliskileri bakimindan 6nemli bir yere sahiptir. Bu

gelenek sayesinde padisah halkin nabzini elinde tutabilmistir.

Padisaha sorunlarin belirtildigi dilek¢elerin halkin elinden toplanmasi go-
revi Kapicilar Kethiidasinin olmustur ve verilen dilekgelerin gereginin yapil-
masindan da genellikle Sadrazam sorumlu tutulmustur. Sadrazam bu konuda
gerekli hassasiyeti gdstermek zorundadir. Halkin sikayet konularini genellikle
idarenin bozuldugu ve ugradiklar haksizliklar teskil etmistir. Halk, beylerbe-
yi, sancakbeyi, subasi, kad1 ve naiplerden, yeniceri agasi, silahdar ve sipahi
gibi ¢esitli meslek sahiplerinden “ehl- i 6rf, ehl- i ser ve askerler” sikayetci
olmustur.

Cok ender da olsa farkli kurumsal tavirlara Osmanl tarihinde zaman za-
man, donem dénem rastlamlmustir. iste ilging 6rneklerden biri: Kanuni Sul-
tan Siileyman doneminde Sadrazam Ibrahim Pasa, ayn1 zamanda Kanuni’nin
damadidir, Misir’daki huzursuzlugu gidermek biiyiik bir orduyla bu tilkeye
gitmigstir. Misir’da kentlerde siirekli tellal dolastirmistir. Halka yaptigi duyu-
rularda yerel yoneticilerden sikayeti olanlarin, bunlardan zarar goérenlerin,
zuliim gorenlerin hi¢ kimseden ¢ekinmeden sikayetlerini kendisine ya da yo-
netimine bildirmelerini istemistir. Birgok kisi Osmanli’ya bagvurmus ve bun-
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lar teker teker dinlenerek haksizliga ugrayanlarin magduriyetleri giderilmistir
(Inalcik, 1957:149).

Burada deginilmesi gereken bir usul de “basa haswr yakmak”tir. Baga hasir
yakmak bir haksizlik karsisinda her tehlikeyi goze alarak ve biitiin engelleri
yikarak en son, en biiyilk makama basvurmak manasina sdylenmistir. Agir
haksizlik ve agik zuliim karsisinda padisahtan baska basgvurup hak arayacak
yeri kalmayan, padisahin yali koskiine indigi bir zamani kollar, ve bir kayiga
binerek basinda hasir1 yakardi, padisah “basinda ates yanan kulunu” gortir, ve
alargada duran kayigm Yali Koskiine yaklasmasi isaret edilir, sikayet sahibi
de huzura ¢ikip derdini arz ederdi (Kogu, 1958:2166-2167). Bu durum “Ates
istidast” olarak da anilmistir. Tanzimat’tan 6nceki devirde, bilhassa XVII
ylizyil sonlarma kadar, “sikayet feryadi gokytizii tuttu” denildigi gibi, goriilen
haksizlik ve zuliimden bizzat padisaha sikayet edebilmek i¢in, huzura ¢ikila-
mayinca basvurulan son ¢are idi.

Buna bir 6rnek Naima Tarihinin dordiincii cildinde 1648 (H. 1058) yili
vak’alari arasinda kayithidir ve Sultan ibrahim saltanatinin son giinlerine rast-
lar; soyle ki:

Yedi tane Ingiliz tiiccar kalyonu, Galata 6niinde derya ortasinda ak bayrak-
lar ¢ekip biitiin miirettebat1 giiverte iizerine dizilmis, baglarinda birer bakrag
zift yakip bagrismaga baslamiglar. Derhal saraydan adam gonderilip dertleri-
nin ne oldugu sorulmus. Getirdikleri maldan once ticaret antlasmasiyla belir-
lenen ylizde ii¢ yerine yiizde alt1 glimriik resmi alindigini ifade etmisler. Sonra
satin alian yaklagik 15.000 kurugluk mallarinin bedeli 6denmedigi gibi gemi
kaptanlarina liman1 derhal terketmeleri de emrolunmus... “Bu mezalim iizeri-
mizden ref buyurulsun, yahut sefinelerimizle umumen ateslere yanariz demek
istermis.” Bunu dgrenen Sultan Ibrahim, hemen Cavusbasi Agay1 Sadrazam
Hezarpare Ahmed Pasaya gondererek Ingilizlere yapilan haksizlig: tamir et-
tirmis (Kogu, 1958:1272).

Bir kimsenin bir konuyla alakali yaptig1 bagvuruda haksizligi anlasilirsa
ayni konuyla alakali bagka bir bagvuru yapmasi engellenmistir. Bununla ilgili
ornek bir olay su sekilde gerceklesmistir. 1617 yilinda Istanbul MukAataacisi
iken vefat eden Ismail’in kiz kardesi Meryem’in, kardesinin hayatta iken Me-
nes adli Yahudiye bes yiiz bin akg¢e borg verdigi iddiasiyla bu paranin, varisesi
sifatiyla kendisine denmesini istemesi iizerine dnce Mahmutpasa Naibi Sahn
Miiderrisi olan Mevlana Hidayetullah’a basvurmustur. Konu sonrasinda Ana-
dolu Kazaskeri olan Mevlana Hiiseyin huzurunda da goriigiilmiistiir. Burada
bahsi gegen kadinin evrakta tahrifat yaptigi anlagilmistir. Bunu iizerine Mer-
yem isimli kadin ve vekili Mustafa kiz1 Fatima, Rumeli Kazaskeri Mevlana
Yahya’ya bagvurmuslardir. Burada da iddialarini ispat edememislerdir. Bunun
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iizerine dava Divan-1 Himayun’a tasinmis ve benzer bir sekilde karar ¢ikmis-
tir: “...buyurdum ki: Vusul buldukda, bu husiis her kimiin huziirina murdfa ‘a
olunur ise sadir olan hatt-1 serifiim muktezdsinca istimd ‘ olunmayup hali iize-
rine ibkd idiip ol vechile da *va iden mezbiire hatiini men ‘u def” eyleyesin.” Bu
sekilde Meryem isimli kadinin konuyla alakali higbir makami mesgul etme-
mesi ve basvurularinin dikkate alinmamasi emredilmistir (BOA, Mithimme
Defteri, No.82:1).

Yine bagvuruya konu olan meselelerin evsafina bakilmamaistir. Basit olay-
lar bile Divan-1 Himayun’a miiracaat konusu yapilmistir. Mesela Kiitahya’nin
Tavsanli koylinde Pir Ahmed isimli sahis, kizini evlendirmesine engel olmaya
kalkan Haci Hiiseyin adli sahsi sikayet etmistir. Bunun iizerine dava Divan-1
Hiimayun’da goriisiilmiis ve Hac1 Hiiseyin adli sahsin menedilmesi i¢in Ana-
dolu Beylerbeyi ve Kiitahya Kadisina hiikiim bildirilmistir (BOA, Mithimme
Defteri, No.82:88).

Kisilere verilen haksiz cezalarin 6niine gegilmesi amaglanmistir. Mesela
oglunun sugsuz yere kiirek cezasi aldigini iddia eden kadin Divan-1 Hiimayun’a
bagvurmustur. 10 Muharrem 972 (1564) Misir beylerbeyine bu konuyla alaka-
It génderilen 10 Muharrem 972 (1564) tarihli hiikiim su sekildedir:

“Ddrende Mdhi nam hatin kigi Dergdh-1 Mu‘allam’a geliip;, “Misir
Kal‘asi erenlerinden Al Bali nam oglina agasi hilaf-i vaki * ba ‘z1 husis isndd
itmekle Iskenderiyye kapuddanina kiirege gonderiliip bi’l-fi ‘I kiirekde oldugin”
arzeylemegin buyurdum ki: Goresin; mezbireniin mezkir ogh bi-giinah hab-
solunup kiirege konmak icab ider giinahi yogise itlak eyleyesin.” (BOA, Mii-
himme Defteri, N0.6:29).

B- Bireysel basvurularin yapildigi ve davalarin goriisiildiigii kurumlar

a- Divan-1 Hiimayun

Divan-1 Hiimayun adli ve idari yliksek bir mahkemedir. Abbasiler ve
eski Tiirk Devletlerindeki Divan-1 Mezalimlerin gdrevlerini de iistlenmistir.
Divan-1 Hiimayun, hem kadilarin verdigi kararlan yapilan basvuru iizerine
temyiz edebilen yiiksek bir adli mahkeme; hem dogrudan divana basvuran
veya ikinci defa yargilamay1 hakli olarak talep edenler icin bir istinaf mahke-
mesi; hem mabhalli idare mahkemeleri demek olan Pasa Divanlar1 kararlarinin
temyiz edilebildigi ve de dogrudan idari davalara bakilabilen yiiksek bir idari
yargl organi ve hem de bir anayasa mahkemesi mahiyetindedir. Divanin ka-
rarlarini ihtiva eden Bagbakanlik Osmanli Arsivi’ndeki Miihimme Defterleri
bunu acik¢a gostermektedir (Akgiindiiz, 1999:410).

Osmanli hukukunda sistematik bir temyiz usulii bulunmamakla beraber,
padisah divaninin bir yliksek mahkeme olarak zaman zaman kadilarin karar-
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larin1 temyiz mahkemesi gibi denetledigi goriilmektedir. Ayn1 sekilde bazi da-
valari, keza normal mahkemelerin bakmaktan kaginip Divana havale ettikleri
anlagmazliklari ilk ve son derece mahkemesi olarak yargiladigina da rastlan-
maktadir. Esasen Divan-1 Hiimayun boyle bir yargilamay1 yapmaya elverisli
olarak kurulmus, en yetkili hakim sifatiyla Rumeli ve Anadolu kazaskerleri
burada yer almigtir. Daha 6nce deginildigi lizere Divan-1 Hiimayun’da bazi da-
valar, dinlenmek {izere Rumeli Kazaskerine havale edilmistir. Anadolu Kazas-
keri, 6zel yetki verilmedikce, dava dinleme yetkisine sahip degildir. Divan-1
Hiimayun’da miizakere edilen konularin ser’i sorumlulugu Kazaskerlere aittir.
Kazaskerler, Divan’da veya baska bir yerde yapilan yargilama sonucu verilen
bu hiikiimleri, padisah tugrasi ile tugralamaya ve kazasker buyruldusu adi al-
tinda yetkililere duyurmaya da yetkilidirler (Akgiindiiz, 2002:54).

Orfi sikayet ve davalar, fazla olursa ikinci vezir, Sadrazamin istegi ile dava
dinleyebilmistir. Divan-1 Hiimayun, bir bu davalardan bir kismina birinci de-
rece mahkemesi bir kismin1 da temyizen veya istinafen karara baglamistir
(Uzungarsili, 1984a:110).

Divan-1 Hiimayun’a gelen dava dilekgeleri 6ncelikle Cavusbas: tarafindan
incelenmistir. Yargilamanin prosediirii ve hilkkmiin yerine getirilmesinden de
Cavusbasi yetkili olup, bu bakimdan Sadrazamin vekili durumundadir. Dava
sahipleri, cavuslar ve kapicilar araciligiyla siraya dizilir, siras1 gelen, Cavus-
bas1 ve Kapicilar Kethiidas1 tarafindan Divan’a alinirdi.

Osmanli Devleti’nin en eski memurlarinda olan Cavusbasi, dnemli vazi-
feleri olan bir gorevlidir. Hammer’in deyisiyle, “yliriitme giiciinlin infaz se-
fidir.” Cavusbasi, sayisi yiizleri asan Cavuslarin reisidir. Cavuslar, cezalarin
infazinda, 6nemli devlet yazismalariin yerine ulastirilmasinda ve dis iligki-
lerin yiiriitiilmesinde bazi gorevleri vardir. Bu nedenle onlarin basinin devlet
merkezinde dzel bir yeri vardi. Infazla gérevli Muhzir Agas1, asesbasi, subast,
onun buyrugu altinda oldugu gibi Malikane Rejiminin denetimi isi de ona
aittir (Mumcu, 1986:85-87).

Cavusgbasilar, Divan-1 Hiimayun toplantilarinin diizen i¢inde ge¢mesini
saglamistir. Toplant1 baglamadan 6nce, Hazine ve Defterhane kapisindaki
mihrii agmak, toplanti bitince yine Sadrazam miihrii ile oralar1 tekrar miihiir-
lemek, onun gorevidir. Divan-1 Hiimayun toplantisindan 6nce, Tezkireciler ile
birlikte, dava, sikayet ve yakinma dilek¢elerini inceleyip ayirmak, toplanti
sirasinda davalilari, davacilari ve yakinlarini diizen i¢inde Divan Heyeti onii-
ne ¢ikarmak ve isi bitenleri uzaklastirmak onun vazifesiydi. Nihayet, Divan-1
Hiimayun toplantisinin bittigini de o haber vermistir. Toplantinin agilis ve
kapanisinda 6nemli tesrifat gorevleri vardir. Ayrica toplanti stirerken verilen
kararlar i¢inde, cezalarin infazi ile ilgili olanlar1, buyrugundaki hizmetlilerine
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havale eder ve yerine getirilmesini denetlerdi (Uzuncarsili, 1984b:413-417;
Pakalin, 1951:336-337).

Sikayetcilerin, davacilarin veya davalinin verilen karara itiraz etme haklari
yoktur. Karar, hiikiim veya sorusturmanin devami gibi ¢esitli seklilerde ¢ikar-
d1 ve istek sahibi bunlunla yetinmek zorundaydi.

Davalar iki sekilde goriilmiistiir. Bunlardan ilki murafaali yani durusma-
11 digeri ise durusmasiz yargilamalardir. Durusmasiz yargilamalar ¢ok ikinci
safhada, yani temyiz kontrolii sirasinda yapilabilir. Ciinkii incelemeye esas
olabilecek ilam mevcuttur (Mumcu, 1986:99-102).

Divan-1 Hiimayun toplantilarinda miizakere edilen dahili ve harici mese-
lelere ait siyasi, askeri, i¢timai ve iktisadl onemli kararlarin kaydedildigi bu
defterlere “Miithimme Defterleri” ad1 verilmistir. Osmanli Arsivi’nde H. 961-
1333 /M.1553-1915 tarihleri arasinda tutulmus 419 adet Miihimme Defteri
mevcuttur. Mithimme Defterleri padisahin emirlerinin yazili oldugu, ilgili
kent ya da yerle ilgili nemli a¢iklamalarin da bulundugu tutanaklardir (Os-
manli Arsivi Rehberi, 2000:60).

Miihimme defterlerinde kaydedilen hiikiimlerin dili, name-i hiimayun ve
fetihname tiirli belgelerin aksine sanatsiz ve sadedir. Hilkiimlerde oncelikle
Divan’a verilen arz ve arz-1 hallerin ¢ok kisa ve anlasilir bir 6zeti yapilmig
(narratio/iblag kismi1) ve sonra da “buyurdum ki” ibaresiyle baslayan emir ve
tekid kisimlarma yer verilmistir (Aydin, 2005:34).

Bazi kararlar Mithimme Defterine girmez. Ciinkii Divan-1 Himayun ayni1
zamanda yliksek temyiz mercii oldugundan, divan yargi islerini kazaskerlere
havale eder ve alinan karar padisah tasdiki gerektirmediginden defterlerde ka-
yith degildir (Ortayli, 2008:211).

1649 yilina kadar biitiin ferman, berat ve hiikiimler Mithimme Defterleri’ne
kaydolunurken; bu tarihten itibaren yalniz devlete ait isler Miihimme
Defterleri’ne yazilmis, sahsi davalara ait ferman, berat ve benzeri kayitlar i¢in
“Sikayet Defterleri” ad1 verilen ayr1 defterler tutulmaya baslanmistir. 1742
tarihinden itibaren de sikayetler genellikle eyaletlere gore ayr1 defterlere ya-
zilmaya baglamistir ki bu defterlere “Ahkam defterleri” denir. Bu defterlerde
dile getirilen yakinmalarm, elestirilerin konulara gore kaba taslak dagilimi
sOyledir: Yoneticiler ve askeri yetkililerle ilgili sikayetler; eskiyanin soygun-
lar1, adam yaralamasi, adam 6ldiirmesi, adam kagirmasi; mahkeme kararina
itiraz, insanlarin bor¢ ya da alacaklara ilgili sikayetleri, koyliiniin toprak an-
lasmazliklari, timarli sipahinin vergiyi toplayamamasi nedeniyle ileri siirdiigii
sikayetler, esnafin muhtesipten sikayeti ve halkin esnaftan sikayetleri vb. gibi
konulara iligkindir. Bagbakanlik arsivlerinde 1649-1837 tarihleri arasinda tu-
tulan 213 tane sikayet defteri bulunmaktadir. Bunlar atik (eski), rikap (padi-
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sah emrinde galisan gorevlilere verilenler) ve ordu sikayet defterleridir. Ayrica
1504-1819 yillar1 arasinda Sadrazamlara verilmis olan dilekgeleri iceren 38
adet defter (Bab-1 Asafi Defterleri) bulunmaktadir (Osmanli Arsivi Rehberi,
2000:75-76).

b- ikindi Divam

Divan-1 Hiimayun toplantilarinin 6gle zamanina kadar bitirilmesi kanun
oldugundan, orada gériisiilmeyen sorunlar icin Vezir-i Azam kendi konaginda
bir divan kurardi ki, buna Vezir-i Azam divani veya ikindi divani denirdi.
Ikindi divan1 Sal1 ve Cuma giinleri hari¢ diger giinlerde ikindi zamaninda top-
lanirdz.

Ikindi divanmin bir miiessese haline gelisi XV. yy. sonlar1 ve &zellikle
XVL. ylizyilda olmustur. Geligmis haliyle ikindi divani, Osmanh devlet teski-
latinda sadrazamin baskanlik ettigi dort ayr1 divandan dogrudan kendisine ait
yegane divan olup Istanbul’da oldugu zaman Pasa kapisinda, Serdar-1 Ekrem
olarak seferde bulundugunda kendi karargahinda toplanirdi.

Bu divana getirilen meseleler ve davalar 6zellikle Padisaha arzi gerektir-
meyen veya Divan-1 Himayun’a intikal ettigi halde orada goriisiilmesine lii-
zum olmayan ikinci derecede 6nemli konular goriisiiliirdii. Ilgi alanlarima gére
ikindi divaninda, kazasker veya defterdarlar tarafindan bakilan davalar burada
goriildiikten sonra nihai karar i¢in yeniden Divan-1 Hiimayun’a gelirdi. Boy-
lece siirlar kesin olarak belli olmamakla birlikte ikindi divani ile Divan-1
Hiimayun arasinda bir i boliimii bulunmaktadir (Mumcu, 1986:142-147).

¢- Cuma Divam

Sadrazamlar her Cuma giinii sabah namazinda sonra Pasakapisinda Di-
van kurmuslardir. Bu Divan’a “Cuma Divani” denilmistir. Bu usul yerlesme-
den evvel Cuma Divanlar1 bir siire Kubbealtinda toplanmistir. Bu Divan’a,
Divan-1 Hiimayun iiyelerinden yalniz Kazaskerler katilmiglardir. Biiyiik tez-
kereci, cavusbasi, ¢avuslar katibi, divan ¢avuslari, muhzir aganin maiyetin-
den olan yenigeriler gibi Divan-1 Himayun hizmetlilerinden bagka, cebeci,
topcu ¢avuslart ve diger bazi gorevliler de bu Divan’a gelmislerdir. Bu kala-
balik hizmeti grubu daha ¢ok tesrifatla ilgili isleri drmiislerdir (Uzungarsili,
1984a:147-148).

Cuma Divani’nda yalniz davalar dinlenilmistir. Bunedenle Cuma Divani’na
“huzur murafaasi1” da denilmistir. Zaten Sadrazamdan baska sadece Kazasker-
lerin bu Divan’a katilmas1 bunu gostermektedir. Bu nedenle Cuma Divani tek
calisma alantyla sinirlt bir Divan’dir. Bu Divan’da, hem ser’1 hem de 6rfi hii-
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kiimler verilip davalar gérilmiistiir. Sadrazam, dava dilekgelerini dinledikten
sonra hemen hiikiim verebilir ya da icap eden bazi mithim hukuki meseleleri
Rumeli Kazaskerine havale eder, eger bu yoldaki isler fazla olursa Sadrazam,
Anadolu Kazaskerini de dava telkinlerinde gérevlendirirdi. Buradan Sadraza-
min ser’i konular1 Kazaskerlere havale ettigi, kendisinin ise orfi hususlarda
karar verdigi anlagilmaktadir. Ayrica, Sadrazamin nitelemekte tereddiit ettigi
konularda, Kazaskerlerin diisiincelerini de aldig1 bilinmektedir. Ciinkii bazen
onemli bir mazeret sebebiyle Sadrazam, Kazaskerleri Divan’dan sonra kabul
edememesi vaki oldugundan dolay1 Kazaskerleri Divan’da dava dinleme isi
bitirdikten sonra kendisi iceri gider ve Kazaskerleri davet ederdi. Kazaskerler-
de davete mutlaka icabet ederlerdi (Uzuncarsili, 1984a:139).

d- Carsamba Divam

Sadrazamin baskanliginda diizenli olarak toplanan son kurul “Carsamba
Divan1”dir. Bu Divan’a Sadrazam disinda Divan-1 Hiimayun {iyesi olanlar ka-
tilmazlardi. Her Carsamba giinii sabah vakti Istanbul, Galata, Eyiip ve Uskii-
dar yani Istanbul ve Bilad-1 Selase Kadilari, Sadrazamin saraymna gelirlerdi.
Sadrazam, bu Kadilarla birlikte tertip ve derece sirasiyla ortak Divan kurar
ve dava dinlerdi. Bu Divan’da sadece yargisal isler gorilmemistir. Bilindigi
gibi, kadilar yalniz yargisal gorevleri yerine getirmezler, 6zellikle belediye
hizmetleri de onlara aittir. Bu nedenle bu Divanda dava dinlenmekle birlikte
Istanbul’un cesitli sorunlari da giindeme gelebilmistir. Bu Divanda ser’i ve
kanuni (Kanun-i Osmaniye) davalari dinlenip kararlar verilirdi. Is fazla olur-
sa, Istanbul Kadilarindan ilgili olanina havale edilirdi. Goriisiilecek isler bitin-
ce yemek yenilerek dagilinirdi (Uzungarsili, 1984a:148; Mumcu, 1986:140).

e- Kazasker Divani

Divan-1 Hiimayun’dan Ikindi ve Cuma divanlarina havale edilen davalar
buralarda da bitirilemez ise kazasker divanlarinda goriilmiistiir. Kazaskerler
bu divanlarda daha ¢ok resmi islere bakmislardir. Kazasker divanlar1t XVII.
yiizyilda ti¢ ayda bir yapilmistir. Divandaki reis ve katipler kararlari tutanak-
lara islemiglerdir. Divan neticesinde sultanin tasvibiyle kesinlik kazanan bu
kararlar artik degistirilemezdi. Kazaskerlerin en 6nemli gorevleri arasinda ge-
rek Divan-1 Hiimayun’a, gerek Sadrazam divanina katilip yanlis karar veren
kadilarin hiikiimlerini inceleyerek, bunlar1 diizeltmek sayilabilir. Kazasker-
lerin konaklarindaki divanlarinda ser’iyyatci denilen kadilarin Bab naipleri
makaminda birer naipleri vardir. Bu naipler nispeten daha az 6neme sahip
davalar1 dinlemislerdir. Kazaskerler ise 6nemli davalara bakmislardir. Rumeli
Kazaskerinin Istanbul ve Galata bedestenlerinde birer kassami bulunmus ve
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resm-i kismete ait davalari dinlemislerdir. Yine kazaskerlerin maiyetlerinde
zabit katibi makaminda olarak daimi surette “vekdyi kdatibi” bulunmus ve bu
katipler davacilara sorulan sorulara verilen cevaplart huldsa ve muhakemenin
safahatini zabt ederek sonucuna gore “hiikm-i kati itasina” uygun bir huldsa
kaleme almiglardir (Uzuncarsili, 1988:154).

Sonu¢

Osmanli Devleti klasik doneminde biitiin mahkemeler Divan’da dogrudan
dogruya iki kazaskere baglidir. Bu ise Divan-1 Hiimayun’un yargi alaninda-
ki yiikiinii daha da arttirmistir. Nitekim kadiliklarda degisiklikler, kadilarin
tayin ve azilleri, hiiklimlerin denetimi kazaskerin yetkileri i¢cindedir. Nihaye-
tinde hiikiim, onun buyuruldusu ile ve padisaha arz ederek, aldig1 hiikiim ile
olurdu. Bu gercevede kadilarin hiikiimlerini, padisaha ve onun temsilcileri
konumunda olan Divan’a basvurularak bozdurabilmistir. Boylece divan bir
nevi temyiz mahkemesi bir yoniiyle de Anayasa Mahkemesi vazifesini de gor-
mistiir. Genellikle davanin yeniden goriilmesi, padisah hitkmii ile ayn1 kadiya
havale olunmus veya baska bir kad1 bu is ile gorevlendirilmistir. Bazilar1 ise
dogrudan-dogruya Divan’da bakilarak, kesin hilkme baglanmistir.

Bu durum halk i¢in bir glivenceyi de beraberinde getirmistir. Sonugta ¢ok
genis sinirlar1 olan bir devlette en sikintili olabilecek kurumlarin basinda
yarginin gelmesi gayet dogaldir. Bu noktada halkin haksizliga ugramasi i¢in
gereken yapilmis, hicbir kisitlama olmaksizin Divan-1 Hiimayun’a basvuru
yapma haklar1 teminat altina alinmistir. Burada da gerekli olan iglemler siiratli
bir sekilde yapilmaya ¢alisilmistir. Tiim bunlar bugiin bircok ¢agdas tilkede
bile olmayan bir adalet sisteminin Osmanli Devleti’nde bir donemde hakim
oldugunu gostermektir.
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Osmanh Dénemi Diyarbakir Hanlar1 Uzerine Bir Inceleme

Nursel KARACA*

Ozet

Genis bolgeleri birbirine baglayan ana yollarin kesistigi bir notada bulunan Diyarbakir, bu
stratejik konumundan dolay1 her dsnemde 6nemli bir merkez niteligi tasimistir. Osmanli done-
minde adini tagidig1 beylerbeyliginin merkezi olarak bolgedeki 6nemli stratejik noktalardan biri
olan Diyarbakir’daki Osmanli eserleri, Giineydogu Anadolu Bolgesi iginde Osmanli kimligini
en giiclii yansitan rnekler arasidadir. Uslubu, farkli malzemesi ve yapiya gosterilen 6zen sa-
yesinde Diyarbakir mimarisi Anadolu’daki en ¢ekici ve farkli mimari tarzlardan birini olustur-
maktadir. Osmanlt déneminde biiyiik bir eyaletin merkezi olan sehir zengin kiiltiirel mirasi ve
dogal giizellikleri ile bir agik hava miizesi goriiniimiinii yogunlukla Osmanli déneminde edin-
mistir. Bu ¢alismada, Osmanli doneminde Diyarbakir’s ziyaret etmis ve izlenimlerini eserleri
yoluyla aktarmis olan seyyahlarin Diyarbakir hanlari ile ilgili izlenimlerinden olusan bilgiler
esliginde Diyarbakir Osmanli donemi hanlarinin genel hatlartyla bir incelemesi sunulacaktir.
Osmanli donemine ait bilgi ve belgelerin yeterince olmamasindan dolayi, kenti ¢esitli donem-
lerde ziyaret eden seyyahlarin kent dokusu, mimari yapilar ve mimari doku tizerine verdigi
subjektif bilgiler dikkatli okundugunda bazi eksiklikleri giderecek niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Mimarisi, Diyarbakir Osmanli Hanlari, Seyahatnameler,
Seyyahlar.

A Study On The Inns Of Diyarbakir In The Ottoman Period
Abstract

Diyarbakir, having been in the junction of the main roads that connects the wide areas, has
always carried an important role of center in each period due to its strategical location. The Ot-
toman works in Diyarbakir, one of the important strategic point in the region as a center of state
(province) bearing its name during the Ottoman era, are the most powerful examples reflecting
the Ottoman identity in the Southeastern Anatolia Region. Diyarbakir architecture is one of
the most attractive and different architectural genres in Anatolia by the agency of its style, its
different material and The Solicitude shown to construction. The city, being a center of a huge
province during the Ottoman era, has intensely adopted an open-air museum landscape with
its rich cultural heritage and natural beauties in the Ottoman period. In this study, A review of
Ottoman Inns will be presented in general terms with the information accompanied by the tra-
vellers who visited Diyarbakir in the Ottoman period and transferred their impressions through
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their works about Diyarbakir Ottoman-era Inns. Because of the lack of enough information and
documents belonging to the Otoman period, some subjective information on urban texture, arc-
hitecture of the buildings and architectural texture of the city also beeing given by the travelers
who visited the city during various periods have the quality of removing some defects when
they have been read carefully.

Key Words: Ottoman Architecture, Diyarbakir Ottoman Inns, Travel Books, Travellers.

Giris

Eskiden kentlerde konaklama yapisina ‘Han’ denilmekteydi. Hanlar, kentle-
rin ulasim sistemine ve ticaret bolgelerinin konumuna gore 6nemli noktalarda
konumlandirilmakta, kervanlarin ya da yolcularin giivenle konaklamalar1 ig¢in
yapilmaktadir. Anadolu’da Selguklu Imparatorlugunun egemenlik yillarinda
diizenli ¢alisan bir yol sistemi bulunmakta, devrin kullanilan biitiin yollarinda
belirli uzakliklara hanlar yaptirilmisti. Dogudan gelen kervanlar biiytik bir gii-
venlikle Anadolu’yu gegtiklerinden bu yapilar uzun yillar nemini korumus,
sayilar1 siirekli artmistir. Bu sistem, Osmanli Imparatorlugu’nun uzun idare-
si siiresince de aynen siirdiiriilmiis, yapimlari, ayn1 Selguklu Imparatorlugu
doneminde oldugu iizere sultanlar ve devrin ileri gelen kisileri araciligiyla
gerceklestirilmistir. Osmanli kent i¢i hanlarinda, bedesten, arasta, ¢arsi gibi
ticaret hayatinin odaklastigi mimari birimleri igermektedir. Bu yapilarda mal
ve esyanin depolanmast, satilmasi yaninda yolcularin, hayvanlarin barinmasi,
cesitli biiro hizmetlerinin yerine getirilmesi gibi gesitli islevler yer almaktadir.
Osmanli kent i¢i hanlar1 genellikle iki katli olup zemin kat depo, ahir, onarim
atolyeleri vb. servis kisimlarina, iist kat ise tiimiiyle yolcularin barinmasina
ayrilmistir. Yapiin ortasinda, her iki katta da revaklarin agildigi bir i¢ avlu
bulunmaktadir. Kentsel dokunun yogunlugundan dolay:r diizgiin dikdortgen
plan semasi giderek organik bigimler almistir. Tek avlulu ve ahir kismi1 avluya
bitisik olan erken hanlardan, zamanla, yolcu odalar1 ve ahirlari igin birbirine
bitisik ayr1 avlular1 bulunan 6rnekler gelismistir. Yalinligin 6n plana ¢iktigi
Osmanli kent i¢i hanlarinda sokak yoniinde zemin katta diikkanlar bulunmak-
tadir. Malzeme olarak tas ya da almasik olarak tas ve tugla kullanilmustir. Ortii
sisteminde tonoz, kubbe, ahsap cat1 ve bazen toprak dam uygulanmistir. Ayri-
ca avlu ortasina bir sadirvan yerlestirilmistir. {lk Osmanl kent i¢i hanlar1 Bur-
sa ve ¢evresinde bulunmaktadir. Bursa’da Koza Han (16.yy. basi) bunlardan
biridir (Yalginer, 1997, s. 753).

1. Osmanh Dénemi Diyarbakir Hanlar

Onemli ticaret yollarinin kavsaginda yer alan dnemli bir ticaret merkezi
konumunda bulunan Diyarbakir ve ¢evresinde, bir¢cok biiyiik kervansaray ve
han bulunmaktadir. Gliniimiize ulasanlarin ¢cogu Osmanlilar Donemine aittir.
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Boyutlari, bezemeleri ve mimari &zellikleriyle {in salan bu yapilarin bir kismu,
gliniimiizde de faaldir.

1.1. Deliller Ham

Mardin Kapisi’'ndan girilince hemen sagda yer alan biiylik bir yapidir.
Diyarbakir’in ikinci Osmanli Valisi Hiisrev Pasa tarafindan 1527-1528 (h.
934) yilinda yaptirilmistir. Hiisrev Pasa Hani ya da “Kervansaray” (Akbulut,
1998, s. 58) olarak da bilinen yapiya Hicaz’a gidecek olan hacilar gotiirecek
rehberlerin (delillerin) bu handa kalmalarindan &tiirii Deliller Hani denilmistir
(Sozen, 1971, 1975; Kopriilii, 1987; Ersoy, 1995; Yildirim, 1996; Beysanog-
lu, 1998; 2000°e Bes Kala Diyarbakir, 1995; Altun, 1994).

Genis bir alana yayilan han agik ve kapali avlulu olmak iizere iki boliimden
olugmaktadir. Kare planli, iki katli ve avlulu bir yapidir (Ciz.1). Yap1 malze-
mesi olarak siyah ve beyaz kesme tas, moloz tas ve tugla kullanilmistir (Al-
tun, 1994, s. 140). Giris cephesi diizglin kesme tas, diger cepheler kaba yonu
tagla insa edilmistir (Bag, 2006, s. 190) (Res.1). Siyah-beyaz tas siralartyla
hareketlendirilmis ve cepheden tasintili tagkapi doguya bakan giris cephesinin
ortasinda yer almaktadir (Res.2-3). Basik kemerli kap1 araciligiyla bir hole gi-
rilmekte ve bu mekan sadirvanli bir orta avluya agilmaktadir. Avlunun etrafini
diizgiin kesme tastan, kalin ayaklara dayanan iki katli revaklar gevirmekte ve
her bir revakin ardinda birer han odas1 yer almaktadir. Hanin caddeye bakan
kisimlarinda alt katta boydan boya diikkanlar siralanir. Diger boliimlerinin iki
katli olmasina karsin, tek katli olarak diizenlenen ahir boliimii giineye yerlesti-
rilmistir. Ahir ve depo olarak kullanilan bu kisma giliney tarafta bulunan revak
arkasindaki bir diikkkan gegcit vermektedir. Ahir boliimiinde, bes ayak sirasin
girise paralel kemerler birbirine baglamakta ve bu sekilde mekan alt1 nefe
boliinmektedir. Dogu-bat1 yoniinde uzanan kemerlerin aralarindaki nefler,
boydan boya besik tonozlarla ortiilmiistiir (Altun, 1994, s. 141) (Res.4). Ahir
boliimiiniin 6niinde de diikkanlar bulunmaktadir. Girig holiiniin ve tam karsi-
sinda bulunan benzerinin iki tarafinda bulunan ve sivri kemerli birer acikligin
icinde yer alan merdivenlerle bir miiddet ¢ikildiktan sonra sagli ve sollu do-
nerek devam eden merdivenlerle ikinci kata ulasiimaktadir. Tkinci katta kalin
ayaklarin tagidig1 revaklarin arkasinda han odalar1 siralanmistir. Bu odalari
revaklara derin kapilar baglamaktadir.

Deliller Hani1 1950’1i yillarda genis ¢apli bir onarim gérmiistiir. 1982 yi1-
linda Vakiflar Genel Miidiirligii’niin karari ile restore edilerek turistik amacgh
kullanilmaya baslamistir (Kopriilii, 1987, s. 72). Bugiin Kervansaray Oteli adi
altinda hizmet gormektedir.
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1.2. Hasan Pasa Ham

Hanin yapimina, Diyarbakir Valiligine 1571 (H.978) yi1linda atanan Sokul-
lu Mehmet Pasa’nin oglu Vezir Hasan Pasa tarafindan baslanmis, Vali Hasan
Pasa’nin bagka yerde gorevlendirilmesi sonucu bir sonraki Diyarbakir Valisi
Ozdemiroglu Osman Pasa tarafindan tamamlatilmistir (Beysanoglu, 2003, s.
618; 2000°e Bes Kala Diyarbakir, 1995, ss. 66-67). 18. yy. ile 19. yy.”1n ilk
yarisinda da Diyarbakir’in en 6nemli hanlarindan biri oldugu anlasilan Hasan
Pasa Hani, Buckingham’in 1815 yili i¢in verdigi bilgiler arasinda hububat
piyasasimin burada toplandig1 hakkindaki kaydi, 19. yy.’da da bu hanin biiyiik
bir 6neme sahip oldugunu belgelemektedir (1827, s. 214).

Dikdértgen bir alani kaplayan yapi iki katli olarak diizenlenmistir (Ciz.2).
Avlu dikdortgen bir formdadir. Revaklarin gerisinde odalara yer verilmistir.
Bati, gliney ve doguda bulunan birer kap1 yapiya gegit saglamaktadir. Bati
yonde bulunan girisi Gazi Caddesi’ne, diger girigleri ise hana bu yonlerden
bitisik olan kapali ¢arsilara agilmaktadir. Bati cephesinin altinda besik tonozlu
diikkanlar yer almaktadir. Cephelerde siyah-beyaz iki renkli taslar yatay olarak
dizilmiglerdir. Bu durum zaten dikddrtgen bigimde olan yapinin oldugundan
da uzun goriinmesine yol agmistir. Cepheler yukarida tas konsollar iizerine
oturan bir silmeyle sonlanmaktadir (Res.5-6). Hanin ortasina baldaken tarzin-
da bir sadirvan yerlestirilmistir. Sadirvan alt1 siituna dayanan sivri kemerler-
le olusturulmus, kubbeyle oOrtiilmiistiir. Diyarbakir’in ticaret merkezinde yer
alan Han son dénemlerde restore edilerek halkin hizmetine sunulmustur. Altta
yer alan diikkanlar ve odalar igyeri ve aligveris merkezi olarak, avlusu ise kafe
ve dinlenme yeri olarak hizmet gormektedir (Res.7).

1.3. Cifte Han (Borsa Hamni)

Yapim tarihi kesin olarak bilinmemekle beraber eldeki belgelerden 16.
yy.’dan kalma Osmanli Devri eseri oldugu anlagilmaktadir (Sar1, 1996, s. 35;
Beysanoglu, 2003, s. 681). Eskiden borsanin tamami, daha sonrada bir bo-
liimii burada bulunmaktaydi. Bugiin ise Eski Borsa kismi otel olarak (Hotel
Okan) kullanilmaktadir. Adinin Cifte Han olmasi ikiser katli iki yapidan olus-
masindandir.

Cifte Han, dogu-bati dogrultusunda uzanmaktadir (Ciz.3). Yapinin tamami
Diyarbakir’in yaygin malzemesi olan siyah kesme bazalt tagindan yapilmis-
tir. Iki yapidan olusan handan birinin Cumhuriyet dénemi ile birlikte, 1940l
yillarda yol calismasi sirasinda yikilarak kismen genisletilen yola katildigi,
geri kalan kisminda da diikkanlar yapildigi (Beysanoglu, 1996, s. 657) be-
lirtilmektedir. Hanin giris kismi genis kemerli derinligi fazla olmayan bir nis
icine yerlestirilmistir. ikinci kat buradan disar1 ¢ikint1 yapmustir. Siyah kesme
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taglarla doseli avlunun ii¢ tarafinda bu siitunlara dayanan basik revaklar yer
aldig1 halde, batiya bakan cephesinde revaklar yapilmamistir. Revaklar her iki
katta da ayn1 bigimde tekrarlanmistir. Revak aralar1 genis hafif sivri kemerler
seklindedir. Revaklarin arkasinda da han odalar1 yer almaktadir. Bu odalar
disariya istii diiz hatilli bir kap1 ve bir pencereyle agilmaktadir. Hanin dogu
cephesi diiz duvar halindedir. Giiney cephesi de etrafinda yer alan yapilarla
kapatilmistir. Hanin bitisigindeki yikilmig kisma gegisin genis sivri bir kemer-
le saglandig1 ifade edilmektedir (S6zen, 1971, s. 201) (Res.10). Bir¢ok yeri
yikilan ve eski halinden pek ¢ok sey kaybeden Cifte Han bugiin otel ve depo
olarak kullanilmaktadir.

2. Degerlendirme
2.1. Hanlarda Plan Ve Mekan Anlayisi

Onemli ticaret yollarmin kavsaginda yer alan 6nemli bir ticaret merkezi
konumunda bulunan Diyarbakir ve ¢evresinde, bir¢ok biiyiik kervansaray ve
han bulunmaktadir. Giiniimiize ulasanlarin ¢ogu Osmanlilar Dénemine ait-
tir. Boyutlari, bezemeleri ve mimari 6zellikleriyle {in salan bu yapilarin bir
kismi, glinlimiizde de faaldir. Bugiin ayakta olmayan hanlarin kent i¢indeki
konumlarma bakilacak olursa; Zincir Han’in (1837) igkale’de oldugu, Riis-
tem Pasa (Yenikap1) Hani’nin (1539-1542) Yenikapi’nin distan girerken sag
tarafinda bulundugu, Alaca Han’mn (1676) Yeni kap1 yakinlarinda oldugu,
Borekgiler Hani’nin (1799) biiyilik ihtimalle Ulu Cami yakinlarinda oldugu,
Karakas Hani’nin (1800) Palancilar Carsisi’nda oldugu, Kayseriye Hani’nin,
Iskender Pasa Camii ile Yeni Hamam yakinlarinda bulundugu, Ipekoglu
Hanr’nin iskender Pasa Camii’nin batisinda ve Penbeciler Carsisinda oldugu,
Han-1 Cedid’in, (Subat ortalar1 1569-Behram Pasa) Behram Pasa Cami’nin
arka tarafinda bulundugu, Melek Ahmed Pasa Hani’nin, Urfa Kapis1 yakin-
larinda bulundugu, Ibrahim Pasa Hani’nin, Salos Mahallesi’nde, Muallak
Mescidi’nin alt tarafinda ve Deva Hamami yaninda oldugu, tiitin Hani’nin
ise Abdal Mahallesi’nde, Deva Hamami’nin bitisiginde ve arkasinda oldugu
soylenmektedir (Yilmazgelik, 1999, ss. 475-476).

Eski yazarlar sefere giden ordularin konakladigi, kervanlarin ve gezginle-
rin devamli gegit yeri olan Diyarbakir’n bu yapilarindan bahsetmektedirler.
Cogunun birlestikleri nokta, bu yapilarin ender bulunan yapilar oldugudur.

1612°de Diyarbakir’a gelen ve kentte Hasan Pasa Hani’nda kalan Sime-
on Seyahatndme’sinde hanm biiylikliiglinden ve siislemelerinden s6z ederek
gozlemlerini “Sehre girdikten sonra Hasanpasa Hani’na indim. Muazzam
kargir bir bina olan bu hanin 500 beygiri barindirabilen yer altinda iki biiyiik
ahiri, rengarenk demir bir parmaklikla ¢evrilmis ¢ok giizel bir havuzu, ii¢ kat
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tizerinde bir¢ok kargir odalart vardi” (Andresyan, 1964, ss. 98-99) seklinde
aktarir. Evliya Celebi seyahatnamesinde, hanlar konusunda diger seyyahlara
gore ¢ok daha genis bilgi vermekte ve Diyarbakir hanlarini soyle siralamak-
tadir: “Karbansaraylarindan Melek Pasa Hani, Rum kapisinin i¢ yiiziinde
olup, seddadvari kargir bir giizel binadir ki, giiya heniiz iistad elinden ¢ik-
mustir. Biitiin kubbeleri kursun ile ortiilii, dinlenecek mamur bir handiwr. Ama
yvazik ki, Diyarbekir valilerinin delileri burada oturur. Eger uslu adamlar
oturaydi, bu misafirhane, minnetsiz bir cennet késesi olurdu.” Karbarsara-
y1, at pazari: “Bunun da biitiin kubbeleri has mavi kursun ile értiilii olup
tarifinden insan acizdir. Burada da pasanin sekban ve saricalart otururlar.
Kendilerinden baska bir adam gelip bu kervansaraya girse, sekbanlar kopek
gibi o adamin tizerine iisiisiip par¢a par¢a ederler. Saricalar gérse, sart art
gibi sartlip adami sokarlar” (1970, ss. 128-129) Evliya Celebi Mardin ka-
pist dibindeki Bezirgdn Hani’ndan bahsetmektedir. Bezirgan Han1 da Hiisrev
Pasa’nin yaptirdig1 Deliller Hani’dir (TDVIA, 1994, s. 468). Evliya Celebi
handan bahisle; “yaptiranlar: hakir Eviliya’ca bilinmeyen Mardin kapisi ya-
kimindaki (Bezirgan hani) mamur olup, hanlar icinde bir giildiir. Bekar oda-
lart da liizumundan fazladir” demektedir. Evliya Celebi Diyarbakir’in birgok
hanlar1 oldugunu belirterek, Hasan Pagsa Han1’ndan Hiisnii Pasa Hani seklinde
bahsedip; “i¢lerinde kale gibi Hiisnii Paga han1 gayet saglam ve miistahkem”
seklinde 6zelliklerini siralar (1970, s. 129). Tavernier, “Diyarbakir in onbes
dakika étesinde, Iran’a giden ve oradan gelen kervanlarin Diyarbakir’dan
ziyade orada dinlendikleri biiyiik bir kervansarayin bulundugu bir kéy var-
dwr. Ciinkii sehir kervansaraylarinda oda basina ayda ii¢ veya dort kurug
Odenirken, kéy kervansarayinda hi¢bir sey 6denmez” (1678, s. 146) diyerek
Diyarbakir sehir i¢i hanlarinin kervanlarin konaklamasi igin oldukca pahali
yerler oldugunu sdylemektedir. 18.yy.’1n ortalarinda, 1766 senesi May1s’inda
Diyarbakir’1 ziyaret eden Carsten Niebuhr, biiyiik hanin kubbelerinin kur-
sunla kapli oldugunu aktarir (TDVIA, 1994, s. 468). Diyarbakir’daki Os-
manli déonemi hanlarinin en gérkemlisi ve ilgi ¢ekeni sliphesiz Hasan Pasa
hanidir. Glintimiize ulasan hanlardan da kubbeli olani bu han olduguna gore
Niebuhr’un biiyiik han olarak soziinii ettigi han Hasan Pagsa hani olmalidir.
18. yy’da Diyarbakir’a gelen bir baska gezgin olan yazar Inciciyan, 1804’te
basilan Ermenice kaleme alinmis Cografya adli kitabinda, Borsa Hani olarak
da bilinen Cifte Hani, Diyarbakir’in en biiyiik hanlarindan biri olarak gosterir
(Beysanoglu, 1996, s. 216).

1815-16 yilinda, Buckingham’a gore; kentte yaklasik onbes han ve ker-
vansaray bulunmaktadir. Bunlarin en basta gelenleri, Hasan Pasa Hani, Cifte
Han, Yeni Han, Karakas Hani olmak iizere onbir tanesinin adini verir. Ha-
san Pasa Ham 6zellikle iyidir ve Urfa’daki hanlarin hepsinden daha iistiindiir.
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Onun alt katinda, genellikle misir ¢arsist bulunur. Avlusunda yer alan ve onu
cevreleyen diikkanlar genellikle mal ve esya ile doludur. Ust kattaki bliimler
zenaat ve imalat yerleri barindirir. Seyyah bu ifadeyle, hanm iki kath oldugu-
nu ve ayrica dokuma tezgahlarinin Hasan Pasa Hani’nda toplandigini bildir-
mektedir. Etraftaki odalar burada kalan seyyahlarin konaklamalarina bi¢cim
verir ve hepsinin listlinde haremler ya da burada gegici bir siire kalacak olan
aileler i¢in mutfakli, ocakli ve diger i¢ rahatligi i¢in gerekli olan seyleri ba-
rindiran daha iist bir kat bulunmaktadir (Buckingham, 1827, s. 215; TDVIA,
1994, s. 468). Buckingham dokuma tezgahlarinin Hasan Pasa Hani’nda top-
landigini belirterek kentin 6zellikle ipeklilerinden ve pamuklu dokumalarin-
dan, deriden mamul esyalarindan s6z etmektedir. Buckingham 1815 y1l1 i¢in,
“Pazarlar oylesine diizgiin bir plan iizerinde degildir. Fakat tizerleri iyi or-
tilmiistiir. Diikkdnlar agag raflarla déseli olup, mallar biitiin 6zellikleri ile
orada sergilenirler. Kasabanin imalat¢ilarimin baslica hammaddesi ipek ve
pamuktur. Sehirde olan esnaflar sal, elbeceri aletleri, her renkten pipolar, al-
tin ve giimiis tabakalar yaparlar. 1500 tezgah sal iiretimi, 500 tezgah pamuk
basicisi, 300 deri imalatgisi, 100 demirci ve 50 pipo (agizlik) yapimcist vardur.
Diyarbakir 'da ilag disinda biitiin ihtiyaglar kendi kaynaklarindan temin edi-
lebilmektedir...” (1827, s. 215) demektedir. Gerek Evliya Celebi ve gerekse
Buckingham’in vermis oldugu bilgilerden, kentte ¢ok hareketli bir ticari haya-
tin hiikiim siirdiigii ve ipegin 19.yy.’da da Diyarbakir’in en 6nemli ticari {iriin-
lerinden biri oldugu anlasilmaktadir. Seyyaha gore, ...Hasan Pasa Hani’nda,
daha once ayni sekilde Urfa’da yapildig: gibi, yaklasik bes yiiz pamuk baski-
cis1 ve kumas dokuyan yiiz onbes tezgah islerini icra etmektedir. Ug yiiz deri
iireticisi, bunun yaninda ayakkabi isiyle ugrasan, saraglik yapan ve tiiketi-
me yonelik diger branslarla ugrasan imalat¢iy1 barindirmaktadir; yiiz nalbant
ve sadece yliz elli siislii pipo sap1 yapimcisi, bunun yani sira toprak giilleler,
kehribar agizliklar vs. Burada tiiketilen kiyafetler Halep yoluyla Avrupa’dan,
cam/porselen esya Almanya’dan elde edilir ve giizel miislin kumaslar, kagsmir
sallar, baharatlar ve ilaglar Bagdat yoluyla Hindistan’dan elde edilmektedir.
Fakat yerel ihtiyaglari igeren ¢ogu madde kentin kendi kaynaklarindan elde
edilebilir, her ¢esit meyve ve bunlarin elde edilmesi bol ve ucuzdur ve ken-
tin ortak iirtinleri biiyiik insan topluluklarinin talebini karsilamaya yeterlidir
(Buckingham, 1827, s. 215).

1835-1839 yillar1 arasindaki zaman dilimindeki Anadolu izlenimlerini an-
latan Helmut Von Moltke’ye gore kentte birkac kervansaray bulunmaktadir
(1877, s. 233). Ebubekir Feyzi’nin Hulasa-i Ahvali’l-Buldan’da belirttigine
gore, 19. yy. baslarinda Diyarbakir’da kentin i¢cinde ¢ok sayida hanlar bulun-
maktadir (Bulduk, 2008, s. 190). 19. yy’in ortalarinda Diyarbakir’1 ziyaret
eden William Duckett, kesin bir say1 vermeden kentte cok sayida kervansaray
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bulundugunu séyler (Duckett, 1855, s. 261). 1856-57 yillarinda Diyarbakir’a
gelen R.J. Garden Hasan Paga Hani’ndan “Ulu Cami’nin dogusunda, ama
yakininda, Hasan Paga Hani (ya da Kervansaray1) denen biiyiik bir bina bu-
lunmaktadir. Siyah ve beyaz tas katmanlarindan olusan yapist hos bir etki
yaratir” (1999, s. 142; 1867, ss. 182-193) seklinde bahsetmektedir. 1881 y1-
linda Diyarbakir’1 ziyaret eden Amand von Schweiger-Lerchenfeld’e gore,
ana caddenin (Gazi Caddesinden bahsediyor) yer aldig1 kentin bu kisminda
hareketli bir yagam siirmekte, ticaret de bu cadde iizerinde bulunan carsida
ve handa gerc¢eklesmektedir. Seyyah’a gore, s6zii edilen hana (muhtemelen
Hasan Pasa Hani’ndan séz ediyor) Suriye ve Mezopotamya’dan kervanlar
gelmekte ve burada yiik indirmektedirler. Seyyah Acem Hani diizenli bir han
olarak niteleyip, yapinin gesit bakimimdan da ¢ok zengin oldugunu belirtir.
Ali Pasa Hani’nda da cesitli esyalar satilmakta olup, han, seyyaha gore, ayn
zamanda Asya Tirkiyesi’nin en biiyiik han1 durumundadir (Pmar, 1999, s.
151; Schweiger-Lerchenfeld, 1882, ss. 322-324). 1890-1897 yillar1 arasin-
da Diyarbakir’a gelen Edmund Naumann, sehri Dagkapi’dan giineydeki
Mardinkap1’ya baglayan anayol {izerinde sol tarafta gérkemli bir kervansa-
raym yer aldigini soylerken belli ki Hasan Paga Hani’ndan s6z etmektedir.
Miistemilatinin ve boyutlarinin goz oniine alindiginda biiyiik saray olarak
adlandirilmas1 gerektigi ama icinin karmakarisik ve pis oldugunu sdyledigi
aktarilir. (Pinar, 1999, s. 159). Cuinet, 1891°lerde kentte 19 han bulundugu-
nu bildirmektedir (1891, s. 380). Lord Warkworth’un da hanlarin giriginde
carsilarin bulundugu (1898, s. 233) bilgisini vermesi bize bu yapilarin hem
insa edildikleri donemde ve sonrasinda kentin ticari alaninda ne kadar etkin
bir rol oynadiklarini, hem de bu dénemde Diyarbakir’in ticari hayatinin ne
kadar canli oldugunu kanitlamaktadir. iran, Kafkasya ve Anadolu’yu gezen
Charles Wilson da Diyarbakir ¢arsilarinin giizel oldugundan bahsetmektedir
(Parla, 1990, s. 16).

2.1.1. Plan

Osmanli kent ici hanlar1 genellikle iki katli bir diizenlemeye sahiptir. Ze-
min kat depo, ahir, onarim atdlyeleri gibi servis kisimlarina, {ist kat ise tiimiiyle
yolcularin barinmasina ayrilmistir. Yapinin ortasinda, her iki katta da revakla-
rin agildigi bir i¢ avlu bulunmaktadir (Yalginer, 1997, s. 753). Diyarbakir’daki
Osmanli donemi hanlar1 bigimlenis sekilleriyle Osmanli donemindeki hanla-
rin genel semasina uygun bir yapilanma gostermektedirler.

Deliller Han1 (Hiisrev Pasa Hani) ile Hasan Pasa Han1’nin her ikisi de dik-
dortgen bir plan semas1 gostermektedirler. Iki katli olan yapilardan Deliller
Hanr’nin ortasinda kareye yakin bigimli genis bir avlu yer almaktadir. (Ciz.1,
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Res.2) Hasan Pasa Hani’nin ortasinda yer alan avlusu ise dikdortgen formlu
olup ortasinda bezemesiz bagliklara oturan alt1 siitunla birbirine baglanan al-
magik orgiilii hafif sivri kemerlerin baldaken anlayista bir araya gelerek alti-
gen seklinin olustugu iistii kubbeli bir sadirvan yer almaktadir (Ciz.2, Res.6-7)
Ikiser katl iki yapidan olustugu icin Cifte Han admi alan yap1 grubundan
bugiin geriye kalan han kareye yakin planli, avlulu ve iki katli seklinde bi-
¢imlenmistir. (Ciz.3, Res.8) Deliller Han1 (Hiisrev Pasa Hani) ile Hasan Pasa
Hani’nda avlunun etrafini iki katta da revakli bir sistem dolanir. Revaklarin
arkasina da han odalan yerlestirilmistir. Cifte Han’in yapinin ortasinda yer
alan avlunun ¢ tarafinda basik kemerli revaklar1 bulunmaktadir. Bati cephe-
sine revaklar yapilmamistir. Deliller Hani’'nda avlunun ortasinda bir havuz,
Hasan Paga Hani’nda ise bir sadirvan yer alir. Cifte Han’1n avlusunun orta-
sinda bulunan siitun kalintilarindan burada da bir sadirvan bulundugu anlasil-
maktadir (Res.9-10).

Osmanl sehir i¢i hanlarimin bir 6rnegi olan Deliller Han1 genis bir alana
yayilmakta ve iki béliimden meydana gelmektedir. Ilki iki katli konaklama
alamdir. Ikincisi ise, bunun giineyinde kalan, ana caddeye bakan ve yaklasik
6-7 m. yiiksekliginde olan tek katli ahir boliimiidiir. Osmanlinin erken dénem
hanlar tek avlulu olup, ahir kismi avluya bitigik bulunmaktadir. Diyarbakir
Deliller Han1 da bu 6zelligi biinyesinde barindirmaktadir. Istanbul merkez-
deki hanlardan Kursunlu (14.yy.), Burmali (14.yy.), Riistem Pasa (1561) ve
Kiiciik Cukur Han (16.yy.) tek avlulu hanlara 6rnek teskil eden erken donem
hanlaridir.

Deliller Hani, alt katin dis tarafinda yer alan diikkanlar1 son derece goste-
rigli girig bolimii ve havuzlu bir orta avlunun etrafinda revaklarin yer almasi
ve bunlarin arkasinda han odalariin yerlestirilmesiyle bicimlenmistir. Hanin
plan sekli, Osmanli Hanlari’nin genel plan semasini tekrarlamaktadir. Genel-
den ayrildig1 nokta, siyah-beyaz tas siralari ve siislemedeki bazi yenilikler
seklinde yerel mimari unsurlar bazinda Giiney-dogu Anadolu mimari gele-
neklerinin Osmanli mimarisine olan katkisidir. Hasan Paga Hani, han mima-
risi i¢inde dnemli bir 6rnektir. Yapinin cephelerinde ve i¢c mekanda oldukca
hareketli bir goriiniime sahiptir. Sadirvani, slitunlara dayanan revaklariyla dis
ve i¢ bir biitlinliik arz etmektedir (S6zen, 1971, s. 198). Tek avlulu ve ahir
kismi1 avluya bitigik olan erken hanlardan, zamanla, yolcu odalar1 ve ahirlari
i¢in birbirine bitisik ayr1 avlulari bulunan 6rnekler gelismistir (Yalginer, 1997,
s. 753). Cifte Han, bozulmadan bugiine kalabilseydi, Diyarbakir hanlar1 iginde
birbirine bitigik iki han seklindeki formuyla digerlerinden farkli nitelikte bir
yapi1 6rnegi sunacakti. Bu han, Deliller Han1 ve Hasan Pasa Hani’na gore daha
yalin bir goriiniim sunmaktadir.
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2.1.2. Mimari:

Deliller Hani’nda (Hiisrev Pasa Hani), avluyu c¢evreleyen iki katta da re-
vaklar, kalin ayaklara dayanmaktadir. Revaklar hafif sivri kemer agiklikli-
dir. Hasan Paga Hani’nda avluyu iki kattada ¢evreleyen revaklar kenarlarda
ayaklara, ortalarda ise siitunlara dayanmaktadir. Alt kat siitunlar1 siyah tas,
st kat siitunlar1 ise beyaz tastandir. Koselerdeki ayaklar ise revaklarda da
oldugu iizere bir sira beyaz bir sira siyah tastan almagik olarak oriilmiistiir.
Hasan Paga Hani’nin revaklari hafif sivri kemer agikliklidir. Cifte Han’da,
avlunun ¢ tarafin1 bezemesiz basik kemerli revaklar ¢evirmektedir. Her iki
katta da ayni sekilde olan bu revaklar siyah tastan siitunlara dayanmakta-
dir. Cifte Han’1n revaklar genis basik kemer acikliklidir. Izmir Kizlaragasi
Hami (1744), Mirkelamoglu Han1 (18. yy.’in son g¢eyregi) ve Urfa Merkez
Hanlari’ndan Barutgu Han ile Mengek Hani’nin ikinci kat revaklarinda revak
kemerlerini desteklemek amaciyla siitun kullanildig1 belirtilmektedir (Ozme,
2000, s. 79). Aynmi diizen Diyarbakir Hasan Pasa Hani ile Cifte Han’da da
uygulanmuistir.

Diyarbakir’daki Osmanli Donemi hanlarinda tist 6rtii elemani olarak kub-
be, tonoz ve diiz dam kullanilmistir. Tonoz ise besik tonoz, aynali tonoz ve
capraz tonoz seklinde uygulanmigtir. Kubbelere pandantiflerle gecilmekte-
dir. Deliller Han1’nin (Hiisrev Pasa Hani/Kervansaray), alt kisminda bulunan
diikkanlar ve ahir kisminin 6niinde, Dogu-bat1 yoniinde uzanan kemerlerin
aralarindaki neflerin iizeri besik tonozlarla ortiilmiistiir. Odalarin koselere
rastlayanlari ise aynali tonozlarla ortiilmiistiir. Hasan Paga Hani’nin alt katin-
da bulunan diikkanlar1 besik tonozludur. Han odalariin iistii ise kubbe ile 6r-
tilliidiir. Hasan Pasa Hani’nda, alt kat odalarini avluya baglayan kemerler sivri
kemer bi¢gimindedirler. Han odalarmin duvarlaria da birer kemerle baglanmis
olan revaklarin Ustili ¢apraz tonozludur. Odalarin iist ortiilerinin anforalarla ha-
fifletilmis pandantifli kubbe oldugu ve bu tiir anfora kullaniminin Anadolu’da
goriilen eski bir gelenegi temsil ettigi ve farkli donemlere ait yapilarda rast-
lanabildigi ifade edilmektedir (S6zen, 1971, s. 198). Cifte Han’1in revaklar ve
arkasinda yer alan han odalarinin ortii sekli diiz damdir.

Deliller Hani’nin (Hiisrev Pasa Hani) giris cephesi diizgiin kesme tas, diger
cepheleri kaba yonu tasla inga edilmistir (Bas, 2006, s. 190)Deliller Han1’nin
(Hiisrev Pasa Hani), cadde iizerindeki giris cephesinde diikkanlar bulunmak-
tadir. Hanin giris kapisinin lizerindeki yazida handa 17 diikkan bulundugu be-
lirtilmektedir. Diikkanlarin her birinin {izerine gelecek sekilde han odalarinin
birer penceresi bulunmaktadir. Bu pencereler yapinin dort cephesinde de go-
rilmektedir. Cepheler beyaz konsollara oturan bir sira beyaz tasla olusturul-
mus bir silme ile sonlanmaktadir. Deliller Hani’nin (Hiisrev Paga Hani), Girig
cephesinin ortasinda siyah-beyaz tas siralariyla hareketlendirilmis, cepheden
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tagintili bir tackapi bulunmaktadir. Bunun iki yaninda yer alan cepheler ise
siyah kesme bazalt tastan Orlilmiig, diikkanlarin iizerinde bulunan kemerler
ile pencerelerin yanlar siyah-beyaz taglarla almasik Oriilmiistiir. Diyarbakir
Deliller Hani’nin dis cephe sagaklar kiiciik konsol dizisi iizerine oturmakta-
dir. Benzer sacgaklarin Urfa Glimriik Hani ile beraber 1563 tarihinde Urfa’da
yaptirilan Dabakhane Camii’nde (Ozme, 2000, s. 83) de uygulandig: ifade
edilmektedir. Hasan Paga Hani’nin bati ve kuzey cephe disindaki diger cephe-
leri farkli yapilarla baglantilidir. Hanin biitiin cephelerinde bezeme unsurlar
yer almaktadir. Bat1 cephesi siyah-beyaz iki renkli tagin almasik bigimde oriil-
mesiyle oldukc¢a hareketli bir goriinlime kavusmustur. Bati cephesi simetrik
bir diizenleme gdstermekte ve cephenin ortasinda girig eyvani bulunmaktadir.
Yapinin iist kismina dogru, disa tagintili giris kismina goére daha algakta kalan
yan kisimlar iki katli bir diizenleme gostermektedir. Altta diikkanlara ait yalin
giris kapilari, iistte ise altisar pencere yer almaktadir. Hasan Pasa Hani uzun
bir cephe goriiniimiine sahiptir. Bu goriiniim iki renkli tas siralarinin yatay
olarak kullanilmasiyla daha da belirgin bir hal almistir. Yine iki renkli olarak
yapilmis ana kap1 ve pencere kemerlerinde ise bu yatay cizgi kesilmektedir.
Yapiy1 yukarida beyaz tag konsollara oturan siyah tastan bir silme sonlan-
dirmakta ve geride han odalariin kubbeleri se¢ilmektedir. Deliller Hani’nin
distan tek yonde sinirlayan ditkkanlar, ahir kisminin caddeye bakan yiizeyinde
de devam etmektedir. Disaridan bakildiginda, ahir kismi tek kat, odalarin yer
aldig1 ana boliim cift kat olarak yiikselmektedir. Cifte Han’da, hanin dogu
cephesi diiz duvar halindedir. Giiney cephesi de etrafinda yer alan yapilarla
kapatilmistir. Hanin giris cephesinde genis kemer agiklikli eyvan seklindeki
basit ve yalin kapisinin bulundugu giris kisminin solundaki boliim iki kisim
halinde farkli diizenlenmistir. Bunlardan 6n cephede i¢ kismin avlu bitimine
kadar olan boliime denk gelen kisimda, alt katta hafif sivri kemerli revaklar
seklinde diikkanlar yer almaktadir. ikinci katta alt kat kemerlerinin tam iize-
rine gelecek sekilde dort adet pencere yerlestirilmistir. On cephede bundan
sonraki kisimda alt katta gayet basik ii¢ acikliga yer verilmistir. Girigin iistlin-
deki kisim disa tagintili olarak yapilmistir. Girisin saginda yer alan kisim diger
kisimlardan daha yiiksektir. Bu cephenin alt katinda iki agiklik yer almaktadir.
Ust katta dort adet pencere bulunmaktadir.

Diyarbakir’da Osmanli donemine ait sehir i¢i hanlari olan Deliller Hant
ile Hasan Pasa Hani’nda, pencereler oldukga biiyiik boyutludur. Hanlarmn gi-
ris kapilari iizerinde yer alan pencereler mukarnas kornislerle kapatilan nisler
icinde yer almakta, diger pencereler genelde yerel etkiler altindaki bezemelere
sahip dilimli kemerler ve siitunceler barindirmaktadir. Cifte Han’1n cephele-
rindeki pencereler farkli diizenlemelere sahiptir. Ornegin, &n cephe girisinin
solunda bulunan ikinci katta alt kat kemerlerinin tam {izerine gelecek sekilde
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yerlestirilen dort adet pencere ii¢ dilimli kemerle ortiilmiis olarak yariya kadar
demir korkuluklu, Girigin saginda {iist kattaki dort adet pencere dikdortgen
seklinde yuvarlak kemerli ve demir sebekelidir.

Deliller Hani’nda (Hiisrev Pasa Hani), giriste ve giris aksinin tam karsisin-
da bulunan kisimlarin iki tarafinda yer alan sivri kemerli agikliklarin iginde
yer alan dokuzar basamakla bir sahanliga ulagilmakta, bundan sonra saga ve
sola donen yine dokuzar basamakla ikinci kata ulagilmaktadir. Hasan Pasa
Hani’nda alt kat avlu zemininden yiiksekte tutulmustur. Bu nedenle girisin
tam kargisinda bulanan kisima doért merdivenle ulagilmakta bundan sonra sag-
da ve solda bulunan kemerli kismin i¢indeki dokuz merdivenle sahanliga ula-
silmakta ve yine bu merdivenler saga ve sola dokuzar merdivenle ikinci kata
ulagimi saglamaktadir. Giris kismmda da eyvandan girildikten sonra sagda
ve solda ii¢ basamakla sivri kemerli merdiven agikligina ulasilmakta buradan
da yine dokuz basamakli merdivenle sahanliga ulagilmakta buradan saga ve
sola dontilerek dokuzar basamakli merdivenle ikinci kata varilmaktadir. Cifte
Han’da, mevcut hanin giris kapisinin biraz ilerisinde soldaki 15 basamakli tas
merdiven ist katla baglantiy1 saglamaktadir. Bu merdivenlerin disinda, iist
katla baglantiy1 saglayan ikinci bir ¢ikis yeri bulunmamaktadir.

Deliller Han1’nda (Hiisrev Paga Hani), her iki katta da yer alan revaklarin
arkasinda birer tane han odasi bulunmaktadir. Odalarin duvarlarinda kiigiik
nigler vardir. Bu odalar revaklara, birer kap1 ve birer pencereyle agilmaktadir.
Kap1 ve pencereler dikdortgen bicimli olup, kenarlar1 siyah-beyaz tas sira-
lartyla almasik olarak oriilmiigtiir. Merdivenlerin baginda yer alanlar basik
kemerli olup, kemerleri almasik orgiiliidiir. Odanin 6niinde bulunan revakl
kismin Ust ortiisii revaklarin ayaklarina kadar inerek buraya eyvan goriinimii
vermekte, ayaklardan geriye kalan boliim basik kemerli bir agiklik olarak
oteki yone gegit saglamaktadir. Hanin giris kapisinin {izerindeki yazida hanin
72 odadan ve 17 diikkandan olustugu kaydedilmektedir. Hasan Pasa Hani’nda
ayni diizenleme goriilmekte, her iki katta da revaklarin arkasinda birer han
odas1 bulunmaktadir. Odalarin 6niinde boydan boya yer alan revakli kisim,
tonoz binginin ve duvarlara oturan ayak kisimlarinin sagladig1 baldaken tarz-
da bir goriiniime sahiptir. Revaklarin kdselerde bulunan kisimlarinda siitun
govdesi yapilmayip revaklarin alt kisimlar1 bos birakilarak iki yarim siitun
seklini almastir. Revaklarin gerisinde yer alan odalarin, dikdortgen bicimli
birer kapisi ve bir penceresi bulunmaktadir. Odalarin iist ortiisiinde kubbe i¢i
ve pandantifler tugla-tag malzeme birlikte kullanilarak olusturulmustur. Oda-
larin i¢inde nis bulunmamaktadir. Cifte Han’da, {ist kattaki han odalarinin
onitinde de revaklar bulunmaktadir. Odalarin avluya bakan yiizlerinde, iistii
diiz tas hatill1 bir kap1 ve bir pencere yer almaktadir. Odalarin dis mekana
bakan yiizlerinde dikddrtgen formlu ve yuvarlak kemerli tiger pencere yer al-
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maktadir. Odalarin i¢inde ise duvarlarda nisler yer almaktadir. Odalarin {istii
ahsap kirislidir.

Deliller Hani’nda (Hiisrev Pasa Hani), hanin ahir ve depo olarak kullanilan
ikinci kismi, yapinin glineyinde yer almakta ve bu mekana bir han odas1 gegit
vermektedir. Ahir boliimi, girige paralel kemerlerin bes ayak sirasini birbirine
baglayarak alti nefe bolmesiyle sekillenmistir. Duvarlarinda tek sira pencereler
aydinlatmay1 sagmakta, ancak tek sira olarak agildiklarindan dolay1 yeterli ol-
mamakta ve igerisi biraz log kalmaktadir. Ahir béliimiinde, dogu-bat1 yoniinde
uzanan kemerlerin aralarindaki neflerin {izeri boydan boya besik tonozludur.
Hanin giris kapisinin tizerindeki yazida ahir béliimiiniin 800 deve alabilecek
kapasitede oldugu belirtilmektedir. Hasan Paga Hani, ahir boliimii ise yapinin
bodrumunda bulunmaktadir. Burasi kalin ayaklarla alt1 nefe boliinmiistiir. Bu
kisma duvarlara agilan mazgal pencereleriyle gerekli 151k saglanmaya cali-
stlmistir. Bu nedenle burasi da bir hayli lostur. Polonyali Simeon, “muazzam
kargir bir bina olan bu hanin 500 beygiri barindirabilen yeraltinda iki biiyiik
ahir” (Andreasyan, 1964, s. 98) bulundugundan bahsetmektedir. Cifte Han’1n
ahir boliimii bugiin mevcut degildir.

Diyarbakir’da Osmanli doneminde insa edilen hanlardan giintimiize ulasan
Deliller Hani (Hiisrev Pasa Hani) ile Hasan Pasa Hani’nda siisleme unsurla-
1 kullanilmistir. Cifte Han’da ise siislemeden kagiilmistir. Deliller (Hiisrev
Pasa) Hani’nda siisleme dis mimaride sadece bati cephede, i¢ mekéanda ise
giris eyvani ile ayni aks iizerinde yer alan eyvanin iist boliimiinde yer alan
iki kare panoda goriilmektedir. Bunlarin disinda siislemenin goriilmedigi avlu
cepheleri iki renkli taglarin almasik oriilmesiyle hareketlendirilmistir. Hasan
Pasa Hani’nda biitlin dis cephelerde siisleme kullanilmigtir. Cifte Han ise bu
iki Osmanli hanina gore oldukg¢a yalin kalmaktadir.

Osmanli imparatorlugu 16. yy.’da en gorkemli ¢agint yasamis ve 17. yliz-
yildan itibaren durgunluga biiriinmiis, 19. yy.’da toparlanma ¢abalarina giri-
silmis ve nihayetinde de iyiden iyiye zayiflamis ve kaginilmaz sona dogru iler-
lemistir. Bu donemlere ait R. Arslan’in (1999, s. 92) tespitleri bu asamalar1 ve
Diyarbakir ticaret hayatinin gidisatin1 ¢ok giizel 6zetlemektedir. Arslan, bazi-
lar siibjektif olmakla birlikte gezginlerin gdzlemleri ve verdikleri bazi somut
bilgiler; Diyarbakir ile baglantist olan klasik ticaret yollariin eski etkinligini
yitirerek 6nemsiz hale gelmesi; imparatorluk ekonomisinin 17. yy.’dan basla-
yarak 18. ve 19. yy.’larda daha da fazla ¢6kmesi; Avrupa mallariyla rekabet
edemeyen yerel iiretimlerin iflas etmesi; kervan yollari tizerinde bulunan tiim
ticaret kentlerini oldugu gibi Diyarbakir’1 da olumsuz etkiledigini belirtmek-
tedir. Bu durumdan mekansal olarak ilk etkilenen ise hanlar olmustur. Ticaret,
iiretim, barinma gibi fonksiyonlar1 bulunan hanlarin ticari cansizliktan otiirii
atil vaziyette kalmasi sonucu ya islevinin degistirildigi, ya askeri amagclara
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ayrilmis oldugu ya da bakimsizliga terk edildigi saptanmaktadir. Bu durum da
isimleri bilinen bazi hanlarin giiniimiize ulasgamamasi sonucunu dogurmustur
(Tablo:1-Ciz.4).

2.2. Mimari Elemanlar
2.2.1. Tackap1 ve Girisler

Tag kapilar, genellikle 6nemli bir mimari esere gegit veren anitsal kapilar-
dir. Diyarbakir’daki Osmanli dénemi mimari yapilarinda kapilar Anadolu’nun
Oteki bolgelerine gore daha arka planda kalmakta (Arik, 1971, s. 12; Bayburt-
luoglu, 1976, s. 68; Unal, 1982, s. 17), iizerinde yer aldig1 yapiyla uyumlu
Olciilerde, slislemede belli bir denge iginde ve yerel etkilerin baskin oldugu
bir gériintimde ortaya ¢ikmaktadirlar. Osmanli donemine ait Hasan Pasa Hani
yogun siislemeli tackapilara sahiptir. Hanmn avlusuna ulagmay1 saglayan ve
sivri kemerli eyvanlar igine yerlestirilen {i¢ kapisi da farkli stislemeli bor-
diirler, mukarnas seritler, mukarnas kavsarali nisler ve bezemeli siitunceler
icermektedir. Deliller Hani’nin cepheden tagintili ve ¢ikintili tutularak vur-
gulanan sivri kemerli eyvan seklindeki tagkapisi, Hasan Pasa Hani’nin bati
girisi ile benzesmektedir. Aralarindaki fark Hasan Paga haninin tagkapisinin
cepheyle ayni diizlemde olup, tagkinlik yapmamasidir. Cifte Han’da, yapinin
ilk sekli cifte han olarak diistiniiliip yapildigindan giris kismi ve ikinci hana
gecis kismi1 ana eksen {lizerinde olmayip, saga kaydirilmistir. Giris kapis1 ge-
nis basik kemerli olup, buradan girilen kisim bir ara mekan seklinde diizen-
lenmistir.

2.3. Malzeme Ve Teknik

Mimaride malzeme olarak o yorede en bol bulunan yap1 gereci tercih edil-
mektedir. Anadolu mimarisinde ve Diyarbakir’da da ilk donemlerden itibaren
kullanilan tas, hemen her ddonemde mimarinin ana malzemesi konumunda ol-
mustur. Diger malzemeler (tugla, mermer, ahsap, al¢1 ve ¢ini) yapinin islev ve
onemine gore degisik yerlerinde uygulanmislardir.

Bolgenin jeolojik yapisindan dolayi islev ve boyut farki gozetilmeksizin
hemen hemen biitiin yap: tiirlerinde kullanilan baslica malzeme bazalt tas-
tir. Bu tas delikli (disi bazalt tas1) ve deliksiz (erkek bazalt tasi) olmak iize-
re iki tiirliidiir. Diyarbakir’in anitsal mimarisinde bdlgenin karakteristik yap1
tas1 olan bazalt ile yapilarda Suriye i¢in karakteristik siyah-beyaz alterne tag
kaplama yaygin olarak kullanilmistir (Kuban, 2007, s. 573). Diyarbakir yapi-
larinin genelinde ve hanlarda kullanilan iki renkli (siyah-beyaz) diizgiin kes-
me tas mahalli Gislup olup Zengi sanatinin etkisini gostermektedir. 1890-1897
yillar1 arasinda Diyarbakir’a gelen Edmund Naumann, Diyarbakir’n koyu
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gri bazalt tagtan insa edildigini, kalenin, hanlarin ve bazi evlerin duvarlarinin
iri ve 6zenle islenmis taslardan yapilmasinin hayret verici oldugunu, taslarin
islenmesinin oldugu kadar bu taglari st liste koymanin da biiyiik bir emek
gerektirdigini ifade etmektedir (Pinar, 1999). Diyarbakir’da kullanilan ikinci
tas tiirii kireg tag1 olarak da bilinen ve Ergani bolgesinde yogun olarak bulunan
acik sar1 renkli kalkerdir (Tuncer, 1996, s. 191).

Diyarbakir Deliller Han1 ve Hasan Pasa Hani’nda iki renkli tas kullanil-
mustir. Deliller Hani’nda ayrica moloz tas ve tugla malzemeye de yer veril-
mistir. Hanin girig kapisinin lizerindeki yazidan beyaz taglarin Urfa’dan, si-
yah taslarin ise Kurtbogaz tas ocagindan ¢ikartildig1 6grenilmektedir. Hasan
Pasa Hani’nda iki renkli kesme tas (siyah-beyaz bazalt tag) ve sar1 kalker
tast kullanilmistir. Ayrica giris eyvaninin, odalarin ve ahir boliimiiniin ta-
vanlarinda tugla malzemeye yer verilmistir. Tugla malzemenin aralar1 beyaz
derzlerle kapatilmistir. Urfa Gliimriik Hani1’nin da dogu ve kuzey cephelerin-
de, st kat dogu revakinin gerisindeki duvarlarda, bir sira bazalt ve bir sira
kiifeki tasinin yatay olarak kullanilmasinin cephelere hareketli bir goriiniim
kazandirdigi, benzer uygulamalarin Gaziantep Merkez Hisva Hani, Elbeyli
Hani, Yeni Han, Sam Siileyman Pasa Hani, Esat Pasa Hani, Cakmak Han ile
Halep Vezir Han’da gériildiigii belirtilmektedir (Ozme, 2000, s. 85). Cifte
Han tamamen siyah kesme bazalt tagindan yapilmistir. Yapida, bezemesiz
yalin bagliklarin oturdugu siitunlar beyaz tagtandir. Avlusu ise siyah kesme
taslarla dogenmistir.

2.4. Siisleme

Hanlarda siisleme unsuru daha ¢ok yapim gereci olarak tagin iki renkli
olarak almagik orgiilii kullaniminin sagladigi hareketlilik olarak elde edilmis,
mimari siislemeye belli oranda yer verilmistir. Pencerelerin {istlerini orten ba-
stk kemerlerde iki renkli taslar ters-diiz palmet motifieri olusturacak sekilde
yerlestirilmiglerdir.

2.4.1. Bitkisel Siisleme

Deliller Hani’nda (Hiisrev Pasa Hani), ayn1 zamanda giris cephesi de olan
bati cephe silislemenin yogunlastigi cephedir. Bu cephenin orta boliimii, iki
renkli tas is¢iliginin yogun kullanimi nedeniyle sade bazaltla insa edilen yan
kenarlardan belirgin bir sekilde ayirt edilmekte ve kuvvetle vurgulanmakta-
dir. Cephenin tam ortasinda, giristeki eyvan kemerinin st boliimiinde yer
alan iki adet pencere nisler i¢cine alinmistir. Pencerelerin Ustlerini orten basik
kemerler ise iki renkli taglarla ge¢meli olarak diizenlenmis olup, taslar ters-
diiz palmet motifleri olusturmaktadir. Pencerelerin arasinda, distan siyah ba-
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zaltla olusturulmus silmelerle sinirlandirilan zemini sar1 kalkerden olan kare
formlu bir pano bulunmaktadir. Eyvan kemerinin dis kdseleri gomme siitun-
celer ile belirtilmistir. Siituncelerin gdvdelerinde geometrik 6rgii motifleri
yer almaktadir. Eyvanin yan duvarlarinda, besgen planli nisler seklinde olup,
siisleme yontinden kiigiik farklarla birbirini tekrar eden birer mihrabiyeye yer
verilmistir. Mukarnas kavsara ile ortiilen ve tistte ii¢ dilimli kemerlerle son-
lanan nigleri distan geometrik bordiirler dort yonde dolanmaktadir. Nislerin
etrafi iki farkli bordiirle ¢evrelenmis olup, tlizerlerinde ii¢ seritli 6rgli, ¢capraz
olarak kesisen ikili orgiilerin zeminde sekiz koseli yildizlar meydana getir-
mesi ve yildizlarin igine yerlestirilen giilbezek motifleri tarzinda geometrik
ve bitkisel karakterli bezeme unsurlar1 yer almaktadir. Kuzey taraftaki nisin
mukarnas kavsarasi sekiz siradan, giineyde yer alan nisin mukarnas kavsarasi
ise alt1 siradan olugmaktadir. Niglerin {istiinde de baklava dilimi seklinde yer-
lestirilen makili hatli bir yazi panosu yer almaktadir. Eyvan nisinin ortasinda
yer alan basik kemerli asil giris kapisinin iistiinde distan ii¢ farkli diizenleme
gosteren bordiirlerin ¢evreledigi, yatay dikdortgen bir kitabe panosu bulun-
maktadir.

Hasan Pasa Hani’nda da giris eyvaninin dis kdseliklerine birer gomme sii-
tunce yerlestirilmistir. Silindirik govdeli siituncelerin basliklar bitkisel be-
zemelidir. Giris eyvanmin iginde yer alan asil giris kapisinin lizerinde yatay
bigcimde yerlestirilmis dikddrtgen formlu bir kitabenin etrafinda iki sira mu-
karnas dizisi bulunmakta, ikinci mukarnas sirasinin koselerine birer giilbezek
motifi yerlestirildigi goriilmektedir. Hasan Pasa Hani’nin ayn1 zamanda giris
cephesi olan bati cephesinde giris boliimiiniin iki yaninda {istte yer alan altigar
pencere ¢esitli siisleme unsurlari tagimaktadir.

2.4.2. Geometrik Siisleme

Deliller Hant’nda (Hiisrev Pasa Hani), ayni zamanda girig cephesi de olan
bat1 cephede eyvan kemerinin dis koseleri gdmme siitunceler ile belirtilmig
olup, siituncelerin govdelerinde geometrik 6rgii motifleri yer almaktadir. Ey-
vanin yan duvarlarinda, besgen planli nisler seklinde olup, siisleme yoniinden
kiigiik farklarla birbirini tekrar eden birer mihrabiyeye yer verilmistir. Nisleri
distan geometrik bordiirler dort yonde dolanmaktadir. Nislerin etrafi iki farkli
bordiirle ¢evrelenmis olup, tizerlerinde ii¢ seritli 6rgii, ¢capraz olarak kesisen
ikili orgiilerin zeminde sekiz kdseli y1ldizlar meydana getirmesi ve yildizlarin
icine yerlestirilen giilbezek motifleri tarzinda geometrik ve bitkisel karakterli
bezeme unsurlari yer almaktadir. Deliller Hani1’nda (Hiisrev Paga Hani) ayrica
girisin karsisindaki cephede bulunan eyvanin {izerinde beyaz kalker zemin
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lizerine bazalt harflerin yerlestirildigi, distan disli seklinde iki nis sirasinin
ince bir bordiir seklinde siirladigi iki kare pano yer almaktadir.

Hasan Pasa Hani’nda, giris eyvaninin i¢inde yer alan asil giris kapisinin
lizerinde yatay bigimde yerlestirilmis dikdortgen formlu bir kitabenin etrafi
bir sira geometrik diizenlemeyle sinirlanmaktadir. Hasan Pasa Hani’nda, giris
eyvaninin Ust kesiminde Deliller Han1’ndaki gibi iki pencere bulunmaktadir.
Dikddrtgen nisler igine yerlestirilen pencereler basik kemerlerle ortiilmiistiir.
Basik kemerler ayni boyuttaki ters-diiz palmetlerden olusan iki renkli taglarla
gecmeli olarak diizenlenmistir. Yalniz gegme taslar sol pencerede beyaz ze-
min iizerine siyahla, sag pencerede ise bunun tam tersi siyah zemin iizerine
beyazla olusturulmustur. Hasan Pasa Hani’nda, giris eyvaninin iist kesiminde
bulunan iki adet pencerenin nislerinin kdseliklerine silindirik gévdeleri iri Or-
giilerle kaplanmis olan birer siitunce yerlestirilmistir. Sivri kemerli eyvanin
iistiindeki iki pencere arasina iki geometrik bordiiriin olusturdugu bir ¢ergeve
bulunmaktadir. Yapmin farkli ¢arsi yapilart ile baglantili olan dogu cephe-
sinin ortasinda bulunan yuvarlak kemerli eyvan seklinde diizenlenen ikinci
giris boliimii de olduk¢a yogun bir sekilde siislenmistir. Burada da eyvanin dig
koseliklerinde silindirik govdeleri geometrik bir kompozisyonla kaplanmis
birer gdbmme siitunceye yer verilmistir. Hasan Pasa Hani’nin dogu cephesinin
ortasinda bulunan yuvarlak kemerli eyvan seklinde diizenlenen ikinci giris
boliimiindeki eyvanin yan duvarlarindaki ¢okgen planli birer nisin izerinde
yuvarlak formlu ve yiizeylerinde ayn1 geometrik kompozisyonu barindiran bi-
rer madalyon bulunmaktadir.

2.4.3. Mukarnas

Deliller Hani’nda (Hiisrev Paga Hani), ayn1 zamanda giris cephesi de olan
bati cephe silislemenin yogunlastigi cephedir. Bu cephenin orta boliimii, iki
renkli tas isciliginin yogun kullanimi nedeniyle sade bazaltla inga edilen yan
kenarlardan belirgin bir sekilde ayirt edilmekte ve kuvvetle vurgulanmaktadir.
Cephenin tam ortasinda, giristeki eyvan kemerinin iist boliimiinde yer alan iki
adet pencerenin nisleri istte mukarnas dizileri ile sonlanmaktadir. Eyvan sek-
lindeki tagkapinin yan duvarlarinda, besgen planli nisler seklinde olup, stisle-
me yoniinden kii¢lik farklarla birbirini tekrar eden birer mihrabiye mukarnas
kavsaralidir. Kuzey taraftaki nisin mukarnas kavsarasi sekiz siradan, giineyde
yer alan nisin mukarnas kavsarasi ise alt1 siradan olusmaktadir. Hasan Pasa
Han1’nda, giris eyvaninin iginde yer alan asil giris kapisinin lizerinde yatay bi-
¢imde yerlestirilmis dikdortgen formlu bir kitabenin etrafinda iki sira mukar-
nas dizisi yer almaktadir. Hasan Pasa Hani’nda, giris eyvaninin iist kesiminde
bulunan iki adet pencerenin nigleri dort mukarnas sirastyla sonlanmaktadir.
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Hasan Paga Hani’nin dogu cephesinin ortasinda bulunan yuvarlak kemerli
eyvan seklinde diizenlenen ikinci girig boliimiinde, eyvanin dis koseliklerin-
de silindirik gévdeleri geometrik bir kompozisyonla kaplanmis birer gomme
siitunceye yer verilmistir. Eyvanin yan duvarlarinda ¢cokgen planl birer nis
yer almaktadir. Niglerin tizerindeki mukarnas kavsaralardan kuzey taraftaki
on siradan gliney taraftaki ise dokuz siradan meydana gelmektedir. Mukarnas
kavsaralar tistten ii¢ dilimli birer kemerle sonlanmaktadir.

2.4.4. Yaz1

Tiirk-Islam Sanatinda oldugu gibi Diyarbakir yapilarinda da yazinmn ayri
bir yeri vardir. Deliller Hani’nda (Hiisrev Pasa Hani), eyvan seklindeki tag-
kapinin yan duvarlarindaki niglerin tistiinde baklava dilimi seklinde yerles-
tirilen makili hatli bir yaz1 panosu yer almaktadir. Eyvan nisinin ortasinda
yer alan basik kemerli asil giris kapisinin iistiinde distan ti¢ farkli diizenleme
gosteren bordiirlerin ¢evreledigi, yatay dikdortgen bir kitabe panosu bulun-
maktadir. Hasan Paga Hani’nda, giris eyvaninin i¢inde yer alan asil giris ka-
pisinin {izerinde yatay bigimde yerlestirilmis dikdortgen formlu bir kitabe
bulunmaktadir. Kitabe, celi siiliis hatla iki satir olarak yazilmistir. Hasan Pasa
Hani’nda, sivri kemerli giris eyvaninin iistiindeki iki pencere arasina gerge-
ve i¢inde yer alan beyaz kalker zemin iizerine siyah bazalttan makili yazila-
rin oldugu biiylik boyutlu kare bir yazi panosu yerlestirilmistir. Hasan Paga
Han1’nin dogu cephesinin ortasinda bulunan yuvarlak kemerli eyvan seklinde
diizenlenen ikinci giris boliimiindeki eyvanin i¢inde bulunan basik kemerli
kapinin iistiinde mukarnas bordiiriin iist kesiminde dikdortgen bicimli ve ii¢
farkli bordiirden meydana gelen bir ¢erceve iginde Celi siiliis hatli alt1 satir-
lik bir kitabe yer almaktadir. Yazilar kenarlarda ii¢ dilimli sonlanan kartuslar
icine yerlestirilmistir.

Sonuc¢

Bu c¢alismada, Diyarbakir suricinde Osmanlt Déneminde insa edilen mi-
mari yapilardan tarihi hanlar incelenmeye ve bu donemde kenti ziyaret etmis
olan seyyahlarin izlenimleri esliginde verilmeye ¢aligilmistir. Caligma kapsa-
minda 3 tarihi han ele alinmistir. Eserlerin yogunluk alan1 Diyarbakir merke-
zindeki sur igidir.

Diyarbakir’in Tarihi Ipek Yolu’nun merkezlerinden biri olmasi dnemli
hanlara sahip olma sonucunu dogurmustur. Diyarbakir’in konumu itibariyle
biiylik ve 6nemli bolgeleri birbirine baglayan ana yollarin kavsaginda bu-
lunmasi hanlarin yapimimi gerekli kilmistir. Diyarbakir’da gilintimiizde de
varligini slirdiiren hanlar Osmanlilar doneminde yapilmis olup, bu devrin
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mimarisinin en giizel 6rneklerindendir. Bugiin ayakta kalan ve kentin i¢in-
de yer alan Osmanli Dénemi hanlari, Deliller Hani1 (Hiisrev Pasa Hani/Ker-
vansaray), Hasan Pasa Han1 ve Cifte Han’dir. Bu sehir i¢i hanlar1 genellikle
ortadaki sadirvanh bir avlunun ¢evresinde siralanan revaklarin arkasinda iki
katl han odalarimin yer almasi seklinde bir plan semasina sahiptirler. Hasan
Paga Han1 mimari ve siisleme agisindan Deliller Hani’nin izleyicisidir. Orta-
da sadirvanl bir avlu, ¢evresinde iki katli han odalar1 ve bir boliim seklinde
biiytik ahir kismiyla Hasan Pasa Han1 Osmanli devri hanlarinin genel gelisim
cizgisi i¢inde yer almaktadir. Osmanli Donemi’nin bu iki 6nemli hani, genel
gelisim ¢izgisi i¢inde yer almakta, kufi yazilarin, siyah-beyaz tas siralarinin
sekillendirmesiyle bolgesel 6zellikleri de biinyelerinde barindirmaktadir. Cif-
te Han’da bu iki han gibi bir orta avlunun g¢evresinde sekillenmistir. Ancak
dis ve i¢ goriintisiiyle digerlerinin aksine ¢ok daha yalin ele alinmis, siisleme-
den de kagiilmistir.

Osmanli doneminde admi tagidig1 beylerbeyliginin merkezi olarak bolge-
deki 6nemli stratejik noktalardan biri olan Diyarbakir’daki Osmanli eserle-
ri, Glineydogu Anadolu Bolgesi iginde Osmanli kimligini en giiglii yansitan
ornekler arasindadir. Diyarbakir Osmanli donemine ait yapilarda, Osmanli
mimarisinin 6zglin ¢izgileri yerel mimari ile kaynasmistir. Yerel gere¢ kul-
lanimi ile yorenin gegmisi ylizyillar dncesine dayanan mimari gelenegi Os-
manli potasinda birleserek Diyarbakir’a 6zgii muhtesem bir mimari islup
yaratilmistir. Osmanli formlariin ve mekan anlayiginin, bdlgedeki Ermeni
ve Suriye mimari geleneklerine dayanmasi ve yerel mimarlik anlayislariyla
birlesmesi, Diyarbakir’daki biiyiik Osmanli yapilarina kendine 6zgli havay1
kazandirmistir. Diyarbakir Osmanli Dénemi Mimarisi’'nde kullanilan yerel
gereg, iklim 6zelliklerinin yapilara yansimasi ve bezemedeki ayrintilar sek-
lindeki bolgesel 6zellikler mimaride yogun olarak varligin1 duyurmaktadir.
Bu ozellikler siireklilik gostererek bir biitiinliik duygusu yaratmistir. Bol-
genin geleneksel yapt malzemesinin tag olmasi sebebiyle yapilarda bazalt,
kalker, mermer kullanilmistir. Yapilardaki bezemelerde ise Osmanli oncesi
sanat gelenekleri ile yerli dzelliklerin de etkili oldugu goriilmektedir. Uslubu,
farkl1 malzemesi ve yapiya gosterilen 6zen sayesinde Diyarbakir mimarisi
Anadolu’daki en ¢ekici ve farklt mimari tarzlardan birini olusturmaktadir.
Osmanli donemine ait hanlar da bu 6zellikleri biinyelerinde barindirmakta
ve ¢ok yonlii etkiler, zengin ve koklii bir gelenek i¢inde essiz birer miicevher
niteliginde parlamaktadirlar.
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3. Tablolar:

Tablo 1: Osmanh Doneminde Diyarbakir’da Mevcut ve Mevcut Ol-
mayan Hanlar (Cizim:4)

1. Hasan Pasa Hani

. Deliller Han1

. Cifte Han

. Riistem Paga Ham
. Ibrahim Pasa Ham
. Tittin Ham

. Karakas Hani

. Kayseriye Han

O &0 9 O U B W N

. Ipekoglu Hani
10. Melek Ahmet Pasa Hani
11. Han-1 Cedid

4. Cizimler:

:~.'%HH-!-!~’+..,

@thzji_ij

Cizim 3: Cifte Han Plani.

Cizim 4: Osmanh Dénemi
Diyarbakir’da Hanlar.
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5. Fotograflar:

1940). Cephesi.

Kapisi.

Fotograf 5: Hasan Pasa Ham Giris | Fotograf 6: Hasan Pasa Ham
Cephesi. Ta¢ Kapisi.

Fotograf 7: Hasan Pasa Ham
Avlusu.
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Fotograf 9: Cifte Han Giris Kapisi. | Fotograf 10: Cifte Han Avlusu.
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Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Tiirk Edebiyati’nda
Tenkidin Genel Seyri

Yasin BEYAZ"

Ozet

Bu caligmanin amaci Tiirk Edebiyati’nin sozlii kiiltiir dsneminden baslayarak Klasik, Tan-
zimat, Mesrutiyet ve Cumhuriyet donemlerinde tenkidin ne oldugunu, nasil anlasildigini ortaya
koymaktir. Bugiinkii modern anlamda tenkid ile o zamanki tenkid arasindaki fark nedir, edebi
tenkid ne tiirlii degisimler gegirmis ve gliniimiizdeki sekline nasil ulasmistir bunu incelemeye
calistik. Bu incelemeyi yaparken 6zellikle donemin 6nde gelen edebi sahislarinin bu konudaki
diistincelerini etrafli olarak ele aldik. Bunu yaparken edebiyatcilarin kendilerinin temsil etmis
oldugu yeniyi yasatmak i¢in eskiyi kiyastya elestirdiklerini de gézard1 etmedik.

Gozardi edilmemesi gereken bir konu da edebi tenkidin sosyal hayat ve siyaset ile olan
iligkisidir. Yukarida belirtmis oldugumuz dénemlerde sosyal olarak ve siyaseten meydana gelen
her degisim edebiyatta da yansimasini bulmustur. Bu nedenle edebiyat, siyaset ve sosyal hayat
arasindaki bagi da gostermek istedik.

Anahtar Kelimeler: Tanzimat, Mesrutiyet, Cumhuriyet, tenkid, Milli Edebiyat.

Criticism in Turkish Literature
The Course of Criticism in Turkish Literature from Tanzimat to Modern
Turkish Republic

Abstract

The purpose of this study, starting from the Turkish literature’s oral culture, is suggest the
understanding of criticism during the Classical, Administrative, Constitutional and Republican
era. And alalyse the difference between today’s modern criticizing and the old times criticising;
and also analyse the changes of criticising of literary and how it has reached today. During this
examination, particularly, era>s leading literary cahracter’s thoughts have discussed in-depth.
While doing this, we did not ignore that writers were critising past vehemtly to survive the new
era whcih they were reperesting.

Another issue should not be overlooked that literary criticism is a close bond with the social
life and politics. As we have mentioned above, in those periods the social and political every

* Yard. Dog. Dr. Yalova Universitesi {slami {limler Fakiiltesi Tiirk-islam Edebiyat1 Bilim
Dal1 Ogretim Uyesi yasinbeyaz80@gmail.com
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changes reflected literature too. For this reason, we would like to show the link between lite-
rature, politics and social life.

Keywords: Tanzimat, Constitutionalism, Republic, criticism, National Literature.

Giris

Tenkid, bir konuya ait yaziy1 veya eseri deger bakimindan gézden ge-
cirmek, elestirmek, critique etmektir. Tlirk Dil Kurumu, tenkid kelimesine
“Elestirme, elestiri” karsiligini vermistir. “Elestiri: tenkit (Ar.), kritik (Yun.).
Elestirmek kokiinden, Tiirk¢e’de eylemden ad tiireten —i ekiyle ve yazi, bati,
dizi, kosu drneklerinde oldugu gibi tiiretilmistir. Elestirmek: ‘tenkit etmek’.
Elestirmek’in yerini aldigi tenkit (tenqid) sdzciigiiniin Arapca nakt (naqd,
Tiirkge nakit) kokiinden, Edebiyat-1 Cedide doneminde tiiretilmis oldugu an-
lasiliyor. Bugiinkii Arapg¢a’da naqada kokii, ‘nakit olarak 6demek, elestirmek’
anlamindadir. Bu dilde elestirmen i¢in muntaqid, naqid, naqqad sozciikleri
kullanilir.” (Aksan, 1976: 29) Tenkidin karsilig1 olarak kullanilan elestiri keli-
mesi ise sdyle agiklanir: “Durum boyleyken elestirmek sézctigiinii elestirenler,
bunun Tiirk¢e nin tiiretme kurallarina uygun olduguna da dikkat etmemekte-
dirler. ‘Tenkit etmek’ Tiirkge’den karsilanirken kavrami bir baska yoldan dile
getiren bir sozclikten yararlanilmis, elemek (elestirmek) kokiinden tiiretmeye
gidilmistir. Ele- kokiine getirilen —s eki, karismak, dolagsmak 6rneklerinde ol-
dugu gibi kaliplagsmuis istes catili eylemler kurar. Buna baglanan —tir eki de ka-
ristirmak, yapistirmak, dolastirmak sozciiklerinde oldugu gibi, ettirgen anlam
saglar.” (Aksan, 1976: 29)

Tenkid kelimesi aslen, Arapg¢a vezin dikkate alindiginda “intikad” seklinde
kullanilmahdir. Intikad kelimesi ise, “kalp paray1 gerceginden ayirma, tenkid,
fr. critique.” (Devellioglu, 1999: 447) anlamina gelir. “Intikad nakd madde-
sinden geliyor. Nakkadin yani sarrafin, sikke haline getirilmis madeni parala-
rin sahtelerini, siliklerini, eksiklerini kisaca bir sekilde kullanma 6zelliginden
mahrum olanlarini iyice secerek ‘Sunlar gecmez, otekiler gecer’ dedigi gibi
kendisinde intikad yetkisini géren edebiyatgt da eline aldig1 eserin her parga-
sini, hatta her kelimesini ayr1 ayr tartip sunlarin revact vardir, sunlarin yoktur
hiikmiinii verir.” (Ersoy, 1330) Yani bir edebi eserin iyi veya fena taraflarini
ortaya koyar ve onunla ilgili bir degerlendirme yapar.

Tanzimat doneminde Fransizca “critique” kelimesine karsilik olarak ilkin
“muaheze”, daha sonra “tenkid” ve “intikad”, Cumhuriyet doneminde ise ya-
pilan Harf inkilab1 ve onun ardindan gelen “dilde 6zlestirme” furyasi sonra-
sinda tenkid bir kenara birakilir ve “elestiri” kelimesi benimsenir.
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1. Divan Edebiyati’nda Tenkid

Elestiri yazili bir gelenegin {iriinii oldugu i¢in Tirklerin sozlii kiiltiir do-
nemlerinde ona rastlamak miimkiin degildir. islamiyet’e girdikten sonra Arap-
larin elestiri karsihiginda kullanmis olduklar1 bazi kavramlarla karsilasiriz;
miibahase, miindkasa, muahaze, takriz ve muhdkeme. Bunlardan miibahase
ve miinakasa sozlii kiiltiiriin, digerleri de yazili kiiltiiriin iiriiniidiir. (Ozgiil,
2003: 7)

Bizde yazili edebiyatin ilk elestiri sekli “muaheze”dir. Bunda metinden ¢ok
yazar hedef alinir, yazarin hatalar1 ortaya konur. Bu “ilkel elestiri biciminin
hicviyeye, en azindan bir hezliyeye doniistiigii sik¢a goriiliir.” (Ozgiil, 2003:
7) Yazili kiiltiiriin elestiri 6rneklerinden bir digeri “takriz”dir. Takriz daha gok,
o6vmek i¢in kullanilir. Bir eser ile alakali viicii yazilar yazmak ya da taninmis
birisi tarafindan yazilarak eserin bas kismina konan takdim yazisidir. Takriz
yazilari edebiyatimizda ¢ogunlukla yazi veya siir diinyasina yeni girecek olan
sahislarin {istad bildikleri kigilerden talep ettikleri, onlarin da tenezziil buyur-
dugu oviicii yazilar olarak karsimiza ¢ikar. Bati edebiyati ile iligkisi ve tanigik-
l1g1 artan edebiyatcilarimiz “critique” ile karsilaginca yeni bir kavram yaratma
ihtiyac1 duyarlar. (Ozgiil, 2003: 7) Bu da “nakd” kelimesinden olusturulan
“tenkid” ve “intikad”dur.

Genel olarak Divan edebiyatinda elestirinin olmadigi, bizde elestirinin
Tanzimat ile bagladig1 sdylenir. Bunda tabiki yeni olanin eskiyi tenkid etme-
sinin biiyiik bir pay1 vardir. Ancak kabul edilmesi gereken sadece bizde degil
Bati’da da sistemli bir edebi elestiri anlayisinin XIX. yiizyilda basladigidir.
Elestiri bu yiizyilin basi itibariyle ger¢gek kimligine dogru ilerler. “XIX. Yiiz-
yildan Once elestiriciler vardi ancak elestiri yoktu”. (Carlau, Fillox, 1985: 7)
Gorildiigi gibi edebi elestirinin bir tiir olarak var olusu XIX. yiizyil sonrasi-
dir. Bu durum sadece bizde degil diger milletlerde de boyledir. Bundan dola-
y1 Divan edebiyatinda bir tiir olarak elestiriyi aramaktansa o donemin kendi
degerlerine gore olusturulmus olan tenkid anlayisina bakmaliyiz. O zamani
kendi diinya goriisti, hayat algisi etrafinda ele almaliyiz.

Eski hayat algis1 icinde serh biiyiik bir nem arz eder. Serh, toplumun sos-
yal ve siyasi hayatina uygun olarak (devlet-i ebed miiddet) yeni bir sey ortaya
koymaktansa var olana eklemeler yaparak onu yeniler, zamana uyarlar. Os-
manli tenkid etmez, ‘serh’ yazar. Tanzimat’a kadar Osmanli tenkid yapmamus,
serh yapmis, metni agiklamis: ‘Sarih’ var, miinekkit yok... (Ugan, 2003) Bir
metni a¢ip tamamlamaya, ikmal etmeye, genisletip yeniden kurmaya, tashih
etmege serh, hasiye denir. Serh olusturulurken sadece bagvurulan metnin
problemlerini ¢6zmez, talibin bir iist kademeye ¢ikmasini da saglar. Belli bir
seviyeye gelmis olan ilim talibi 6grendiklerini ve tecriibelerini harmanlayarak
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bunlar1 bir sonraki nesle nasil aktaracagina kendinden dncekilerden farkli ve
daha iyi neler yapabilecegine karar verir. (Kara, 2010: 28)

Divan edebiyatina baktigimizda tenkid ile ilgili olarak su kaynaklari sirala-
yabiliriz: 1-Suara Tezkireleri, 2-Sairlerin divan ve divangelerinin 6nsdzlerinde
belirttikleri sanat ve edebiyat nazariyeleri, 3-Hiisn ii Ask, Hevesname, Hayri-
ye gibi baz1 boliimleri edebi tenkid 6zelligi tasiyan eserler, 4-Tarih, edebiyat
tarihi ve belagat kitaplari. (Bilkan, 1986: 11)

Sair tezkireleri sadece biyografik eserler degil, elestiri tarihimiz ve eles-
tiri anlayist i¢in de birer kaynak niteligindedir. Bu tezkirelerde, esas olarak
eserin yazildigi donemde yasayan veya 6lmiis olan sairlerin hayatlari ve eser-
leri hakkinda bilgi verilir. Tezkire mukaddimelerinde siirin mensei, muhteva
ozellikleri, hayal diinyasi, vezin, kafiye ve nazim sekli gibi konulara deginilir.
Tezkirelerde ele alinan sairin “ad1, memleketi, akrabalik iliskileri, tahsil hayati
ve tahsil durumu, meslegi ve meslegini icra ettigi yoreler, sahsiyet 6zellikleri
ve becerileri, sosyal muhiti, hayati ile ilgili anekdotlar, liim tarihi, mezari,
eser ya da eserleri ve bunlar tizerinde degerlendirmeler, 6rnek takdimi ve eser-
lerinden secilmis ornekler” (Gelibolulu Ali, 1994: 27) sunulurdu. Tezkireler
bize donemlerinin elestiri anlayislarini ortaya koydugu gibi siir telakkilerini
de yansitirlar. Ancak tezkirelerde elestiri olarak nitelendirilen seyler modern
anlamda bir elestiri degildir. Eserden ziyade kisi lizerine bina edilmistir. Bu,
eser iizerine hi¢bir degerlendirme yapilmadigi anlamina gelmez. “Tezkirecilik
biyografik kiinye yaziciligini esas aldig1 i¢in yazari ortaya koydugu eserden
daha 6nde tutup sanatin kaynagindaki insan unsuruna yonelir. Bu yiizdendir
ki tezkirelerde sanata yonelik degerlendirme unsurlart biiyiik dl¢lide saire
yoneliktir. Bu 6zelligi ile ad1 gegen elestiri sistemi, eseri esas alan modern
elestiriden ayrilir. Tezkirelerde 6zellikle verilen 6rneklerden 6nce sairin sana-
tina yonelik degerlendirme unsurlarina da rastlanir. Pesend u isgaya kabil sair;
hos-ayende nazm, rengin insa, asikane gazel ve muhayyel es’ar gibi biitiin tez-
kirelerde karsimiza ¢ikan terminoloji bunun kanitidir.” (Ipekten, Isen, Kilig,
Aksoyak, Erduran; 2002: 14)

Divan siirinde elestiri anlayisini gérebilmek i¢in bakmamiz gereken diger
bir kaynak ise “divan dibaceleri”dir. Divanin 6nsozii olan dibacelerde sairler,
siir ve sair ile alakali diislincelerine, poetikalarina yer vermislerdir. “Dibace-
lerin bizce ¢ok miithim y6nlerinden birisi de sairin s6z hakkindaki goriiglerini,
sair ve siir anlayigini, sairleri degerlendirigini, siirden anlamayanlar hakkinda-
ki diisiincelerini bizzat bize vermesindedir.” (Uzgor, 1990:26)

Belagat kitaplari ise, edebi terim ve kavramlar hakkinda izahat verirler. Bu
izahatlar i¢inde siir ve s0ziin en iyisinin nasil olacagina dair malumatlar yer
alr.
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Divan siirinin diger elestiri kaynagi ise nazire mecmualaridir. Nazire; “bir
sairin manzum bir eserine (¢ogu zaman gazeline) bagka bir sair tarafindan ayn1
vezn ve kafiyede yapilan benzer bir siir sdylemesidir.” (Devellioglu, 1999:
813.) Sairlerin birbirlerine yazmis olduklar1 bu nazireler zamanla bir araya
getirilerek nazire mecmualari olusturulmustur. Bu mecmualar incelendiginde;
hangi sairin kimden etkilendigi, sairler arasindaki irtibat, donemin ragbet go-
ren siirleri gibi mevzularin agikliga kavusmasi miimkiindiir.

Sairler tarafindan meydana getirilen eserler de Divan siirinin tenkid kayna-
&1 olarak ele alinmalidir. Clinkii herseyden dnce eserin kendisi birinci derece-
den kaynaktir. “Sanatin bizzat kendisinin bir elestiri temeli lizerinde durmasi
gerektigi diigiiniiliirse ve her sanatkarin da ayni zamanda bir elestirmen ol-
dugu kabul edilirse, yiizyillar boyunca binlerce eser vermis olan Divan sair-
lerinin insanin ilgi alanina girebilecek hemen her alanda bir elestiri faaliyeti
icinde olacagi kabul edilmelidir. Bu agidan Divan siirine bakildiginda hemen
her konuda pek ¢ok elestiri 6rnegine rastlamak miimkiindiir. Bilhassa sosyal
tenkid anlayis1 bu agidan 6nemlidir.” (Tokel, 2003)

2. Tanzimat Edebiyati’nda Tenkid

Tiirk edebiyatinda Batili anlamda elestirinin ortaya ¢ikmasi daha ¢ok Tan-
zimat sonrasidir. Tanzimat doneminde edebiyat elestirisi baglaminda iki tavir
on plana ¢ikar: 1-Tiirk edebiyatinin yenilesme ve degisme siireci iginde Divan
edebiyatinin biitiiniiyle reddedilmesi ve elestirilmesi, 2- Bu donem edebiyat-
cilarinin tantyip bildikleri, Batili edebi drneklere benzer yeni bir edebiyat ku-
rulmasi gayreti iginde olmalari. (Ugman, 2003)

Tanzimat donemi elestirilerini birinci ve ikinci doneme ayirabiliriz. Birinci
donemde Sinasi, Namik Kemal ve Ziya Pasa yer alirken ikinci donemde; Ab-
diilhak Hamid, Recaizade Mahmud Ekrem ve Muallim Naci, Besir Fuad ve
Mizanct Murad bulunmaktadir.

Birinci nesil edebiyatcilart eserlerinde “toplumsal fayda”y1 6n plana ¢ikar-
mislar, topluma edebiyatla bir katki saglamak amacini giitmiislerdir. Estetik
gaye onlar icin ikinci plandadir. Bu donemde sistemli bir elestiriden ziyade
cesitli sebepler dolayisiyla kaleme alinan elestiri 6rnekleri ile karsilasiriz. D6-
nemin en dikkat ¢eken yonii eski zihniyet ve edebiyatin elestirisidir.

Tanzimat’la birlikte gazete ve edebiyatimiza giren yeni tiirler nedeniyle
nesir 6n plana ¢ikar ve dilde sadelesmeye dogru bir egilim bas gosterir. Bun-
da tabiki yeni edebiyatcilarin topluma yon verme kaygisi biiyiik bir etken-
dir. Sinasi ile birlikte Tiirk edebiyatinin dilinde biiyiik bir degisim yasanir. O,
Terciiman-1 Ahval ve Tasvir-i Efkar gazetelerinde sade ve halkin anlayabile-
cegi bir dil kullanmaya baslar. “Ruzname yazarlarindan Said Bey, Sinasi’nin
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kullandig1 bu sade dille alay etti. Sinasi kullandig1 dille alay edenlerin gaze-
telerinde ‘mebhusetun-anha’, ‘til i diraz’, ‘salifu’z-zikr’ gibi yanliglarin bu-
lunmamasi gerektigini yazdi. Sinasi’ye gore bu terkiplerin dogrusu ‘mebhusu
anh’, ‘dar U diraz, ‘salifetii’z-zikr’ idi. Tartisma bu sebepler {izerinde uzun
miiddet devam etti.” (Dayang, 2012: 45) Sinasi, ‘Mesele-i mebhusetii’n-anha’
adiyla da bilinen tartigma ile ortaya koydugu diisiincelerle Tiirk dili ve ede-
biyat1 ile alakali olarak kendinden sonra gelenleri etkiler. Sinasi’nin elestirel
yaklagimina Fatin Tezkiresi ile alakali yazisinda da rastlariz. Burada klasik
anlamdaki tezkirecilikten farkli, Batili anlamda edebiyat tarihi anlayisi ortaya
koymaya calisir. Bu nedenle eserin yeni baskis1 yapilirken dikkat edilmesi
gereken bazi noktalari agiklar:

1- Tezkirede yer alan biyografilerdeki miibalagali hiikiim ve ifadeler tama-
men ¢ikarilmalidir,

2- Cesitli edebi konular hakkinda da aciklamalar yapilmalidir,

3- Sairlerin sohret kazandiklar1 alandaki 6zellikleri ve topluma katkilar
belirtilmelidir,

4- Eger bir intihal yapilmigsa agik¢a belirtilmelidir,
5- Tezkire, ifade ve anlam yanlislar1 bakimindan da diizeltilmelidir.

Tanzimat sonrasinda bugiinkii anlamda ilk elestiri 6rneklerini ortaya ko-
yan Namik Kemal’in elestiri yazilart ¢ok dagmik bir haldedir. Onun elestiri
anlayigini ve diisiincesini ortaya koyan eserleri sunlardir: Lisan-1 Osmani’nin
Edebiyati Hakkinda Bazi Miilahazati Samildir makalesi, Bahar-1 Danis Mu-
kaddimesi, Intibah Mukaddimesi, Tahrib-i Harabat ve Takib Risalesi, Irfan
Pasa’ya Mektup, Mes Prisons Muahazesi, Talim-i Edebiyat Uzerine Bir Risa-
le, Celal Mukaddimesi.

Namik Kemal bir taraftan eski edebiyat1 elestirirken, diger taraftan da yeni
edebiyat1 inga etmeye ve onun savunuculugunu yapmaya calisir. Onun goriis-
lerini {i¢ grupta toplayabiliriz:

“1- Divan Edebiyati’nin elestirisi: Eski Tiirk Edebiyati’nin biitiiniiyle iran
etkisi altinda kaldigini iddia eden Namik Kemal ‘edebiyat-1 sahiha’ adina
bu edebiyati tamamen reddeder. Ozellikle Harabat Mukaddimesi dolayisiy-
la Ziya Pasa’ya yonelttigi elestirilerde Divan Edebiyati’n1 ‘menfur-1 tabiat’
olarak niteler.

2- Eskiden tamamen farkli yeni bir edebiyat kurma arzusu: Namik Kemal
bir yandan Klasik Tiirk edebiyatina en agir elestirileri yoneltirken, bir yandan
da hemen hemen biitiin Tanzimat devri yazarlarinin 6zledigi yeni bir edebi-
yatin temellerini atmaga calisir. Onun ‘edebiyat-1 sahiha’ ve ‘edebiyat-1 haki-
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kiye’ terimleriyle niteledigi yeni edebiyat akla, hakikate ve insan duygularina
aykir1 olmayan bir edebiyat olmalidir.

3- Yeni edebi tiirlerin miidafasi: Namik Kemal elestiri tarzindaki makale ve
mukaddimelerinde Tanzimat’tan sonraki yillarda edebiyatimizda gdriinmeye
baslayan roman ve tiyatro gibi bazi yeni edebi tiirlerin de miidafasini yapmas,
bu sekilde edebiyata bir yandan yeni konular getirirken, bir yandan da yeni
hedefler gostermistir.” (Ugman, 2003: 48)

Ziya Paga donemin tenkid konusunda dikkati ¢eken diger bir sahsidir. O
diger Tanzimat yazarlarinin aksine eskinin i¢indedir. “Siir ve Inga” makale-
sinde ortaya koymus oldugu goriislerini, Harabat Mukaddimesi’nde tamamen
degistirmistir. Bundan dolay1 doneminin diisiiniir ve yazarlarinin genel bir so-
runu olan bocalama, arada kalma durumunu yansitmis tipik bir 6rnektir. Ziya
Pasa’nin elestiri anlayisini li¢ baslik altinda toplayabiliriz:

“1-Tiirk Halk Siiri’ni yiiceltip Divan Siiri’ni yermesi: Siir ve Insa.
2- Halk edebiyatini reddedip Divan Siiri’ni yliceltmesi: Harabat Mukad-
dimesi

3- Bati dilleri ve edebiyatlar1 karsisindaki tutumu: Harabat Mukaddimesi.”
(Dayang, 2012: 52)

Tanzimat Donemi ikinci nesline geldigimizde elestiri alaninda karsimiza
ilk ¢ikan Abdiilhak Hamid’dir. O daha ¢ok sair ve tiyatro yazari olarak bilinse
de elestiri iginde degerlendirilebilecek dort onemli eseri mevcuttur. Bunlar:
Bir Sairin Hezeyani, Nakafi, Makber Mukaddimesi ve Duhter-i Hindu’nun
Hatime Bolimii’diir. (Dayang, 2012: 67) Hamid, “Bir Sairin Hezeyani”nda
kendi siir anlayisini ortaya koyar ve romantik tarzda siir yazdigini ifade eder.
“Nakafi”de ise, bu tabirden hareket ederek eski edebiyat ve o zihniyeti savu-
nanlar1 elestirir.

Tanzimat Donemi’nin Namik Kemal’den sonra gelen en 6nemli elestir-
menlerinden biri de Recaizade Mahmud Ekrem’dir. “Bat1 retorigine yonelmis
ilk edebiyat kuramcilarindan olan Ekrem’in, bu donemde {i¢ niteligi 6ne ¢ikar:
Tanzimat Edebiyati’nin estetigini yapmasi, Muallim Naci ve arkadaslarina
kars1 yeni edebiyat ve zihniyeti savunmasi, Servet-i Fiinun toplulugunun olu-
sumuna ciddi anlamda katk1 saglamasi.” (Dayang, 2012: 70) Recaizade’nin,
elestiri anlayisini ortaya koyan dort tane temel eseri vardir: Talim-i Edebiyat,
III. Zemzeme Mukaddimesi, Takdir-1 Elhan ve Takrizat.

Tanzimat Donemi’nde elestiri alaninda dikkat ¢ceken diger bir isim de Mu-
allim Naci’dir. Onun bu alanda ortaya koymus oldugu eserler sunlardir: Mu-
allim, Mektuplar, Demdeme, Istilahat-1 Edebiyye.
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Naci’nin mektuplari; Muhaberat ve Muhaverat (Ahmet Mithat Efendi’ye),
Mektuplarim, intikad (Besir Fuat’a) adlarinda ii¢ farkli mektuplasmadan olu-
sur. Bu mektuplarda kendisinden, hayatindan ve edebi diisiincelerinden bah-
seder.

Muallim Naci, Terciiman-1 Hakikat’te yaymlamig oldugu edebi makale-
lerin bir kismini “Muallim” ismiyle kitaplastirir. Onun bu kitaptaki tenkidle-
rini: 1-Dil ve ifade ile ilgili olanlar, 2-Vezin ve kafiye hatalarini ele alanlar,
3-Edebi sanatlarla ilgili olanlar, 4-Mana, fikir ve hayal ile ilgili olanlar diye
smiflandirabiliriz. (Yetis, 2007) Demdeme adli eserinde, Recaizade’nin III.
Zemzeme Mukaddimesi ve Takdir-i Elhan adli eserlerinde Naci’ye yoneltmis
oldugu elestirilere cevap verir. Istilahat-1 Edebiye’de ise, yazim kurallar1 ve
edebiyat terimlerini inceler.

Besir Fuad, Tanzimat Donemi’nin elestiri anlayisina yeni bir yon verme-
ye caligir. Tiirk Edebiyati’nda ilk kez realizm ve naturalizmden bahsetmis ve
bunlarla ilgili bilgiler vermistir. “Besir Fuad, her tiirlii skolastik diisiinceye
karst oldugu gibi sadece hayalle beslenen eski ve yeni edebiyat anlayisinin
da karsisindadir. Sanat ve edebiyatin pozitif (deneysel) ilimlerle ters diisme-
mesi gerektigi goriisiinii 6ne siiren Besir Fuad, Tanzimat’tan sonraki edebi-
yatin daha ¢ok duygulara dayali ve heyecan yiiklii siirini de gergeklikle bag-
dastiramaz.” (Ugman, 2003: 48) Victor Hugo adli eserinde romantizme karsi
Emile Zola’nin naturalizm diisiincesini 6n plana cikarir ve edebiyatimizda
“Hayaliyyun-Hakikiyyun” tartigmasiin baslamasina neden olur. O, sanatci-
nin bir bilim adam gibi gergeklere objektif bakmasi gerektigini sdyler. Besir
Fuad, Tanzimat devri yazar ve sairlerinin romantizm temelli diisiincelerini
elestirir.

Tanzimat doneminde elestirileriyle dikkati ¢eken diger bir sahis da Mi-
zancit Murat’tir. Onun edebiyat elestirisi ile alakali eserleri sunlardir: Mizan
Gazetesi’nde yayinladig1 18 makaleden olusan “Udebamizin Numune-i Imti-
salleri” adl1 yazi dizisi, “Muhasebe-i Edebiyye” isimli birka¢ yazis1 ve “Tur-
fanda m1 Yoksa Turfa mi1?” eserinin 0nsoziinde ortaya koymus oldugu dii-
stinceleridir. Edebiyatin ahlaki temelleri lizerine kurulmasi gerektiginin altim
cizer ve elestirinin edebiyatin gelismesinde basat rol oynadigini sdyler. Divan
edebiyatini sun’i bulan Mizanci1 Murat edebiyatin milli 6zellikler tagimasi ve
ornek alinacak tipler olugturmasi gerektigini vurgular.

Onun elestiri alanindaki goriislerini soyle siralayabiliriz:
“1- Bir dilin gelisme sathalar1 en giizel tenkid eserlerinde goriilebilir,
2- Bir edebiyatin, gelismesi, zenginlesmesi ve gilizellesmesi ancak ciddi

elestiri faaliyetleriyle olabilir,
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3- Bizim iilkemizde elestiri 6tedenberi yanlis anlasilmakta, saldir1 ile eles-
tiri birbirine karistirilmakta, adeta es anlamli sayilmaktadir,

4- Avrupa’da ise elestiri miistakil bir tiir kabul edilmis, Sainte-Beuve, Bo-
ileau, Voltaire gibi bilyiik tenkidciler sayesinde edebi seviyeye yiikselmistir.”
(Ugman, 2003: 48)

3. Ara Nesil Edebiyati Donemi’nde Tenkid

Tanzimat sonrasinda ve Servet-i Flinun donemi 6ncesindeki sair ve yazar-
lardan olusur. Bunlar belli bir dergi ve gazete etrafinda toplanmamuis, fark-
I1 farkli dergilerde yazilar yaymlamis sahislardir. Onlar edebiyat: estetik bir
olgu olarak benimseyip edebiyati sadece edebiyat olarak kabul etmisler ve
elestiriyi de bagimsiz bir tiir olarak gérmiislerdir. Bunun i¢in edebiyatin her
tiirlinde eser vererek, onun her tiiriinii gelistirme ve giizellestirme yollarin
aramislardir. Ozellikle siiri dogrudan duygu ve diisiincelerin ifadesi olarak
gormiigler, siirde anlatim sekillerini ve sinirlarini tartismislar, romanin konu-
larin1 genigletmisler, elestirinin de bagimsiz bir tiir olmasinda biiyiik bir caba
gostermislerdir. (Babacan, 2003) Bu donemde ¢eviri galismalar1 da geniglik
kazanir. Divan sairlerinin yani sira Batili sair ve yazarlarin eserlerinden 6rnek-
ler verilir, Batili edebi akimlar tanitilip bunlarin birbirleri ile karsilastirilmasi
yapilir.

4. Servet-i Fiinun Edebiyati’nda Tenkid

Batili anlamda ilk basarili elestiri 6rnekleri Servet-i Fiinun Doénemi’nde
ortaya konur. Bu dénemde “lilkemizde biitiin nitelikleriyle Batili dl¢iitlerine
uygun bir elestiri dogmus oldu. Bati’da oldugu gibi elestiriyi hem bir bilim
hem edebi bir tiir olarak kabul ettiler, elestiri yazilarini edebi bir tiir diizeyine
getirdiler. Tanzimat’tan giinlimiize kadar uzanan elestiri siirecinin en kuvvetli
donemlerinden birisi Servet-i Fiinun dénemi elestirisidir.” (Ozsar1, 2012: 96)

Servet-i Fiinun doneminde yazar ve sanatgilar daha ¢ok sembolizm, par-
nasizm, naturalizm ve realizmin etkisindedirler. Ayrica Tanzimat déneminden
farkli olarak sadece Fransiz edebiyatindan degil Alman, Ingiliz, Rus, Isvec,
Ispanyol edebiyatlarindan da etkilendiler ve bunlarla ilgili malumat edindiler.
Siirde sembolist ve parnas ekoliin etkisinde kalan Servet-i Fiinuncular, nesirde
ise pozitivisttirler. Elestiride temel aldiklar1 elestirmen Hippolyte Taine’dir.
Taine, edebi bir eseri “irk, donem ve ¢evre” merkezinde ele alir. Bu donem
edebiyatinda dikkati ¢eken en onemli 6zelliklerden biri de; sanatin “sahsi ve
muhterem” oldugu diisiincesidir. Sanat sahsi oldugu i¢in “toplumsal fayda”
yerine “estetik kaygi” 6n plana ¢ikar.

YIL: 5« SAYI: 8



YALOVA SOSYAL BiLIMLER DERGISi » 99

Servet-1 Fiinuncularin hayata bakiglari oldukc¢a karamsardir ve bu eserle-
rine bakilinca hemen goze carpar. Genel kaniya gore bu karamsarligin temel
nedeni yasamis olduklar “Istibdad dénemi”dir. Ancak bu karamsarlig1 sadece
buna baglamak dogru degildir. Ciinkii onlarin iliskide olduklari, 6rnek aldikla-
r1 edebi akimlarda da karamsarlik ve ferdiyetgilik 6n plandadir. (Ozsar1, 2012:
98)

Servet-i Fiinuncularin elestiri konusundaki teorik goriislerini soyle 6zetle-
yebiliriz:

1- Elestirinin mahiyeti: Elestiri yeni ve bagimsiz bir tiirdiir. Elestiri biz-
de yeni oldugu i¢in kavram ve terimler yerine oturmamistir ve ciddi elestiri
ornekleri daha ortaya konmamistir. Elestiri edebi eserin kusurlarini aramak
degil, edebi eseri yorumlama, genisletme ve aydinlatmadir.

2- Elestirinin kisiselligi: Elestiri kisisel duygu ve zevkleri ortaya koydugu
icin mutlak kurallara baglanamaz. Bundan dolay1 elestiri kisisel ve subjektif-
tir.

3- Elestiri konusuyla ugrasan Batili yazarlar: Bat1 edebiyatinin iyi bilinme-
si i¢in elestirinin tarihi seyri iyi bilinmelidir. Clinkii her edebi donem bir dnce-
kinin elestirisiyle baslar. Servet-i Flinuncular i¢inde sadece elestiri ile ugrasan
Ahmed Suayb’dir. Basta Taine olmak iizere, Sante Beauve, Madame de Stael,
Ferdinand Brunetiere, Emile Faguet, Anatole France gibi elestirmenlerden ve
eserlerinden s6z etmistir. (U¢man, 2003: 48)

Servet-i Fiinun donemindeki yazar ve sairlerin elestiri ile alakali baz1 eser-
leri sunlardir: Tevfik Fikret, “Muhasebe-i Edebiye” bashig1 altindaki makale-
lerinde sanat ve edebiyata dair goriislerine yer vermistir. Halid Ziya, “Hikaye”
adli eserinde hikaye ve romanin tarihi gelisimini ve 6zelliklerini anlatmistir.
Mehmed Rauf, Servet-i Fiinun dergisinde hikaye ve roman ile alakali yazilar
kaleme almistir. Hiiseyin Cahid, girdigi kalem miinakagalarini kitaplagtirarak
“Kavgalarim” adiyla yayinlamistir.

5. II. Mesrutiyet Donemi’nde Tenkid

II. Mesgrutiyet’in ilaniyla beraber gazete ve dergilerin sayisinda oldukga
fazla bir artis meydana gelmistir. Bundan dolayr hareketli ve gesitlilik arz
eden bir edebi ve fikri yapi ile karsilasiriz. Ancak bu ¢esitlilik aslinda ¢ok ku-
tuplulugu da beraberinde getirmistir. Bu donemde Fecr-i Ati ve Milli edebiyat
arasindaki tartigmalar edebiyatin merkezini teskil eder. “Bireysel ve sanatsal
merkezli bir edebiyat gorilistinii Servet-i Fiinun 6rnekliginde devam ettirmek
isteyen Fecr-i Ati mensuplari, kisa bir zaman sonra dil ve edebiyat anlayisla-
r1 bakimindan degisik elestirilerle muhatap olmak durumunda kalirlar. Basta
Geng Kalemlerin dil anlayisiyla, bu grup mensuplarinin dili kullanma tarzlar
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arasindaki ayriliklar bu tartismalarin merkezini olustururlar.” (Balci, 2012:
105)

Bu donemde elestiri ile alakali olarak teorik yazilar ve eserler ¢cok az olsa
da edebi tartigmalar oldukc¢a fazladir. Elestiri daha ¢ok eserlerin tanitimi-
elestirisi ve donemlerin elestirisi seklindedir.

II. Mesrutiyet doneminde en ¢ok elestiri konusu olan ve {izerinde yaz1 ya-
zilan “Yeni Lisan” ve “Milli Edebiyat™tir. Dil ile alakali yazilar Yeni Lisan
Hareketi etrafinda yogunlagsmistir. Bu konuda yazi1 yazanlar ise; Ali Canip,
Ziya Gokalp, Omer Seyfettin, Yakup Kadri, Hamdullah Suphi, Halit Ziya,
Cenap Sehabettin, Mehmed Fuad, Sehabettin Siileyman gibi isimlerdir. Geng
Kalemler hareketi, “dilde sadelesmeyi” savunur ama “tasfiyecilige” de karst
¢ikar. Bunlar dil ile ilgili goriiglerini sdyle savunurlar:

1- Biz diinkiileri tezyif etmiyoruz, ancak onlarin bugiinkii kalemlere 6rnek
olamayacagini sdyliiyoruz. Ciinkii eger gencler onlar1 kendilerine 6rnek alir-
larsa taklitten 6teye gidemezler ve yenilik durur.

2- Asil ile sekil birbirinden ayrilamaz. Eger biz asil olarak diine benzeye-
ceksek sekil olarak da diine benzemeliyiz. Ancak su iyi bilinmelidir ki edebi-
yatta, eski bir sey yikilmaksizin yeni bir sey yapilamaz.

3- Yeni Lisan, Tirkler i¢in yalniz bir edebiyat meselesi degil, bir dil ve
hayat meselesidir. Zor sartlar altinda bulunan Tiirk milletini diinkiiler kurtara-
maz, ¢iinkii onlar yenilere yabancidirlar.

4- Osmanli muhitinde halkla temas ettiginizde goreceksiniz ki halkin he-
men hepsi yeni lisanla konugyor. Geng ediplerimizin bazilarinin yazilari, ga-
zetelerin dili gittikge yeni lisana yaklastyor.

5- Yeni lisan1 Tiirklere kazandirmak isteyen bes-on geng icad etmemistir.
Yeni lisan ictimai tekamiiliin triiniidiir. Yeni lisancilar da milletin ruhundan
dogan bir yeniligi benimsemektedirler.

6- Yeni lisan geriye, gegmise dénmiiyor, Istanbul’da konusulan Tiirkgeyi
biitiin incelikleriyle ortaya koyarak, biitiin Tiirkler arasinda yayginlastirmak
istiyor.

7- Yeni lisan hem bir ilim ve hem de bir sanat dilidir.

8- Dilde ikilik olmaz. Ayn1 kelimeyi alimler baska, halk bagka kullanamaz.
Oyle olursa alimlerin yazdig1 kitaplari halk anlamaz.

9- Yeni Lisancilar, kendi kaidelerine, kendi kaidelerinin isleyis ve zevk
anlayisma uydurularak ortaya konan dile sahip ¢ikmislardir. (Oksiiz, 1995:
132)

Milli lisan haricinde iizerinde oldukga fazla durulan diger konu da “Milli
edebiyat’tir. Bu meseleyi ilk dile getiren Ali Canib’dir. Ali Canib, Geng Ka-
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lemler ve Tirk Yurdu dergilerinde halihazirdaki edebiyati elestirip yeni bir
edebiyatin gerekliliginden bahsetmistir. (Balci, 2012: 106) O, Ask-1 Memnu’da
anlatilan karakterlerin bizim ¢evremize ait olmadigini1 ve bdyle bir siirii eser
oldugunu soyler. Teessiis edecek olan Milli edebiyat i¢in Refik Halit’in Hakk-1
Stikut’unu, Nebbas’in1 6rnek gosterir. Ciinkii bu eserlerin kahramanlar1 bizim
icimizde yasarlar, Ingiliz, Fransiz degil Tiirk tiirler. (Ercilasun, 1995)

Milli edebiyatcilar 6zellikle “halk kiiltiirli”’ne yonelirler. Yeni edebiyatin
hareket zemini olarak halk kiiltiiriinii, halk zevkini, halk edebiyatin1 merkez
kabul ederler. Bunu teorik olarak ifade etmekle kalmazlar uygulamaya da ko-
yulurlar. Bu donemin en hararetli tartisma konularindan birisi de Milli edebi-
yat baglaminda ortaya ¢ikan hece-aruz tartismasidir. Milli edebiyat taraftarlar
aruzun bize ait olmadigini, dilimize uymadigini bu nedenle hece vezninin kul-
lanilmas1 gerektigini 1srarla vurgularlar.

6. Cumhuriyet Donemi’nde Elestiri

Bu donem biiyiik bir sosyal degisim ve donilisiimiin yasandigi tarihleri
icinde barindirir. Donemin edebi anlayisi da siyasi anlayis gibi devrimci bir
nitelik tasidig i¢in eskinin iizerine tamamen bir ¢izgi ¢eker ve yeni birta-
kim seylerin pesine diiser. “Donemin yazarlarinin ezici ¢cogunlugu, hem eski
edebiyati hem de giincel edebiyati toplumsal gerceklere yonelmedigi saviyla
elestirirler. Ancak Cumhuriyet’in ilk yillarinda bu tartismalar iddiacilig1, yiki-
ciligi, arayisglari ve yapiciligi bakimidan diger donemlerden farkli 6zellikler
gosterir. Yeni ve 0zglin bir edebiyat ortaya koyma ¢abasinda olan sanatgilar,
farkli cephelerde toplanarak kendi arayislarinin en iyi ve en dogru oldugunu
aciklamaya caligirlarken, ¢ogu zaman kars1 gruptakileri elestiri sinirlari digina
cikarak adeta hirpalarlar. Siyasal alandaki arayislarla edebi arayislar birbiri-
ne karistirilir.” (Ozgelebi, 2003: 106) Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle yasanan
siyasi-sosyal ve ekonomik degisimlerle beraber kiiltiir ve edebiyat da bundan
nasibini almistir.

Cumbhuriyet’in kuruldugu doénemde edebi olarak su diisiince ve anlayis-
lar iizerinde tartismalar olmustur: 1- Cumhuriyet ve onunla beraber yapilan
devrim ve inkilaplar dogal olarak onun destekleyicisi bir edebi anlayisi da
beraberinde getirmistir. Bazilar1 edebiyatin bdyle glidiimlii olamayacagini
sOylerken bazilart da tam tersine edebiyatin da destegi ile devrimlerin halka
daha kolay bir sekilde yayilacagi diigiincesinde olmustur. 2- Milli edebiyat ve
milliyetci edebiyat arasindaki benzerlik ve farklar tizerine yapilan tartigmalar.
3- Eski edebiyat iizerine yapilan tartismalar. Bir kisim edebiyatgilar Divan
Edebiyati>n1 yerden yer vururken, bir kism1 ona ilimli bakmay1 bilmistir.
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Bu donemde saglam bir elestiri teorisi meydana gelmemistir; ancak bu isi
meslek edinen insan sayisi artmigtir. Daha 6nce var olan eser, devir ve yazar
merkezli elestiri anlayis1 aynen devam etmistir. Ayrica donemin edebiyat anla-
yisinin temelini olusturan “kdklere dontiis” diisiincesinden dolay1 edebiyat tarihi
ve antolojiler oldukca fazla yer tutar. (Balci, 2012: 127) Bu edebiyat tarihleri
dolayli olarak elestiriyi etkilemistir.

Edebiyat tarihi ve antoloji eserlerinin yaymlanmasi sayesinde edebi eserle-
re biitiinliikli bir bakis acisiyla bakma imkani1 dogmustur. Boylelikle varolan
biitiin malzeme ortaya ¢ikarilmais, bir araya getirilmis ve ilgililerin kullanimi-
na sunulmustur.

Donemin dikkati c¢eken elestirilerden birisi donem elestirileridir.
Cumbhuriyet’in kurulmas: ile beraber Inkilap edebiyat: dogar. Inkilap edebi-
yatinda sanatkarin konumu, durumu tartisma konusu olur. Bazilar1 sanatkarin
inkilabin emrine amade olmasi gerektigini sdylerken, bazilar1 da onun serbest
birakilmasi gerektigini savunur. Ayrica Tiirk edebiyatinin kaynaginin “Halk
Edebiyati” oldugu ve Milli edebiyatimizin da bunun iizerine insa edilmesi
gerektigi goriigii on plana cikar.

Cumhuriyet’ten sonra da Divan Edebiyati ve Tanzimat Edebiyati elestiri
konularindan birisi olmaya devam eder. Divan Edebiyati’nin klasik bir edebi-
yat olamayacagi, dalkavuk, halktan uzak bir edebiyat oldugu vurgulanir. Ben-
zer elestirilerden Tanzimat ve Servet-i Fiinun edebiyatlar1 da nasibini alir.

Siirle alakali tartigmalarin merkezini “eski-yeni” ve “ideoloji ve siir” olug-
turur. Yedi Mesaleciler, Bes Hececileri elestirir ve siiri sun’ilestirdiklerini,
cansizlastirdiklarint soylerler. Daha sonra Nazim Hikmet “Putlar1 Yikiyo-
ruz” adli bir yaz1 yazarak Abdiilhak Hamid, Mehmet Emin gibi sairlere ve
onlarin siirlerine catar. (Balci, 2012: 136) Ayrica siirin herhangi bir ideoloiji
tarafindan sinirlandirilip sinirlandirilamayacagi hakkinda da tartigsmalar olur.
“1923-1938 yillari arasinda siir elestirileri, genellikle sairler tarafindan yapil-
mis, olumlu elestiriler ayni siir anlayisina sahip sairler tarafindan, olumsuz
elestirilerse karst anlayistakiler tarafindan yoneltilmistir. Bu donemde esere
yonelik elestiri ¢ok azdir. Cogu zaman sairin kisiligi ve siyasal egilimi elestiri
konusudur. Eski sairler milli olmamakla su¢lanirken yeniler de siiri ideoloji-
nin hizmetine sunmak ve halk siirini beceriksizce taklit etmekle suclanirlar.
Siire yenilik getirebilme, elestiride kullanilan en 6nemli dl¢iitlerden biridir.”
(Ozgelebi ve dig., 2003: 106) Siir elestirilerinde en ¢ok elestirilen sairler sun-
lardir: Abdiilhak Hamit, Ahmet Hasim, Tevfik Fikret, Mehmet Akif, Nazim
Hikmet, Yahya Kemal ve Necip Fazil.

Roman ve hikayede karakterler ve konularla alakali elestiriler goriiliir.
Yazarlarimizin Anadolu’yu yeterince tanimadiklar1 ve yaratilan karakterlerin
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yeterince ger¢ek ve bu toplumun iginden olmadiklar ifade edilir. “Roman ve
hikaye alanindaki elestiriler siire karsilik daha derli topludur. Elestirmenlerin
roman ve hikayede aradiklari en 6nemli 6zellik gergeklik oldugu i¢in bu alan-
daki elestiriler daha yapicidir. Roman elestirilerinde 6l¢iit, romandaki olayin
ve kisilerin ger¢ege uygunlugu ve varsa psikolojik ¢dziimlemelerin derinligi-
dir.” (Ozgelebi ve dig., 2003: 106) Bu donem elestirilerin merkezinde yer alan
eserler: Sinekli Bakkal, Kuyucakli Yusuf, Yaban, Dokuzuncu Hariciye Kogu-
su, Gokyiizli, Sabahattin Ali ve Sait Faik’in hikayeleri ve Muharrir, Tohum,
Bir Adam Yaratmak, Saganak, Unutulan Adam gibi tiyatro eserleridir. (Balci,
2012: 142)

Donemin en hararetli tartisma konularindan biri de dil meselesidir. Harf
inkilabi, dilde sadelesme, 6z Tiirkgecilik, yazi-dili konusma dili meselesi bun-
larin merkezini teskil eder.

Cumhuriyet doneminde elestiri denince akla gelen ilk kisi Nurullah Atag’tir.
Bu déneminde Atag haricindeki elestirmenler sunlardir: Sabahattin Eyubog-
lu, Orhan Burian, Mehmet Kaplan, Suut Kemal, Mehmet Fuat, Asim Bezirci,
Hiiseyin Contiirk, Fethi Naci...“ Elestirimizin 1950’lere kadar gecirdigi siireg
kurulus/ciraklik, 1960’lara kadar olan siireg ise kalfalik donemi olarak adlan-
dirilabilir... 1940’larda Mehmet Kaplan ve Nurullah Atag elestiriyi kuramsal
olarak ele alirlar.” (Ozgelebi ve dig., 2003: 106)

Elestiri bize Bati’dan gelen bir tiirdiir. Bundan dolay1 ¢ok uzun bir mazisi
yoktur. Mazisinin uzun olmamasi ile birlikte onun simirlari (nerede baslayip
nerede bittigi) da belirgin degildir. Dolayisiyla diger edebi tiirlerle geciskenlik
azr eder. Bu geciskenlik elestiri, edebiyat tarihi ve estetikte daha net goriintir.

Edebiyat tarihi ile elestiri baz1 durumlarda birbiri ile karistirilir. Tiirk ede-
biyatinda elestiri, gegmisle siirekli bir hesaplasma igerisine girdigi i¢in bu
noktada edebiyat tarihi ile elestirinin sinirlar1 geciskenlik arz eder. Tiirk ede-
biyatinda, edebiyat tarihi dedigimizde akla ilk gelen Fuad K&priilii’diir.

“Edebiyat tarih¢isi, bir eserin kiymetini takdir ederken, vesikalara daya-
narak onun yiizyillarca halk arasinda nasil bir ragbet kazandigini, sebeple-
ri ve neticeleri ile anlatmaga calisir; halbuki ‘miinekkid’ dogrudan dogruya
kendisinin o eserden aldig1 ‘duygulanma pay1’ni sahsi zevk ve kanatine gore
izah eder. Tarihgi sahsi zevk ve kanaatini azami derecede dikkate almamaga
ve imkan nisbetinde ‘afaki’ bir sekilde diistinmege mecburdur. Miinekkidin
bakis tarzi ise sirf ‘enflisi’dir.” (Kopriilii, 1980: 2) Kopriilii, edebiyat tarihgisi
ile elestirmen arasindaki farki ortaya koyarken birinin belgelere dayandiginin
digerinin ise kisisel duygulardan hereket ettiginin altini gizer.

Nurullah Atag, edebiyat tarihi ile elestirinin siirlarinin birbirinden tama-
men ayrilmadigi i¢in her iki tiiriin de bundan zarar gérdiigiinii ifade eder. Ay-
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rica edebiyat tarihg¢ilerinin kisisel goriis belirtmek gibi bir liikslerinin olmadi-
gin1 vurgular. (Atag, 1938)

Sebahattin Eyiiboglu tenkidin, edebiyat tarihinin bittigi yerde basladigini
ve estetigin bagladigi yerde bittigini soyler. Miinekkit bir eseri anlar ve anlatir.
Ancak bu eseri anlamak icin tarihi ve estetigi de iyi bilmelidir. (Eyuboglu,
1982) Eyiiboglu boylece elestiriyi, edebiyat tarihi ile estetigin ortasina yer-
lestirir.

Edebiyatimizda 1960’lara kadar 6zellikle Oznel ve Izlenimci Elestiri 6n
plandadir. Bunun nedeni bizdeki elestiri anlayiginin sahis merkezli olmasidir.
“Klasik Tiirk Edebiyati’nda ‘Tezkire’ adiyla ¢ikan eserlerde siir elestirisine
iligkin baz1 kisa ifadelere yer veriliyordu. Bu tiir ifadeler genellikle izlenim-
ci elestiri anlayisini yansitirlar... Tanzimat’tan sonraki Tiirk edebiyatinda da
izlenimci elestiri anlayisi uzun yillar devam etti. Tiirk edebiyatinda 1950°lere
kadar asag1 yukari genellikle izlenimci elestiri anlayisi egemen olmustur. Bu
tarihten sonra ise nesnel elestiri anlayis1 basat bir 6ge olarak belirginlik kazan-
makla beraber izlenimci elestiri de biitiin biitiin ortadan kalkmamistir. Fakat,
Oznel elestiri, cogu zaman yazarlarin birbirine saldir1 hatta kiifiir etme araci
olmus, eserin edebi degerinden ¢ok, sanat¢inin kisiligine yonelik alay ve ha-
karet yazilari halinde tezahiir eder.” (Cetin, 2003a: 184) Elestiri, bizde “agiz
dalasi”ndan oteye gidip esere ulasamamustir.

1960 sonras1 donemde birgok etmenin de ydnlendirmesi ile nesnel eles-
tiri 6n plana ¢ikmaya baslar. Boyle bir elestiri yaklagimi, bu dénemde Tiirk
Edebiyati’nda iki ayr1 ortamda gelisti. Bunlardan birincisi iiniversite ¢evrele-
ridir. Daha ¢ok Bat1 dil ve edebiyatlar1 boliimii hocalari, Bat1 edebiyatlarindan
edindikleri birikimleri Tiirk Edebiyati’na uygulamaya calistilar. Berna Moran,
Tahsin Yiicel, Aksit Goktlirk, Murat Belge, Serif Aktas, Dogan Aksan, Giirsel
Aytag gibi akademisyenler bunlar arasindadir... Nesnel elestiri anlayiginin ge-
listigi bagka bir ortam da profesyonel yazarlarin {iriinlerini yayimladiklar1 bazi
dergilerdir. (Cetin, 2003b: 208)

Bu donemde kuskusuz en dikkate deger gelismelerden biri, 6znel eles-
tiriden nesnel elestiriye gegiste ciddi adimlarin atilmasidir. Nesnel elestiri
anlayisinin en énemli halkasin1 da ‘BINES ¢iler olusturur. “Bilimsel ve nes-
nel elestiri” ifadesinin kisaltmasi olan ‘BINES’ s6zii, bu elestiri akimima ad
olmustur. Bu, 6znel elestiriye karsi bilimsel verilerden yaralanarak ve bazi
yontemler kullanarak, elestirmenin kendi kisisel ve 6znel degerlendirmeleri-
ne yer vermedigi bir elestiri anlayisidir. Bunlar, 1960’11 yillarda seviyeli bir
edebiyat kusagi olusturmak i¢in kadrolasarak elestiriyi ciddi bir kurum haline
getirme ¢abasi i¢inde olmuslardir. 60 Kusagi elestirmenleri’ olarak taninirlar.
(Cetin, 2003b: 208) Bu nesnel elestiri yonteminin en taninmis sahsi Hiiseyin
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Contiirk tiir. Ingiltere ve Amerika’da 1920-1970 yillar1 arasinda hakim olan
Elliot, Richards, Wellek, Waren, Beardsley, Wimsatt gibi kisilerin temsil eti-
gi Ingiliz-Amerikan Yeni Elestiri anlayismin edebi metne yaklasim bigimini
Tiirk edebiyatina uyarlamaya ¢alismistir. (Cetin, 2003b: 208)

Cemal Siireya, Cumhuriyet Donemi elestirmenleri olarak bilinen Nurullah
Atag, Cevdet Kudret, Mehmet Kaplan, Tahir Alangu, Fethi Naci vb. isimlerin
higbirisini elestirmen olarak kabul etmez. Onlarin bazilarinin bilgi verdigini,
bazilarinin insanlari ¢ekistirdigini, bazilarinin ise insanlar1 yaristirmaktan bas-
ka bir sey yapmadiklarini sdyleyerek, onlar elestirir.

Nurullah Atag ¢elistirmen

Tahir Alangu sorusturman
Cevdet Kudret deristirmen
Suut Kemal ¢ekistirmen

Mehmet Kaplan uyusturman

Sabahattin Eyiliboglu yetistirmen
Orhan Burian barigtirman

Vedat Gilinyol bilistirmen

Adnan Benk verigtirmen

Fahir Onger gegistirmen

Mehmet Fuat alistirman
Fethi Naci kizistirman
Hiiseyin Contiirk yarigtirman
Rauf Mutluay dolusturman

Asim Bezirci kogusturman

Mehmet H. Dogan gelistirmen
Dogan Hizlan bulusturman
Konur Ertop arastirman
Vecihi Timuroglu sevistirmen

Muzaffer Uyguner tilestirmen
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Adnan Binyazar ortlistiirmen

Fiisun Akathi konusturman

Atilla Ozkirimli dalastirman

Murat Belge yakistirman

Enis Batur ilestirmen

[Than Berk elestirmen (Siireya, 1990: 217)

Sonu¢

Osmanli Devleti’nin yasadig1 siyasi krizler bu alanla smirli kalma-
mis sosyal ve kiiltlirel hayata da yansimistir. Tanzimat ile baglayan kirilma
Cumhuriyet’e kadar hep gel-gitlerle siiregelmistir. Bir yandan yenilik adina
birseyler ortaya konurken diger yandan eskiye baglilik devam etmistir. Bu iki-
lem Cumhuriyet’in ilan edilmesi ile beraber son bulmustur. Dogu ve Bati’nin
bir terkib olusturamayacagi anlagilmig ve bu duruma bir son verilmistir. Artik
yon tamamen Bati’ya ¢evrilmistir.

Yasanan bu olaylardan ve gelismelerden edebiyat da nasibini almis, kendi
payina diisen degisim siire¢lerini yagamistir. Namik Kemal basta olmak iizere
dénemin edebiyatgilariin biiytik bir kismi siyasetin ve sosyal hayatin icinden
birileri olarak yeninin savunucusu olmuslardir. Yeniyi savunan bu edebiyat-
cilar kendilerine alan agmak icin Klasik Edebiyati siirekli elestirme ihtiyaci
duymuslardir. Ancak Klasik edebiyat yolunda edebi eserler vermekten de geri
durmamiglardir. Buradan bakildiginda bir ¢eliski gibi goriinse de onlar gelecek
kusaklara sekil itibar1 ile eski olsa da yeni konular ve tiirler birakmislardir.

Megsrutiyet ile beraber yeni mecraya girme ¢abalari siirerken kirilma iyice
derinlesir. Bu dénemde de edebi olarak eskinin elestirisi devam eder, hece
vezni, halka, halk kiiltiiriine yonelme diisiincesi 6n plana ¢ikar. Cumhuriyet’e
gelindiginde artik hersey netlik kazanir. Cumhuriyet ile beraber yeni bir ide-
oloji ve yeni bir diinya kurulur. Iste edebiyat da bu yeni ideolojinin yapici
unsurlarindan biri olarak inkilap¢i bir mahiyet alir. Onun eskiyi tamamen orta-
dan kaldirmak ve yeniyi kurmak gibi bir gorevi vardir. Bu nedenle miinekkid,
kurucu unsurlardan birisi olarak kendi zevklerinden vaz gegerek once yeni
edebiyatin temel taslarini oturtmaya ugrasir. Bu da ¢ogu zaman onun dilinin
sert ve keskin olmasina neden olur.
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Ozet

Ozellikle son yillarda kiiresellesmeyle birlikte yogun rekabet ortaminin yayginlasmasi giri-
simcilik kavraminin 6nemini daha da arttirmistir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste
onemi giderek artan girisimcilik, ekonomik kalkinma ve istihdam yaratmanin temel faktorle-
rinden biri haline gelmistir. Girisimcilik potansiyeli bircok faktérden etkilenmektedir. Bu fak-
torlerden biri de kisilik 6zellikleridir.

Calismanin temel amaci, gelecekte girisimci olmay1 planlayan iiniversite dgrencileri ile
planlamayanlar arasinda kisilik 6zellikleri bakimindan fark olup olmadigini belirlemektir. Bu
amagctan yola ¢ikarak girisimei ve girisimcilik kavramlar ile girisimei kisilik 6zellikleri izerin-
de durulmus, ardindan anket yontemiyle bu 6zelliklerin potansiyel girisimciler olan {iniversite
ogrencilerinin girisimeilik egilimine etkisi incelenmis ve elde edilen veriler analiz edilerek de-
gerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kisilik Ozellikleri, Universite Ogrencileri

Evaluation Of Entrepreneurial Personality Characteristics Of University Students:
An Application Of Yalova Vocational School Students

Abstract

Especially in recent years, both globalization and proliferation of intense competition en-
vironment raised the importance of entrepreneurship concept. Entrepreneurship, importance
of which has gradually increased during the transition from industrial society to information
society, has become one of the basic factors on economic development and employment crea-
tion. The potential of entrepreneurship is affected by numerous factors. One of these factors is
personality traits.

* Yalova Universitesi Yalova Meslek Yiiksekokulu, duygutalih@gmail.com
#*  Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, yildizn@hotmail.com
*#% Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, yaseminkoldere@trakya.edu.tr
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The main purpose of this study is to determine whether there is a difference in terms of
personality characteristics, between the students who plan to be an entrepreneur and who don’t
plan to be an entrepreneur. Starting from this purpose, entrepreneur and entrepreneurship con-
cepts and personality traits of an entrepreneur are emphasized, then effect of these personality
traits on entrepreneurship tendency of university students who are potential entrepreneurs, is
investigated by means of survey method and finally obtained data is evaluated by analysing.

Keywords: Entrepreneurship, Personality Traits, University Students

GIRIS

Gectigimiz ylizyilin baglarina kadar girisimcilik kisilerin kendi sermayele-
ri ile ig kurmasi olarak algilanmaktayken, yasanan bas dondiiriicii gelismelerle
birlikte girisimci insan tipi bambaska nitelikler kazanmaya baslamis ve bu
niteliksel degisim ayni1 zamanda girisimcinin ekonomik degerini ve dolayi-
styla toplumdaki 6nemini de arttirmigtir. Nitekim bu gelismelerin bir sonucu
olarak genel ekonomide girisimcilik bir tiretim faktorii olarak kabul edilmeye
baslanmistir (Oren & Bigkes, 2011, 70).

Girisimcilik ve girisimei terimlerinin ifade ettigi anlamlar, akademik ¢evre-
ler ve uygulayicilar arasinda farklilik géstermektedir. Buna ragmen Girisimci-
lik Merkezlerinde girisimcilik, genel olarak yenilikg¢i iiriinler, hizmetler ve tek-

nolojik stirecler ortaya koyma vasitasiyla topluma katki saglama imkani sunan
cekici bir kariyer olarak goriillmektedir (Zarafshani & Rajabi, 2011, 631).

Tipik olarak girisimci, bir firsat1 kesfeder ve kaynaklar1 bir araya getirip
bu faktorleri pazara bazi yenilikler sunacak sekilde yatirim i¢in organize eder.
Girisimciler aslinda refah yaratimi ve degisim icin birer ara¢ gibi hareket et-
mektedirler (Arasteh, Enayati, Zameni, & Khademloo, 2012, 5736).

Girisimciligi tesvik etmek diinya genelinde hiikiimetler tarafindan ulusal
bir oncelik olarak goriilmektedir. Hikkiimetlerin bu ilgisi, kii¢lik isletmelerin
ekonomi acisindan ¢ok fazla sayida is olanagi yaratmasi, yenilik¢iligin 6nemli
bir kaynagini temsil etmesi, ulusal iiretkenligi artirmasi ve fakirligi azaltma-
sindan kaynaklanmaktadir (Fairlie & Holleran, 2012, 366).

Cok sayida Avrupa lilkesinde, igsizlere is kurmalar1 i¢in finansal ve diger
tiirden destek saglama programlari mevcuttur ve Amerika Birlesik Devletle-
rinde ¢esitli eyaletlerde, insanlarin issizlik sigortalarin1 birakmalar1 amaciyla
kendi isinde calismayi tesvik eden programlar bulunmaktadir (Fairlie & Hol-
leran, 2012, 366-367).

Girigsimciligin yeniliklerin ortaya ¢ikmasi, yeni istihdam alanlar1 yaratil-
masi, yeni sektorler ve isletmeler kurulmasi, ekonomik biiyiimenin ve toplu-

mun refah seviyesinin artmasi bakimindan ekonomik ve sosyal hayatta 6nemli
bir rolii vardir (Diindar & Agca, 2007, 122).
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Universiteler, girisimci potansiyeli ve yetenekleri gelistirmenin éneminin
farkinda olmali, 6grencileri girisimci yeteneklerle nasil donatacagina odak-
lanmali, istihdamin alternatif bir yolunun daha olduguna dair farkindalik ya-
ratmal1 ve yeteneklerin transfer edilebilir oldugu hususunu gz ardi etmeme-
lidir (Zarafshani& Rajabi, 2011, 630).

1. Girisimci ve Girisimcilik

Girigimcilik kavrami, kdken itibariyle Fransiz Cantillon’un kullandig1 ve
girisimci anlamina gelen “entreprendre” terimine dayanmaktadir. 1755°de
Fransiz Cantillon bu terimi, ekonomik parametreler igerisinde, kazang elde
etmeyi ve belirsizligi gégiislemeye arzulu, nsezi (basiret) ve yaratma yete-
negi olan bir bireyi tanimlamak i¢in kullanmistir. Girisimcilik kavramu, lite-
ratlirde pek cok yazar tarafindan farkli boyutlar1 vurgulanarak tanimlanmaya
calisilmistir. Kavramla ilgili yapilan biitiin tanimlamalarda ortak nokta giri-
simciligin cesitli firsatlarin degerlendirildigi bir siire¢ olarak ele alindigidir
(Diindar & Agca, 2007, 124).

Klasik anlamda girisimci, daha ¢ok kendi isini kuran, cesitli tiretim fak-
torlerini bir araya getirerek ve risk iistlenerek iiretim siirecinde bulunan ve
bunun sonucunda da kar elde etmeyi amaglayan kisi olarak tanimlanmaktadir.
Gilinlimiizde ise girisimei; siirekli olarak mevcut durumun 6tesine gecebilmek
amaciyla tiretkenlik yetenegini kullanarak daha once hig¢bir kimse tarafindan
fark edilememis firsatlar1 tespit edip kullanabilen kisi seklinde algilanmakta
ve bu anlamda girisimciye degisimin temsilcisi olarak bakilmaktadir (Oren &
Bigkes, 2011, 71).

Girigimciler genellikle yapmaya basladiklar1 seyde 1srarcit davranan, sa-
atlerce caligmak hususunda istekli olan, standartlara uymayan, kavramlar
kapsamli sekilde inceleyen ve kendi kisisel sezgilerine uygun sekilde hareket
eden insanlar olarak tanimlanir (Yildiz, 2012, 83).

Yapilan a¢iklamalar dogrultusunda; gliniimiizde girisimci kavramiyla ifade
edilmek istenenin isletme sahibi olsun ya da olmasin, herhangi bir isyerinde
fiilen caligsin ya da ¢alismasin, kisaca bulundugu herhangi bir ortamda ya da
iistlendigi herhangi bir rolde mevcut durumun igleyisini olumlu anlamda fark-
lilastiran bireyler oldugu sdylenebilir (Oren & Bigkes, 2011, 71).

Son yapilan arasgtirmanin bir sonucu da gelismekte olan iilkelerdeki giri-
simcilik algisinin, geligsmis tlkelerdeki girisimcilik algisindan farkli oldugu-
dur ve bu farkhiliklariin idrak edilmesi global ekonomi ve yiiksek 6grenim
acisindan kritik 5neme sahiptir. Ornegin, Davey ve digerlerinin arastirma so-
nucu, gelismekte olan ekonomilerden gelen 6grenciler, endistrilesmis Avru-
pali emsallerine gore, gelecekteki kariyerlerini birer girisimci olarak hayal
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etmelerinin ve girisimcilige karsi daha pozitif yaklagmalarinin daha muhtemel
oldugunu isaret etmektedir (Arasteh ve digerleri, 2012, 5737).

2. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Rekabetin kiiresel bir nitelik kazandigi, ekonomiler {izerinde ulusal dii-
zenlemelerin etkisinin kaybolmaya yiiz tuttugu ve diinyanin neresinde olursa
olsun iiretim faktorlerinden bilgiye sahip olanlarin ve bilgiyi kullanmay1 bece-
rebilenlerin yararlanmaya basladig1 bir ortamda; gerek bireysel gerekse ulusal
zenginligin dinamikleri, girisimci bireylerin diisiinsel ve davranigsal aktivite-
lerinde yatmaktadir. Bu da kisinin kisisel 6zellikleriyle dogrudan baglantili-
dir. insanm bulundugu her ortamda girisimciden ve dolayisiyla girisimcilikten
bahsedebilmenin miimkiin oldugu gerceginden hareketle, girisimci bireylerin
sahip olmalar1 gereken girisimcilik 6zelliklerinin ¢ok genis bir alana yayildig
soylenebilir (Oren & Bigkes, 2011, 68-72).

Girigimcilik ile ilgili yapilan ¢alismalarda yer alan girisimci kisilik 6zel-
liklerinden bazilari; risk alma egilimi, bagsarma ihtiyaci, yenilik¢ilik, kontrol
odagi, belirsizlik toleransi ve kendine giivendir.

Risk Alma Egilimi: Hofstede’ye gore risk; bir olaym meydana gelme ola-
siligimin oraniyken, belirsizlik ise, bir olasiliga bagli kalmadan, herhangi bir se-
yin olabilecegine yonelik beklentidir ve kayg1 yaratir. Eger belirsizlik risk olarak
aciklanabiliyorsa bir kaygi kaynagi olmaktan ¢ikar. Risk kavrami, devam etmek-
te olan bir olaymn sonucunun tam bir belirlilikle ifade edilememesi olarak da ta-
nimlanabilir (Oren & Bigkes, 201, 73).

Risk alma egilimi, bir bireyin riskli bir durum ile yiiz yiize geldiginde,
risk alma veya riskten sakinma davranisi sergileme egilimini ifade etmektedir
(Giirol & Atsan, 2006, 30). Risk alma egilimi, girisimciler i¢in risk, beklenen
geri doniisiin maksimum olacagina dair inanc1 ve rasyonel karar verme vasita-
siyla tesebbiisiin gerceklestirilmesini kapsar. Girisimciler, her zaman gelecegi
ongoren ve risk almaktan korkmayan insanlardir (Yildiz, 2012, 84).

Basarma Ihtiyaci: Herhangi bir isin basaril bir sekilde sonuglandiriimas:
i¢in temel belirleyicilerden biri olan bagarma ihtiyaci, ayn1 zamanda toplumlarin
ekonomik gelisimlerinin saglanmasinda 6nemli bir motivasyon araci olma 6zel-
ligine de sahiptir (Oren & Bigkes, 2011, 73-74).

Geleneksel tanimina gore bagarma ihtiyaci, insani basar1 ve miikemmellik
icin miicadele etmeye siiriikleyen itici giictiir. McClelland basariya yiiksek dii-
zeyde ihtiyag, geng bir insani baska tiir bir pozisyondan elde edilebileceginden
daha fazla bagar1 tatmini elde etmek amaciyla girisimci bir pozisyon aramaya
uygun hale getirmektedir diyerek girisimcilik literatliriindeki yapiy1 ilk kuran
kisi olmustur (Giirol & Atsan, 2006, 29).
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McClelland tarafindan ileri siiriilen basar: ihtiyaci teorisi, basari ihtiya-
cmin girisimcilik davranislarini etkileyen 6nemli bir faktor oldugunu ileri
stirmektedir. Basarma ihtiyaci, insanlar1 girisimcilige sevk etmek, kontrol-
li riskleri tistlenmeye yoneltmek, problem ¢ézme becerisini gelistirmek ve
amaglarin belirlenmesine yardimci olmak bakimindan girisimcilige katkida
bulunmaktadir (Korkmaz, 2012, 212).

Yenilikcilik: Yeni gelisen anlayis ¢ergevesinde, bir isletmenin saglhigi ve
gelecegi i¢in en 6onemli 6ge olarak goriilebilecek olan inovasyon, baska bir de-
yisle yenilik¢ilik koken olarak ‘yeni’ anlamina gelen Latince ‘nova’ s6zcligiin-
den tiiremistir. Bircok kez girisimciligin 6zlinii ve kurumsal girisimciligin en
onemli 6gesini olusturdugu ileri siirtilen yenilikgilik, bilginin, 6rgiitsel fonksi-
yonlar yerine getirmek {izere, orijinal, ilintili, benzersiz ¢6ziim ve deger yara-
tan yeni kaynak, iiriin, siire¢, hizmet, yonetim teknigi veya teknoloji bigiminde
somutlastirilarak degistirilmesi, birlestirilmesi ya da sentezlenmesi araciligiyla
ticari deger kazanmasi siirecidir (Altuntas & Donmez, 2010, 53-54).

Yenilikgilik, girisimcilerin odak noktasi ve son derece 6nemli karakteristik
ozelligidir ve yaraticiligin ticari versiyonu olarak kabul edilmektedir. Girisim-
cilerin bakis acisina gore yenilik, pazarlanabilir yenilik anlamina gelmektedir
(Yildiz, 2012, 84).

Kontrol Odag: Kontrol odagi, bireylerin kendi hayatlarinda meydana
gelen olaylarin altinda yatan ana nedenler hakkindaki algisidir (Okhomina,
2010: 141). igsel kontrol odagina sahip bireyler, hayatlarinda meydana ge-
len olaylar1 kontrol edebildiklerine, digsal kontrol odagina sahip bireyler ise
hayatlarinda meydana gelen olaylarin sans veya kader gibi dis faktorlerin bir
sonucu olduguna inanmaktadir (Koh, 1996, 14).

Girisimcilerin ic¢sel kontrol odagna sahip olduklarina inanilir ve yeni
firsatlar arayan ve yenilik¢i bir tutum sergileyen girisimcilerin hayatlarinda
meydana gelen olaylar1 kontrol edebilme yetenegine de sahip olmalar1 bekle-
nir (Giirol & Atsan, 2006, 29-30).

Belirsizlik Toleransi: Belirsizlik, yetersiz veri nedeniyle yapilandirilama-
yan bir durum, belirsizlik toleransi ise, belirsiz durumlara kars1 pozitif sekilde
tepki verebilme yetenegidir. Eger bir birey yetersiz veriye razi olur ve belir-
sizlik durumunda verdigi karara giivenirse, bu tlir durumlara kars1 toleransi
yiksek olarak nitelendirilir (Giirol & Atsan, 2006, 30).

Disiik belirsizlik toleransina sahip kisiler stres ile karsilasir, zamansiz se-
kilde tepki verir ve belirsiz uyarilardan sakinirlar. Diger taraftan, belirsizlige
kars1 yiiksek toleransa sahip kisiler belirsiz durumlari/uyarilart arzu edilir, id-
diali ve ilgi ¢ekici olarak algilar ve bu tiir durumlarin uyumsuzlugunun karma-
sikligini ne inkar eder ne de saptirirlar (Okhomina, 2010, 141).
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Genel olarak girisimci yoneticilerin geleneksel yoneticilerden daha iyi se-
kilde belirsizligi tolere ettigine inanilir, ¢linkii girisimciler daha az yapilandi-
rilmis, daha belirsiz ihtimaller kiimesi ile karsilasirlar ve karar ile ilgili nihai
sorumlulugu gergekten {izerlerine alirlar (Giirol & Atsan, 2006, 30).

Kendine Giiven: Kendine giiven, bireyin kendi hakkinda olumlu ve ger-
¢ekei tutuma sahip olmasi, bir girigsimcei i¢in kendine giiven ise belirledigi he-
defleri basarabilecegine inanmasidir. Diger bir ifadeyle, bir girisimci kendi
isinde, kendisine saygi duyar ve igi basaracagina dair yeteneklerine glivenirse
basarili olur ve kendine giiveni artar (Diindar & Agca, 2007, 129).

Ozgiiven girisimciligin belirleyici bir faktorii olmaktan ziyade muhteme-
len bir sonucudur. Girisimcilik hakkindaki literatiirde, girisimcilerin diger
insanlara kiyasla daha yiiksek bir diizeyde 6z giiven sergiledikleri ifade edil-
mektedir (Giirol & Atsan, 2006, 30).

3. Universite Ogrencilerinin Girisimci Kisilik Ozelliklerine
Yonelik Yapilan Arastirmalar

Literatiirde {iniversite 0grencilerinin girisimci kisilik 6zelliklerine yonelik
yapilan arastirmalar mevcuttur. Ornegin Korkmaz (2012) tarafindan yapilan
Biilent Ecevit Universitesi Isletme béliimii égrencilerinin girisimcilik egi-
limlerini belirlemeye yonelik ¢alismada, dgrencilerin kendine giivendikleri,
yenilik¢i olduklari, basarma ihtiyaci duyduklari, risk alma egilimlerinin bu-
lundugu ancak kontrol odagina sahip olmadiklari ve belirsizlige kars1 tolerans
gostermedikleri gortilmiistlir. Dolayisiyla 6grencilerin girisimcilik egilimini
belirleyen alt1 girisimci kisilik 6zelliginin dordiine sahip olduklarindan otiirii
girisimcilige egilimli olduklar1 belirlenmistir.

Oren ve Bigkes (2011), Nevsehir Universitesi dgrencileri iizerinde yaptik-
lar1 aragtirmada, kisilik &zelliklerinden basarma ihtiyact ve risk alma egilimi
ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulmustur.

Iscan ve Kaygin (2011), Kafkas ve Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi son sinif 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini belirleme-
ye yonelik ¢aligmalarinda 6grencilerin belirsizlige karsi tolerans gdsterme-
dikleri ancak diger bes 6zellige sahip olduklart sonucuna ulagmistir. Ayrica
erkek Ogrencilerin basarma ihtiyaci ve belirsizlige karsi tolerans gosterme
konularinda bayan ogrencilerden anlamli derecede daha basarili olduklar
gorilmiistiir.

Diindar ve Agca (2007) tarafindan Afyon Kocatepe Universitesi’nde
lisans diizeyinde 6grenim goéren son sinif 6grencilerinin girisimcilik 6zel-
liklerini belirlemeye yonelik yapilan arastirmada, gelecekte girisimci olma
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egilimine sahip O6grencilerin olmayanlara gore daha fazla risk alma, kendi-
ne giiven duyma ve yenilik¢ilik 6zelligi sergiledikleri gozlemlenmis, igsel
kontrol odagi, basar1 gereksinimi ve belirsizlige karsi tolerans 6zellikleri
bakimindan ise bu iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
¢ikmamustir.

Giirol ve Atsan’in (2006) yaptiklar calismada ise girisimci egilimi olan
Ogrencilerde olmayanlara kiyasla belirsizlik toleransi ve kendine giiven harig
diger tiim girigimci kisilik 6zellikleri yliksek diizeyde bulunmus, bu 6grenci-
lerin daha yiiksek risk alma egilimi, basar ihtiyaci, yenilikgilik ve i¢sel kont-
rol odagina sahip olduklari sonucuna varilmstir.

4. Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmanin ana kitlesini Yalova Universitesi Yalova Meslek Yiikseko-
kulunda 2012/2013 bahar doneminde son sinifta 6grenim goéren 910 6grenci
olusturmaktadir. Anketin son sinif dgrencilerine uygulanmasinin nedeni 6g-
rencilerin kisa siirede is hayatina atilacak olmalaridir. Bu ana kitleyi temsil
etmek tizere %95 giiven diizeyi ve £%5 hata marj1 i¢in 6rneklem hacmi 280
ogrenci olarak belirlenmistir. Anket formlar1 sinif ortaminda 280 6grenciye
elden dagitilmis, cevaplanan anket formlarinin incelenmesi sonucunda 250
anket formunun tam olarak dolduruldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla ¢alis-
manin drneklemi, ana kitledeki her birimin 6rnekleme esit olarak girmesine
imkan veren tesadiifi 6rnekleme yontemiyle ulagilan 250 &grenciden olus-
maktadir.

Veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anketin birinci bo-
liimiinde arastirmaya katilanlarin cinsiyeti, yasi, hangi béliimde 6grenci oldu-
gu, ailelerinin gelir ve egitim durumlar1 ve mezun olduktan sonra girisimcilik
kariyeri planlayip planlamadiklarina iliskin sorular yer almaktadir. ikinci bo-
liim ise, girisimciligi etkileyen ve kontrol odagi, basarma ihtiyaci, risk alma
egilimi, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve yenilik¢ilik olarak tanimlanan
temel psikolojik ozellikleri ortaya koyacak ifadelerden olusmaktadir. Koh
tarafindan olusturulan 6l¢egi kullanan Diindar ve Agca (2007) ile dogrudan
iletisime gecilerek elde edilen 6l¢egin soru dnermeleri 5 boyutta bes noktali
likert tipi 6lgek sorusu olarak yoneltilmistir.

5. Arastirmanin Bulgular

Aragtirmanin verileri SPSS 17 (Statistical Package for the Social Sciences)
programinda analiz edilmistir. Kullanilan 6rnegin gegerlilik ve giivenilirlik
analizi sonras1 Cronbach Alfa degeri 0,81 olarak bulunmus olup bu deger 6l-
¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.
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Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet, yas, 6grenim gordiikleri boliim,
ailelerinin gelir diizeyi, mezun olduktan sonra girisimci olmay1 planlayip
planlamadiklar1 ve yerlesim yerlerine iliskin demografik 6zelliklerin dagilimi
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik
Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Ailenin Gelir

Cinsiyet Kisi %o Diizeyi Kisi %o
Kadin 107 42.8 Ust gelir grubu 12 4.8
Erkek 143 572 Orta gelir grubu 196 784

Alt gelir grubu 42 16.8

. Mezun olduktan ..
Yag Kisi % sonraki is durumu Kisi %

Kendi isimi kurmak

18-23 238 952 o
isterim

91 36.4

2429 12 48 Kamu sektriinde 79 316
caligmak isterim

Biliim Kisi % Ozel sekidrde 80 320
caligmak isterim

Sosyal . . ..
Bélimler 62 248 Yerlesim Yeri Kisi %
Sayisal 188 752 il 141 564
Boliimler
Iige 85 340
Koy 24 9,6

Calismada olceklerin giivenilirligi Cronbach alfa istatistigi ile 6l¢iilmiis-
tiir. Alpha istatistigi 0 ile 1 arasinda degerler almakta ve 6l¢egin giivenilirli-
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ginin kabul edilebilir olabilmesi i¢in 0,5’den biiyiik olmasi beklenmektedir.
Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda 6grencilerin girisimcilik egilimleri-
ne yonelik alt1 farkli boyutlarina ait Cronbach alfa istatistigi 0.510- 0,680
arasinda bulunmustur. ve bu sonuglar s6z konusu bu alt boyutlarin kabul
edilebilir bir giivenilirlige sahip oldugunu gdstermektedir. Tablo 2°de 6g-
rencilerin girisimcilik egilimini 6lgerken dikkate alinan alt boyutlar, bu alt
boyutlar1 6l¢mek i¢in kullanilan soru sayisi ve alt boyutlarin giivenilirligi
yer almaktadir.

Tablo 2: Girisimcilik Egiliminin Alt Boyutlar1 ve Giivenilirlik

Alt Boyutlar Soru Sayisi Giivenilirlik
Kontrol Odagi 3 0,511
Basarma ihtiyaci 5 0,655
Risk alma Egilimi 5 0,523
Belirsizlik toleransi 5 0,605
Kendine giiven 4 0,510
Yenilikcilik 4 0,580

Caligmada arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri ile gi-
risimci kisilik 6zelliklerinin farkli olup olmadigini test etmek amaciyla para-
metrik olmayan testlerden yararlanilmistir.

Caligmada arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zelliklerinden
cinsiyet ve yasa gore girisimci kisilik 6zelliklerinin farklilik gosterip gdster-
medigini incelemek amaciyla, Mann- Whitney U testi, 6grencilerin ailelerinin
ekonomik durumlarma gore ve yasadiklar yerlesim yerlerine gore girisimci
kisilik 6zelliklerinin farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaciy-
la ise Kruskal-Wallis H testi yapilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyetleri ile girisimei kisilik 6zellik-
lerine bakis agilar {lizerinde etkisi olup olmadigimi belirlemek icin yapilan
Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 3°de verilmistir. Hipotezler asagidaki
gibidir:

H,: Cinsiyetin, kontrol odagi, basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsiz-
lik toleransi, kendine giiven ve yenilik¢ilik boyutlarina bakis agilar1 tizerinde
bir etkisi yoktur.
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H,: Cinsiyetin, kontrol odag1, basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsiz-
lik toleransi, kendine giiven ve yenilikgilik boyutlarina bakis agilar iizerinde
bir etkisi vardir.

Tablo 3: Ogrencilerin cinsiyetleri ile Girisimcilik Egilimleri Arasmdaki

Farkhiliklarimin Mann-Whitney U Testi Sonuclar:

o | | S | |
Kontrol Odag gﬁ igi ggii 6895,000 178
Basarma ihtiyaci gﬁ igi i;:;ﬁ 6398,500 026
Risk Alma Egilimi Eﬁi igi Eggg 7479,500 762
Belirsizlik Toleranst Ejzl; igi iigj(l) 6922,500 196
Kendine giiven Eﬁ: 133 ;i‘;;i 7453,500 726
Yenilikgilik E::: :gi gzz; 7609,000 941

Yapilan Mann-Whitney-U testi sonucunda (0.05 anlamlilik seviyesinde)
ogrencilerin cinsiyetinin, basarma ihtiyaci boyutu iizerinde anlamli bir etki-
sinin oldugu, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlik toleransi, kendine
giiven ve yenilik¢ilik boyutlari {izerinde ise anlamli bir etkisinin olmadig1 be-
lirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin yaglar ile girisimci kisilik 6zelliklerine
bakis agilar1 lizerinde fark olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan Mann
Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir. Hipotezler asagidaki gibi-
dir:

H,: Yasin, kontrol odagi, basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlik
toleransi, kendine giiven ve yenilikg¢ilik boyutlarina bakis agilar tizerinde bir
etkisi yoktur.

H,: Yasin, kontrol odagi, basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlik
toleransi, kendine giiven ve yenilik¢ilik boyutlarina bakis acilar1 iizerinde bir
etkisi vardir.
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Tablo 4: Ogrencilerin Yas Degiskeni ile Girisimcilik Egilimleri Arasindaki
Farkhliklarinin Mann Whitney U testi sonuclar:

= | o | SEE e
Kontrol Odag i s 947,000 | 004
Basarma ihtiyaci éi:gg 21328 19237”7150 1047,000 ,118
Risk Alma Egilimi LI B 0 138000 | 234
Belirsizlik Tolerans1 | 23>0 | % 10920 173,500 | 296
Kendine giiven il B e 143,000 | 241
Yenilikeilik B R S 979,500 065

Yapilan Mann Whitney U testi sonucunda grencilerin yaslarinin sadece
kontrol odag1 boyutuna bakis agilar1 {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu,
basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve
yenilik¢ilik boyutlar1 iizerinde ise anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlen-
mistir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin ailelerinin ekonomik durumlari ile giri-
simcilik egilimleri arasinda bir fark olup olmadigini ortaya koymak amaciyla
Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Elde edilen test sonuglari tablo 5’de veril-
mistir. Hipotezler asagidaki gibidir:

H: Ogrencilerin ailelerinin ekonomik durumlari ile kontrol odagi, basarma
ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve yenilikgilik
boyutlarina bakis agilari arasinda bir fark yoktur.

H: Ogrencilerin ailelerinin ekonomik durumlari ile kontrol odagi, basarma
ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve yenilikgilik
boyutlarina bakis agilari arasinda bir fark vardir.
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Tablo 5: Ogrencilerin Ailelerinin Ekonomik Durumlari ile Girisimcilik
Egilimleri Arasindaki Farkhihiklarimin Kruskal Wallis H Testi Sonuclari

Sira
Gelir Grubu N deger X2 P
ortalama

Ust Gelir Grubu 12 140,79

Kontrol Odag: Orta Gelir Grubu 196 124,71 0573 751
Alt Gelir Grubu 42 124,83 ’ ’
Ust Gelir Grubu 12 130,42

Basarma Ihtiyac Orta Gelir Grubu 196 125,42
Alt Gelir Grubu 42 124,49 0,064 968
Ust Gelir Grubu 12 133,71

Risk Alma Egilimi Orta Gelir Grubu 196 122,49 1.604 448
Alt Gelir Grubu 42 137,19 ’ ’

Belirsizlik Ust Gelir Grubu 12 122,50

Tol. Orta Gelir Grubu 196 122,79 1.776 411

oleranst Alt Gelir Grubu 42 139,01 ’ ’

Ust Gelir Grubu 12 179,17

Kendine giiven Orta Gelir Grubu 196 121,25
Alt Gelir Grubu 42 129,99 7525 023
Ust Gelir Grubu 12 153,04

Yenilikgilik Orta Gelir Grubu 196 124,87 1.978 372
Alt Gelir Grubu 42 120,56 ’ ’

Kruskal Wallis H testi sonucuna gore dgrencilerin ailelerinin ekonomik
durumlari ile kendine gliven boyutu bakis agisi tizerinde anlamli bir fark oldu-
gu belirlenirken kontrol odagi, basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlik
toleransi ve yenilikgilik boyutlarina bakis acilar1 iizerinde ise anlamli bir far-
kin olmadig goriilmektedir.

Arastirmaya katilan grencilerin yerlesim yerleri ile girisimcilik egilimleri
arasinda bir fark olup olmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis H
testi yapilmistir. Elde edilen test sonuglar tablo 6’da verilmistir. Hipotezler
asagidaki gibidir:

H: Ogrencilerin yerlesim yerleri ile kontrol odagi, basarma ihtiyaci, risk
alma egilimi, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve yenilik¢ilik boyutlarina
bakis agilari arasinda bir fark yoktur.
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H;: Ogrencilerin yerlesim yerleri ile kontrol odagi, basarma ihtiyaci, risk
alma egilimi, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve yenilik¢ilik boyutlarina
bakis acilar1 arasinda bir fark vardir.

Tablo 6. Ogrencilerin Yerlesim Yeri ile Girisimcilik Egilimleri Arasmdaki
Farkhliklarimin Kruskal Wallis H Testi Sonuclar:

Yerlesim Yeri N S(:::la;:ﬁe: X2 p

. il 141 130,73

Kontrol Odag 11(122; 22 i(z)é Z; 2389 | 303
_ il 141 | 12559

Basarma Ihtiyaci IE%; gi i ;g ﬁg 0,061 970
il 141 12530

Risk Alma Egilimi 11(1?0'(; gi 32 :g‘; 0,008 | ,996
i 141 126,18

Belirsizlik Toleransi IE(Q;; gi }(2)33 Z 1,676 | 433
. il 141 135,82

Kendine Giiven II(I?OG; 3451 igg 2‘11 7,055 | 029
. il 141 131,64

Yenilikeilik Iléf; 2451 ﬂggi 2486 | 289

Kruskal Wallis H testi sonucuna gore dgrencilerin yerlesim yerleri ile ken-
dine giliven boyutu bakis agis1 tizerinde anlamli bir fark oldugu belirlenirken
kontrol odagi, bagsarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlik toleransi ve ye-
nilik¢ilik boyutlarina bakis agilar tizerinde ise anlamli bir farkin olmadigi
gorlilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Yalova Universitesi Yalova Meslek Yiiksekokulunda 6grenim goren son
simif dgrencilerine yonelik olarak yapilan calismada 6grencileri girisimcilik
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egilimini belirleyen psikolojik, demografik ve aile faktorleri arastirilmistir.
Caligmada ayrica arastirmaya katilan dgrencilerin cinsiyet ve yaslarina gore
girisimcilik egilimlerinin farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek
amaciyla yapilan Mann Whitney U testi sonucunda cinsiyetin basarma ihtiya-
c1 boyutu iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu, kontrol odagi, risk alma egi-
limi, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve yenilikgilik boyutlar1 tizerinde ise
anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Yasin ise kontrol odagi boyutuna
bakis agilari tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu, bagsarma ihtiyaci, risk alma
egilimi, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve yenilik¢ilik boyutlar iizerinde
ise anlaml1 bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir.

Ogrencilerin ailelerinin ekonomik durumlar1 ve yerlesim yerleri ile giri-
simcilik egilimleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilan Kruskal
Wallis H testi sonucuna gore ailelerin ekonomik durumlart ile kendine giiven
boyutuna bakis agilari arasinda anlamli bir fark oldugu, yerlesim yeri ile yine
kendine giliven boyutuna bakis agilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir.

Girisimciligin giin gegtikce artan 6nemi ve kisilik 6zelliklerinin girigimci-
lige olan etkisi dikkate alindiginda girisimci kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi
ve bu 6zelliklerin gelecekte girisimei olmay1 planlayanlar ile planlamayanlar
arasindaki farklarin ortaya konmasi bakimindan literatiire katki saglamakta-
dir. Ozellikle {iniversite 6grencileri igin, girisimciligi Snemli bir kariyer firsat:
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Dolayisiyla girisimciligin tesvik edilmesi
amaciyla 6grencilerin gerek iiniversiteler gerekse devlet tarafindan desteklen-
mesi gerekmektedir.
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1921 Maarif Kongresi’nin
Tiirk Egitim Tarihindeki Yeri Ve Onemi

Erol KAPLUHAN"

OZET

1921 yilinda Ankara’da toplanan Maarif Kongresi’nin egitim tarihimiz i¢inde 6nemli bir
yeri vardir. Bu kongre okul ve 6grenci mevcudunu tespit etmek, bu konuda yapilmasi gereken
calismalart belirlemek ve egitime milli bir yon vermek amaciyla toplanmistir. Egitim tarihi-
mizde bir donemin baslangici olarak goriilmesi gereken bu kongrede Atatiirk, egitim, bilim ve
kiiltiir alanindaki diisiincelerini, yapilacak inkilaplarin esaslarmi, 6gretmenler igin neler diisiin-
diigiinii ve onlardan neler bekledigini anlatan tarihi bir konusma yapmistir. Yeni kurulan dev-
letin ¢agdaslasma yolunda ilerlemesi i¢in atilan adimlarin, yapilan inkilaplarin halk tarafindan
benimsenmesinde, egitim alanindaki yenilikler biiyiik rol oynamistir. Tiirk Milleti i¢in Kurtulus
Savasinin 6nemi ne kadar biiyiikse, bu savasin en bunalimli giinlerinde toplanan Maarif Kong-
resinin de Tiirk egitim tarihi agisindan 6nemi biiyiiktiir ve milli egitim ve kiiltiir politikalarmin
mihenk tagini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Maarif Kongresi, Egitim, Tiirk Egitim Tarihi

The Role And Importance Of The 1921 Education Congress In Turkish
Educational History
ABSTRACT

Congress held in Ankara in 1921, the Ministry of Education has an important place in
the history of education This congress entity to identify schools and students, the work to be
undertaken in order to determine the direction and education were collected from a national.
Education should be seen as the beginning of a period of history that Congress Ataturk, educa-
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Giris

I. Diinya Savasinda Canakkale ve baska cephelerde biiyiik zaferler kazan-
dig1 halde, 30 Ekim 1918 Mondros Miitarekesi ile Osmanli Devleti yenik sa-

yilmis ve baskent Istanbul ile topraklarindan birgok yeri isgal edilmeye bas-
lanilmaisti.

Kurtulus Savasi Donemi’nde (1919-1922) yiiriitiilen bagimsizlik miicade-
lesi, egitimi de derinden etkilemistir. Bununla beraber, egitim bu miicadeleye
onemli katkilarda bulunmustur. TBMM ’nin agilisindan hemen sonra, 6 Mayis
1920°de Maarif Vekilligi adiyla yeni bir teskilat kurularak egitimin milli bir
sisteme gore ele alinmasi kabul edilmistir. 25 Kasim 1920’de mecliste alinan
bir kararla 6gretmen ve dgrencilerin askerlik yiikiimliilikkleri ertelenmis, 15
Temmuz 1921°de savasin en yogun oldugu bir donemde Ankara’da Maarif
Kongresi toplanmistir (Akytiz, 2009: 289-293).

Atatiirk, toplumun yeniden bi¢imlendirilmesinde en 6nemli itici kuvvet
olarak gortilen egitim alaninda da ayni ilkeye uyulmasini, ilim ve fennin gos-
terdigi yoldan sasilmamasini 6zellikle istemis, hatta emretmistir. Bu tutumuy-
la Atatiirk, Tiirkiye’nin ¢agdas bir devlet hiline gelmesini 6nleyen engelleri,
tam bir cesaretle yikip atabilen, akil ve bilim ¢agina gegmenin tek kurtulus
yolu oldugunu tam bir berraklikla goriip bu gergegi tam bir aciklikla gozler
ontine seren bir liderdir (Karagézoglu, 1985: 204).

Atatiirk i¢in tikenmez inang kaynagi, yiiregini kaplayan derin millet sevgi-
si ile Tirk gencligine duydugu sonsuz glivendir. O, Tiirk Milleti’nin ve Tiirk
gencliginin basaracagina dair inancini kaybetmemistir. Atatiirk’iin Tiirk geng-
ligi ile ilgili gortslerini agiklayan en eski belge, 1918 yili Mayis ayinda, bir
fotografin iizerine kendi el yazisiyla yazdiklaridir. Burada Atatiirk, genglige
olan inancini ve duygularini su sozlerle ifade etmistir: “Her seye ragmen mu-
hakkak bir nura dogru yiiriimekteyiz. Bende bu imam yasatan kuvvet, yalniz
aziz memleket ve milletim hakkindaki payansiz muhabbetim degil; bu giiniin
karanliklar, ahlaksizliklar, sarlatanliklar iginde surfvatan ve hakikat askiy-
la ziya serpmeye ve aramaga ¢alisan bir genglik gordiigiimdendir” (Demirog-
lu, 1986: 603; Kocatiirk, 1984: 162; Tikin, 1986: 94).

Atatlirk’e gore milli egitim, bagimsizlik savasi kadar 6nemlidir. O, bunu
Yunanlilarin Kiitahya-Eskisehir iizerinden Ankara’ya dogru saldirtya gectik-
leri giinlerde ispat etmistir. Dlisman biitiin giiciiyle saldirtya gectigi sirada,
16-21 Temmuz 1921 tarihleri arasinda, Ankara’da, milli egitim-6gretim sefer-
berligini de baslatmistir. Bu hareketiyle hem egitim-6gretime verdigi énemi
gostermis, hem de i¢ ve dig kamuoyuna Tiirk ordusunun basariya ulasacagina
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emin oldugu imajini vermistir. Bu diinya tarihinde hig bir iilkenin yapmadigi,
hi¢ bir devlet adaminin diisiinmeye cesaret edemedigi bir harekettir

1- 1921 Maarif Kongresi

Ik TBMM doneminde Maarif Vekaleti gérevine sirastyla Riza Nur, Ham-
dullah Suphi, Mehmet Vehbi ve Ismail Sefa Bey’ler getirilmistir. Her biri egi-
tim ve dgretimin yeniden teskilatlandirilmasi, miifredatlarin yeniden olustu-
rulmasi ve 6zellikle de 6gretmen yetistirilmesi meselelerinde onemli gayretler
gbstermis ve o giiniin sartlarinda tiim imkanlar1 seferber etmislerdir.

Milli egitim politikasinin temel amaglar1 belirlendiginde ilk planl faaliyet
olarak mevcut okullarin agik tutulmasi ve iyi idare edilmesi hedeflenmistir.
Mustafa Kemal’in yeni olusumda 6gretmenlerin rolii ve dnemini en bastan beri
onemseyerek savas esnasinda bir “Maarif Kongresi” tertiplenmesini istemesi
de 6gretmenlerin o giinkii toplumsal konumu ve degerini gdstermesi agisindan
dikkat ¢ekicidir. Ogretmenlerin en az cephe gerisindeki milli ruhu ve manevi
enerjiyi yiiksek tutmasi kadar, egitim 6gretimin kendini yenileyebilmesi ve yeni
bir hukuki gergeve igerisinde devamliliginin saglanmasi i¢in atilmasi gerekli
adimlart belirlemesi bakimindan da “Birinci Maarif Kongresi” olduk¢a anlam-
lidir.

TBMM ’nin acilisint miiteakip egitimle ilgili ilk sistemli hareket olarak ta-
nimlanabilecek Maarif Kongresi, Kiitahya— Eskisehir Savaslari’ndaki maglu-
biyetin ardindan Sakarya Savasi’na hazirlik doneminde yapilmistir.

Hakimiyet-i Milliye, 31 Mayis 1921 ve 13 Temmuz 1921 tarihli haberle-
rinde Maarif kongresi ifadesini kullanmaktadir. Ertesi giinkii haberde de Ma-
arif Kongresi’nin 15 Temmuz’da agilacagi bildirilmektedir (Sarthan, 2009:
54).

Genellikle ilk ve ortadgretim kademelerinin hedefi ve programi hakkinda
tartismalarin yapildigi bu kongrede Atatiirk, egitim i¢in harcanan ¢abalarin
gelecekteki egitimin temellerini atmaya yetmeyecegini; gerekli vasitalara sa-
hip olununcaya kadar gececek olan devrede itina ile ¢izilmis bir egitim prog-
ram1 uygulanip egitim orgiitiiniin en verimli sekilde ¢alistirilacagini belirtmis;
kongrenin ilerleyen giinlerinde ise 6gretimin sadelestirilmesi, uygulamali hale
getirilmesi ve yorelere gore ¢esitlendirilmesi istenmistir.

Maarif Kongresi, yurdun her tarafindan gelen 250°den fazla erkek ve kadin
Ogretmeni bir araya getirmistir. Kongreyi Mustafa Kemal cepheden gelerek
acmis ve ¢ok onemli bir agilis konusmasi yapmistir. Kongrenin agilisina uzun
bir basyaz1 ayiran Hakimiyet-i Milliye gazetesi, daha 6nceki iki Inonii savasi
ve baglamak iizere olan Sakarya savasini kastederek, “Mustafa Kemal Pasa,
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Uciincii Yunan taarruzunun en atesli zamanmnda muallim ordusunun gelecek
vazifesiyle mesgul bulunuyor. Bu asil ve yiice érnek Tiirk tarihinin benzeri
ender bulunan kyymetli hatiralarindan biri olacaktir” demistir (Akyiiz, 2009:
320-321).

Atatiirk kongreyi son derece 6nemli tespitler yaptig1 agilis konusmasiyla,
bizzat kendisi baglatarak kongreye verdigi dnemi bir kez daha ortaya koymus
ve konugsmasinda:

“Muhterem Hanimlar,; Efendiler!

Asirlarin mahmul oldugu derin bir ihmali idarinin biinye-i devlette viicuda
getirdigi yaralari tedaviye masruf olacak himmetlerin en biiyiigiinii hi¢ siiphe-
siz irfan yolunda ibzal etmemiz lazimdir. (Yiizyillarin yilikledigi derin bir idare
thmalinin devlet varliginda a¢tig1 yaralar1 gidermeyi saglayacak cabalarin en
biiyligiinii, egitim yolunda harcamamiz gerekmektedir.)

...Irfant memleket icin tahsis edilebilen sey miistakbel maarifimize mabi-
hilistinad olacak bir temel kurmaga kdfi degildir. Ancak vasi ve kafi serait
ve vesaite malik oluncaya kadar gececek eyyam-1 cidalde dahi kemal-i dik-
kat ve itina ile iglenip ¢izilmig bir milli terbiye programi viicuda getirmege
ve mevcut maarif teskilatimizi bugiinden miismir bir faaliyetle ¢calistiracak
esaslart ihzar etmege hasr-1 mesai eylemeliyiz. (Buglin i¢in memleketin ay-
dinlanmasi ugruna ayrilabilecek sey; egitimimizin gelecegine dayanak ola-
cak bir temel kurmaya yeterli degildir. Ancak elverisli ve yeterli kosullarla
araclari elde edinceye kadar gegecek savas giinlerinde de tam bir 6zenle isle-
nip ¢izilmis bir ulusal egitim programi yapmaya ve eldeki egitim ve dgretim
kuruluglarimizi bugiinden verimli bir ¢abayla ¢alistiracak esaslar1 hazirla-
maya bakmaliy1z.)

Simdiye kadar takip olunan tahsil ve terbiye usullerinin milletimizin tarihi
tedenniyatinda en miihim bir amil oldugu kanaatindeyim. Onun i¢in bir milli
terbiye programindan bahsederken, eski devrin hurafatindan ve evsafi fitri-
yvemizle hi¢ de miinasebeti olmayan yabanci fikirlerden, sarktan ve garptan
gelebilen bilciimle tesirlerden tamamen uzak, seciye-i milliye ve tarihiyemizle
miitenasip bir kiiltiir kastediyorum. Ciinkii dehayr milliyemizin inkisaf-1 tami
ancak boyle bir kiiltiir ile temin olunabilir. Lalettayin bir ecnebi kiiltiirii simdi-
ve kadar takip olunan yabanci kiiltiirlerin muhrip neticelerini tekrar ettirebilir.
Kiiltiir zeminle miitenasiptir. O zemin milletin seciyesidir. (Simdiye kadar sii-
rlip gelen okuma ve yetistirme yanlisliklarinin ulusumuzun gerilemesinde en
onemli nedenlerden biri oldugu kanisindayim. Onun i¢in bir ulusal yetistirme
programindan sz agarken, eski ¢agdaki asilsiz uydurmalardan, yaradilisimiza
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hi¢ de uymayan yabanci diisiincelerden, Dogu’dan ve Bati’dan agirma biitiin
etkilerden biisbiitlin uzak, ulusal ve tarihsel dogamiza uygun bir kiiltiiri 6ne
stirmiis oluyorum. Ciinkii Tiirk idaresinin gercek geligsmesi ancak bdyle bir
kiiltiirle saglanabilecektir. Rastgele bir yabanci kiiltiirii kabullenmek, simdiye
kadar uygulanip duran yabanci kiiltiirlerin yikici sonuglarini tekrar etmekten
baska ige yaramaz. Kiiltiiriin, bu diisiince ekininin verimi, ekildigi yerin elve-
rigliligi ile orantilidir. Bu yer de milletin karakteridir.)

Iste biz, bu kongrenizden yalniz, ¢izilmis eski yollarda alelade yiiriimenin
tarzi hakkinda miidavele-i efkar etmege degil, belki serdettigim seraiti haiz
yeni bir sanat ve marifet yolu bulup millete gostermek ve o yolda yeni nes-
li yiiriitmek icin rehber olmak gibi mukaddes bir hizmet bekliyoruz... (Iste
biz bu toplantinizdan yalniz, ¢izilmis eski yollarda nasil yiiriiyiip gidilecegi
hakkinda beylik disiinceler ileri siirlip dagilmay1 degil, belki de bu ortaya
koydugum kosullar ¢ergevesinde ulusa, yeni bir sanat ve bilim gdstermek
ve yeni kusagi o yolda yiiriitmek i¢in onder olmak gibi kutsal bir yararlilik
bekliyoruz.)

Istikbal icin hazirlanan evlad-1 vatana, hichir miiskiil karsisinda serfuru
etmeyerek kemal-i sabir ve metanetle ¢alismalarini ve tahsildeki ¢cocuklarimi-
zin ebeveynine de yavrularmmin ikmal-i tahsil igin her fedakdrligi ihtiyardan
cekinmelerini tavsiye ederim... Milletimizin saf seciyesi istidat ile malidir.
Ancak bu tabi istidati inkisaf ettirebilecek usullerle miicehhez vatandaslar
lazimdwr. Bu vazifede sizlere tevecciih ediyor. Hiikiimet-i Milliyemizin kemal-i
ciddiyet ve samimiyetle arzu ettigi derecede, Tiirkiye muallime ve muallim-
lerinin hayat ve refahini heniiz temin edememekte oldugunu bilirim. Fakat
milletimizi yetistirmek gibi mukaddes bir vazifeyi deruhte eden heyeti mii-
beccelenizin bugiiniin vaziyetini nazar itibara alacagindan ve her miigkiilii
iktiham ile bu yolda gayet metinane yiiriiyeceginden stiphem yoktur. Vazifeniz
pek mithim ve hayatidir. Bunda muvaffak olmanizi cenabt haktan temenni
ederim”. (Gelecek i¢in hazirlanan yurt ¢ocuklarina, higbir zorluk karsisinda
bas egmeyerek sabirla, giivenle calismalarini ve yetismekte olan ¢ocuklarin
biiyiiklerine de yavrularinin okumalarini1 saglamak igin higbir fedakarliktan
cekinmemelerini salik veririm. Milletimizin yaratilistan gelen elverisliligi-
ni gelistirmek sizlere diigtiyor. Tiirk 6gretmenlerine ulusal hiikiimetimizce,
candan ve goniilden istendigi kadar iyi ve rahat yasama kosullarin sagla-
namamis oldugunu bilirim. Ama ulusumuzu yetistirmek gibi kutsal bir 6devi
benimsemis olan yiice toplulugunuzun bugiinkii sartlar1 géz 6niinde bulun-
durarak, her tiirlii giicliigii goze alarak bu yolda sarsilmadan yiiriiyecegine
de gilivenim vardir. Goreviniz pek 6nemlidir, ulusun yasamasiyla yakindan
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ilgilidir. Bunda basarili olmaniz1 Tanridan dilerim.) (ASD, 2006: 19-21, Bu-
giinkii Tiirkcesi Caglar, 1968: 75-77)

Atatlirk’lin de sozlerinden anlagilacagi iizere yeni Tiirk Devleti’nin egitim
anlayis1, 6zgiin bir kiiltiir yaratma, pozitivist ve milli olma ¢izgisindedir. Yine
ayn1 kongrede, bakanlik tarafindan halk mektepleri hakkinda diizenlenen bir
projeyle, cocuklari hayat i¢cinde basarili olacak bir kabiliyette yetistirmek i¢in
yeni bir programin hazirlanmasinin zorunlulugu tartisilir; dort sene olan ilkdg-
renimin bes seneye ¢ikarilmast uygun goriilerek, o zamana kadar uygulanan
ilkdgretim programlariin uygulanabilir olmadigi, alt1 senelik iptidai okulla-
rinda okutulan bir¢ok derse ihtiya¢ olmadigi, halk egitimi i¢in yiiksek prog-
ramlarin degil, halkin daha ¢ok ihtiya¢ duydugu ve istedigi lisan, din ve hesap
gibi derslerin okutulmasiyla yetinilmesini, halk egitiminin ancak bu sekilde
saglanabilecegini, koylii ve kentlilerin ihtiyaglarinin farkli olmasi sebebiyle
ilkokul programlariin buna goére ayr1 ayri diizenlenmesi gerektigi; projede
yer alan meslek derslerinin ilkokullarda biitiiniiyle 6gretilmesinin miimkiin
olmadigi, ancak sanat ve bir is i¢in kabiliyetlerin esas oldugu ve kiz okulla-
rina, kizlarin ev kadini olabilmeleri i¢in gerekli pratik bilgilerin konulmasi
gerektigi belirtilir (Milli Egitim Stralari, 1995:6).

Genellikle ilk ve ortadgretim kademelerinin hedefi ve programi hakkinda
tartismalarin yapildigi bu kongrede M. Kemal, bugiin egitim i¢in harcanan
cabalarin, gelecekteki egitimin temellerini atmaya yetmeyecegini; gerekli va-
sitalara sahip olununcaya kadar gececek olan devrede itina ile ¢izilmis bir egi-
tim programi uygulanip, egitim orgiitiiniin en verimli sekilde ¢alistirilacagini
belirtiyordu.

Kongrenin daha sonraki giinlerinde 6gretimin sadelestirilmesi uygulamali
hale getirilmesi ve yorelere gore ¢esitlendirilmesi isteniyordu. Kongrede bir
konugma yapan Maarif Vekili Hamdullah Suphi Bey ise, bu dogrultuda sdyle
konusuyordu: “Maarif siyasetimiz, milletin kitle-i esasiyesini teskil eden ¢ifici
ve is¢i sinifimin her seyden evvel nazar-1 dikkat oniinde tutulmasina ve yeni
istikametin bu umdeye dayanmasina baghdir. Anadolu gene bir sanat merkezi
olacaktir. Halkin gegimini yiikseltecek ve islah edecek nazari ve ameli bilgiyi
vermek hedeftir” (Ergiin, 1997: 8).

Ozellikle kongreye kadin ve erkek 6gretmenlerin karma olarak katilmalari,
Mecliste Hamdullah Suphi Bey’e karsi sert elestirilere neden olmus, Bakan
gorevden ¢ekilmistir.

Hamdullah Suphi Bey hakkinda verilen soru 6nergesinde Maarif Kongresi
iki bakimdan elestiri konusu olmustur: Kongre i¢in harcanan para ve kongre-
ye kadin 6gretmenlerin de katilmis olmasi. Bakan harcanan para konusunda
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acgiklamalar yapmis, kongrenin karma olmasi konusunda da agiklama yapma-
ya hazirlanirken bundan vazgegmistir. Bay ve Bayan 6gretmenlerin kongrede
bir arada bulunmalarina tepki gosteren muhafazakar mebuslara karsi Mustafa
Kemal Paga tepki gostermistir (Sarthan, 2009: 128-129).

Kongrenin glindemini “istatistiki bilgiler, niifusun unsurlara gore taksimi,
mekteplerin miktar1 ve dereceleri, mektep binalari, muallimlerin adedi, mu-
allimlerin dereceleri, talebenin adet ve dereceleri, 6grenci velilerinin isi, kiz
okullar ve miktar ile dereceleri, inas mekatib-i taliyesine (orta derece) karst
halktaki degerlendirme, Mesrutiyetten beri memleketin maarifinde tedenni
veya inkisaf suretiyle vaki olan tahavviil, mekatib-i hususiye ve ecnebiye, zi-
raat ve sanayi mekteplerinin hali, sitbyan mektepleri, evkaf-1 miinderise (izi
kalmamis vakiflar), maarifce bunlardan edilecek istifade, mahalli maarifin
inkisafi icin diistiniilen hususat, iktisadi maltimat, mahalli istihsalat hakkin-
da maliimat, bu istihsalatt mekteplerimize tanitmak i¢in yerli miitehassislarin
olup olmadigi, medeni, zirai, sanal nokta-i nazardan meselenin tetkiki ve han-
gileri inhitat etmek tizere oldugu, masarif-1 mecburenin mekteplerden gayri ne
gibi yerlerde kullanildigi, son bes sene zarfinda bu kisim varidatin mekteplere
gegen kismi, hisse-i maarifin mahalline sarf edilip edilmedigi” konular1 olus-
turmustur.

Maarif Kongresi’nin ikinci toplantist Dariilmuallimin binasindaki kon-
ferans salonunda Maarif Vekili Hamdullah Suphi Bey’in Baskanliginda ya-
pilmistir. Bakanlik tarafindan halk mektepleri hakkinda diizenlenen bir proje
tartisilmistir. Bu projede, cocuklari hayat iginde basarili olacak bir kabiliyette
yetistirmek icin bir programin hazirlanmasina ihtiya¢ oldugu belirtilmis ve
dort sene olan ilkogrenimin bes seneye ¢ikarilmasi uygun goriilmiistiir. Proje-
de yer alan meslek derslerinin ilkokullarda biitliniiyle 6gretilmesinin miimkiin
olmadig1, ancak sanat ve bir is icin kabiliyetlerin esas oldugu ve kiz okulla-
riin, kizlarin ev kadini olabilmeleri i¢in gerekli pratik bilgilerin konulmasi
gerektigi belirtilmistir.

Maarif Kongresi 3. toplantisinda “Ortadgretim” konusu ele alinmis ve orta
dereceli okul programlarint ve 6zellikle idadi teskilati tartisilmistir. Kongre-
nin son toplantisinda ilk ve ortadgretimin hedefi ve programi hakkinda yapilan
tartigmalar sonucunda tam bir goris birligi saglanmis, kongreye katilanlarin
tiimii egitimi sadelestirmek, uygulanabilir hale getirmek ve mahallilestirmek
gerektigi lizerinde fikir birligine varmistir.

Maarif Kongresi, dnceden kararlastirildigi kadar bir siire galisamadig1 gibi,
giindemindeki konularin hepsini inceleyememis, incelenen konular da yeterli
bir derinlikte ele alinamamistir. Bunun nedeni, savasin biitiin siddetiyle de-
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vam etmekte olmasidir. Ancak bu sartlara ragmen, ilk ve ortadgretime iliskin
baz1 6nemli konular tartisilmistir.

Maarif Kongresinde her ne kadar énemli bir karar alinamamissa da do-
nemin agir savas kosullar1 altinda Tiirkiye nin 6énemli egitim sorunlarma bu
kadar genis bir katilime kitlesiyle tartisilmasi ¢ok dnemli bir olaydir.

Kongrede Sivas Maarif Miidiirii Osman Nuri Bey’in Mustafa Kemal’e de-
legeler adina verdigi cevap ve Istanbul’daki Muallimler Cemiyeti genel kuru-
lunun kongreye gonderdigi mesaj, o donemin dgretmen anlayisini géstermesi
acisindan onemlidir. Gerek Anadolu’daki, gerek Istanbul’daki dgretmenler,
bagimsizligin ve cagdaslasmanin 6nciisii olmalar1 gerektiginin bilincindedir-
ler. Bu konuda, hiikiimetle ve egitim bakanlig1 ile goriistedirler. Yurtsever bir
genglik yetistirmeye ve savasin getirdigi yokluklara kars1 dayanmaya hazirlik-
lidirlar. Ogretmenlerin birligi i¢in calismaktadirlar.

2- Maarif Kongresine Katilanlar

15 Temmuz 1921 tarihinde “Muallim ve Muallimeler Cemiyetleri Birli-
gi” tarafindan toplanan kongreye Maarif Miidiirleri, Sultani, Darulmuallimin
gibi Lise Miidiirleri ve Maarif Miifettisleri katilmistir. ismail Hakk: Tongug,
1946°da yayimlanan Ilkogretim Kavrami adli kitabinda kongreye ¢agrilanlar
sOyle simiflandirmaktadir: Elyevm bilfiil 6gretmen olanlar, Maarif Miidiirleri
(Isgal altinda olmayan 40 civarinda maarif miidiirii), Mektep Miidiirleri, Telif
ve Terciime azalari, Maarif Vekdleti daire azalart, Ali dersler ve konferanslar
miiderrisleri, Her gazete adina bir miimessil olmak iizere gazete miiderrisleri
(Tongug, 1946:213).

Yenigiin gazetesi kongrenin toplanacagi giin verdigi haberde Maarif Kong-
resine dahil olabilecekleri sdyle siralamaktadir:

“Halen muallim olanlar, (muallim ve muallimeler) maarif miidiirleri,
mektep miidiir ve miidireleri, Telif ve Terciime Heyeti iiyeleri, Maarif Vekaleti
Miifettisleri, Ali Dersler ve konferanslar miiderris ve miiderrisanlari, gazete
miimessilleri (her gazete namina bir miimessil) kongreye istirak edecektir. An-
kara Maarif Miidiiriyeti 'nden bir giris belgesi alacaklar ve defteri mahsusuna
imzalarmi kaydettireceklerdir” (Yeniglin: 14 Temmuz 1921:1).

Kongreye katilanlarla ilgili kesin say1 belirli degildir. Ayrica listesi de elde
yoktur. Yahya Akyiiz, Hakimiyet-i Milliyenin 1921 tarihli haberini kaynak
gostererek kongreye 250°den fazla erkek ve kadin 6gretmen, okul miidiirii ve
maarif miidiiriiniin katildigin1 yazmaktadir.

Kongreye katilanlar arasinda bayanlarinda oldugu bilinmektedir, ancak sa-
yilart hakkinda kesin bir bilgi yoktur. Haberlerde adi gegen ti¢ kadin vardir:
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Yiiksek dersler 6gretmenlerinden Halide Edip Adivar’la, Miifide Ferit Tek ve
Kiz Ogretmen Okulu Miidiresi Sahur Hanim (Sarthan, 2009: 66).

Tablo 1: Maarif Kongresine Katilanlar

Ust Diizey Yoneticiler

1- Mustafa Kemal Pagsa (TBMM Bagkani)

2- Adnan Adrvar (TBMM Ikinci Baskani)

3- Hamdullah Suphi Tanriéver (Egitim Bakani)

4- Kazim Nami Duru (Orta Ogretim Genel Miidiirii)
5- Ahmet Edip Bey (ilkogretim Genel Miidiirii)

6- Vasif Bey (Egitim Bakanligi Ozel Kalem Miidiirii)
Yiiksek Dersler Miiderrisleri

7- Ziya Gokalp 18- Riza Nur Bey

8- Nafi Atuf Bey 19- Akgora Yusuf Bey
9- Yakup Kadri 20- Mithat Bey

10- Rusen Esref Bey 21- Niyazi Bey

11-  Veled Celebi Efendi 22- Veli Bey

12- Agaoglu Ahmet Bey 23- Mahmut Esat Bey
13- Halide Edip Hanim 24- Mustafa Seref Bey
14- MiifideFerit Hanim 25- Suat Bey

15- Adnan Bey 26- Hiiseyin Bey

16- Al Suat Bey 27- Mehmet Vehbi Bey
17- Fuat Bey 28- Cemal Hiisnii Bey
Universite

29- Ismail Hakk1 (Baltacioglu)
30- Mehmet Emin (Erisirgil)

Egitim Miidiirleri

18- Haydar Bey (Isparta) 39- Osman Nuri Bey (Sivas)

19- Avni Bey (Yozgat) 40- Hakki Hilmi Bey (Konya)
20- Refet Bey (Adana) 41- Thsan Hami Bey(Diyarbakir)
21- Talat Bey (Bolu) 42- Sadik Bey (Samsun)

22- Zakir Bey (Afyonkarahisar) 43- Adil Bey (Kastamonu)

23- Haydar Bey (Burdur) 44- Ahmet Nuri Bey (Aydin)
24- Cudi Bey (Siirt) 45- Siikrii Bey (Ankara)
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25- Baha Tevfik Bey 46- Hasan Fehmi Bey (Denizli)
Okul Miidiirleri

47- Esref Bey (Konya Ogretmen Okulu Miidiirii)

48- Osman Nuri Bey (Konya Sultani Miidiirii)

49- Avni Bey (Konya’da Tatbikat Ogretmeni)

50- Mehmet Fuat Giindiizalp (Bartin Lisesi Miidiirii)

51- Sahur Hanim ( Ankara Kiz Ogretmen Okulu Miidiresi)

Kaynak: Sarthan, 2009: 148-149.

Sonug¢

1921 Maarif Kongresi, yeni bir kiiltiirel egitim hamlesi olarak Tiirk egitim
tarihine kaydedilmistir. Tiirk egitim tarihinde ¢ok dnemli yere sahip olan 1921
Maarif Kongresi, 20 yiizyil baslarinda ortaya ¢ikan milliyet¢ilik akiminin ya-
rattigl birikimle kiiltiir ve egitimde Bati’ya ve ortacag degerlerine direnisi
sembolize etmektedir.

15 Temmuz 1921°de toplanan Maarif Kongresi, TBMM Hiikiimeti’nin
ikinci egitim bakani olan Hamdullah Suphi’nin eseridir. Hamdullah Suphi
kongrede, kendisinin daha once ¢esitli vesilelerle dile getirdigi gortisleri ve
bakanliginin tasarilarini kabul ettirmistir.

Kongreye Anadolu’nun degisik yerlerinden ancak ¢ogunlugu Ankara’dan
olmak tizere 180’le 250 arasinda kisi katilmis ve kongreyi Atatiirk, ulusal
egitimin temellerini agiklayan konusmasi ile agmis, bu konusma ve mevcut
kosullarda bir egitim kongresi toplanmasi, o giiniin basininda dvgiiyle ve tak-
dirle karsilanmustir. Tki hafta siirmesi planlanan kongre, Yunanlilarm Anadolu
iclerine dogru ilerlemesi iizerine ¢aligmalarini yarida keserek dagilmistir.

1921 Maarif Kongresi, diger egitim kurultaylar1 gibi danigma mahiyetin-
dedir. Ilk ve orta dgretimin hem igerigini, hem &gretim siirelerini tartismus,
ancak varilan sonuglar1 uygulayamamustir.

Atatiirk’e gdre milll egitim, bagimsizlik savasi kadar 6nemlidir. O, bunu
Yunanlilarm Kiitahya-Eskisehir iizerinden Ankara’ya dogru saldirtya gectik-
leri giinlerde ispat etmistir. Diisman biitiin giicliyle saldirtya gectigi sirada,
16-21 Temmuz 1921 tarihleri arasinda, Ankara’da, milli egitim-6gretim sefer-
berligini de baglatmistir. Bu hareketiyle hem egitim-6gretime verdigi dnemi
gostermis, hem de i¢ ve dig kamuoyuna Tiirk Ordusu’nun basariya ulagacagina
emin oldugu imajin1 vermistir. Bu diinya tarihinde hig bir iilkenin yapmadigi,
hi¢ bir devlet adaminin diisiinmeye cesaret edemedigi bir harekettir.
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Atatiirk, hayat1 boyunca egitime ve egitimcilere 6nem vermis, her firsatta
ogretmenleri ve dgretmenlik meslegini yiiceltmistir. 1921 de toplanan Maarif
Kongresi bunun en biiyiik ispatidir bu yoniiyle de Tiirk egitim tarihi a¢isindan
¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

1921 Maarif Kongresi, diinyanin yeni kosullarinda, vatani, ulusal birligi
bir biitlin olarak ulusal varlig1 tehlike altinda olan Tiirk Ulusu i¢in, yeniden
dirilise gii¢ verecek dnemli bir olgudur. Tirk Milleti i¢in kurtulus savasinin
onemi ne kadar biiyiikse, bu savasin en bunalimli giinlerinde toplanan Maarif
Kongresi’nin de Tiirk egitim tarihi agisindan 6nemi biiyiiktiir ve milli egitim
ve kiiltiir politikalarinin mihenk tagini olusturmaktadir.
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11 Eyliil Sonras1 ABD’nin Irak Isgali Siirecinde
Hegemonya-Emperyalizm Tartismalarina Elestirel Bir Bakis

A Critical Approach To The Hegemony-Imperialism Discussion
During The Irak Invasion Period After September 11
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Ozet:

Bumakale kisaca 11 Eyliil sonrast ABD’nin Irak miidahalesiyle giindeme gelen hegemonya-
Imparatorluk tartismalarini teorik agidan ele almaktir. Oncelikle hegemonya ve Emperyalizm
kavramlariin terminolojik tanimlar1 yapilmistir. Sonrasinda uluslararasi sistemde bu kavram-
lar hakkindaki farkli teorik yaklasimlar zetlenmistir. Ugiincii olarak ABD nin hegemonyasinin
kurulum stireci tarihsel agidan ele alinmis ve ABD’nin Irak miidahalesi hukuki ve uluslara-
rasi siyaset acisindan incelenmistir. Arkasindan isgal siirecinde giindeme gelen hegemonya-
imparatorluk tartigmalar1 incelenmistir. Bu makalenin yazilmasinda tanimlayici, agiklayici,
karsilastirma yontemlerinden yararlanilarak farkli tarihsel donemleri kapsayan argiiman ve
Uluslararast {liskiler teorilerden yararlanilmaya galisilmistir. Calismada ayrica ABD nin ulusal
giivenlik stratejileri, onleyici miidahale-savas gibi uluslararasi istikrar, baris ve sistemi tehdit
eden kismen hegemonik krizler ve tek tarafli miidahaleler de tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hegemonya, Emperyalizm, Amerikan Miidahalesi, Irak Savasi,
Onleyici Savas, Tek Taraflilik.

Abstract:

In that article, we have elaborated the theoretical aspects of the hegemony-empire discussion
about the US intervention into Iraq after the September 11 attack. Firstly, we have tried to define
both the concept of hegemony and empire with the resourceful terminology. Secondly, it is de-
lineated within the various theoretical comparative perspectives about hegemony-Imperialism
relations in the international system. Thirdly, there also analyzed the US intervention into Iraq
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in 2003 from the legal and International political contexts. Later, the repercussion effects into
hegemony-neo-empire disputes in the international system. The subject matter investigated
through using definitive, explanatory, discursive methodology with including different histori-
cal era and IR theories. There are also given more details on the US strategies such as unilateral
preemptive wars which could destabilize international peace, stability and system by creating
hegemonic crises.

Keywords: Hegemony, Empire, US Intervention, Iraq War, Preemtive War, Unilate-
ralism.

Giris:

Hegemonya kavramina akademik ilgi “ABD Hegemonyasinin” diisiise
gectigi 1970’11 yillarda artis gdstermis, diinyada meydana gelen farkli gelis-
melere paralel olarak kavramin da igerigi tartisilir hale gelmistir. Bu yillarda
ABD’nin hegemonyasini tesis etme silirecinde riza unsuruna yapilan vurgu
bu kavramim klasik hegemonya-imparatorluk kavramlarindan ayristiran en
onemli nokta olmustur. Kisaca bu ¢alisma 11 Eyliil sonrast ABD’nin dis poli-
tikasinda meydana gelen koklii degisiklikler sonrasi gerceklestirilen Irak isga-
lini bu kavramsal tartisma ¢ergevesinde inceleyecektir.

Calismanin ilk kisminda hegemonya ve imparatorluk kavramlarimin ter-
minolojik incelemesi yapilmistir. Akabinde ABD‘nin tarihsel siire¢ igerisin-
de hegemonyasini nasil kurdugu incelenmis ve hegemonya ile imparatorluk
arasindaki farklilasan iligkiler anlamlandirilmaya g¢aligilmigtir. Calismanin
ilerleyen kisimlarinda ABD’nin s6z konusu Irak miidahalesinin uluslararasi
hukuk ve siyaset acisindan incelemesi yapilarak miidahalenin emperyalizm-
hegemonya tartigmalari i¢erisindeki konumu belirlenmeye ¢aligiimistir.

Hegemonya ve Kavramsal Cerceve

Hegemonya, terim olarak sozliikte, herhangi bir devletin diger bir dev-
let tizerinde kurmus oldugu siyasal {istlinliigii, ve bu iilke iizerindeki baski-
st anlamina gelmektedir. Kelime olarak ise Tiirk¢ede, iistlinliik, egemenlik,
hakimiyet ve ayni sekilde hegemonya olarak ta kullanilmaktadir. Kavram,
koken olarak Yunanca olmakla birlikte, “kuvvetle ve kiymetli vasiflarla iis-
tiinliik ve bir devletin diger bir iilke lizerindeki siyasi etkinligi ve baskis1”
manasina gelmektedir. Benzer sekilde, uluslararasi sistemde bir devletin tek
basina uluslararasi ekonomik, askeri ve siyasi konularda kural ve normlart {is-
tiin hakim giiciinii bolgesel ve kiiresel dl¢ekte siirdiirebilmek i¢in koymasidir
(Goldstein&Pevehouse, 2013, ss.58). Robert O. Keohane hegemonyayi, bir
devletin devletler arasindaki iligkileri belirleyen kurallart muhafaza edebile-
cek kadar gii¢ sahibi ve bunu istekli bir sekilde yapma durumu olarak tanim-
lamaktadir. (Keohane, , 1984, s.34). Hegemonia, kelimesi Yunanca ‘liderlik’
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etme anlamina gelirken, terim olarak ise sosyal grup, birey ya da devletle-
rin diger grup ve devletler iizerindeki maddi ya da soyut etki ve yonlendirici
ustiinliik anlamindaki liderlik etmesini ifade etmektedir (Yetis, 2012, s.87).
Dolayisiyla, uluslararasi iligkilerde hegemon kendi aralarinda siyasi olarak
sosyal bir diizende hiyerarsik, yapilandirilmig bir gii¢, kaynak, ¢ikar olustur-
mus bir devletler sistemine liderlik eden {iilke olarak anlamlandirilmaktadir
(Griffiths&O’Callaghan, 2004, ss.137). Bu yap1 igindeki diger devletler ise
hegemonu ve onun giidiimiindeki sistemi kabul etmek ya da hegemona ve sis-
teme muhalefet etmek arasinda kendini konumlandirmak durumundadir. John
J. Mearsheimer’e gore bir hegemonun en temel amaci, kendi hegemonyasini
insa ederken, onun hegemon statiisiine muhalefet edebilecek rakip bir biiytik
giiclin bagka bir bolgede hakimiyet kurmasini dnlemektir (Mearsheimer, 2001,
s.1). Robert Gilpin’e gore ise bir hegemon giice sahip devlet, hakimiyeti altin-
daki uluslararasi ekonomi-politik yapiy1 ona kars1 kendisini diisman ilan etmis
mubhaliflerinden gelecek saldirilardan koruyabilmek icin yeterli askeri giicii
elinde bulundurmasi gerekir. Tek kutuplu bir uluslararasi sistemde bir devle-
tin ¢ok tistiin bir giice sahip olmasi durumunda bu devlete hegemonik devlet
denmektedir (Kaarbo&Ray, 2011, s.187). Tarihsel siireg igerisinde hegemonik
giicler sadece diinya 6l¢eginde bir savastan sonra ortaya ¢ikmislardir ve bir
hegemonik savasin sonucu bir diger bilylime, yayillma ve sonugta gerileme
dongiistinlin baglangicidir (Gilpin, 1998, 5.203). Devletlerin egemenlik yet-
kisi kendi topraklarinda iistiin otorite olarak taninmasina ragmen uluslararasi
sistemde “hiyerarsik bir diizen” saglayan daha giiglii devletlerin baskin ve he-
gemon gii¢ olduklarini gorebiliriz; 6rnegin merkantilist donemlerde Portekiz,
Ispanya, Hollanda diinya giigleri iken gergek “kiiresel hegemon giigler” 19.
asirda Ingiltere, 20. yiizyilda ise ABD’dir (Cohn, 2003, 5.27).

Yaygin olarak uluslararasi iligkilerde pozitivist yaklasimda hegemonya
sOylemi, bilinen bir cografi sahada ya da herhangi bir siyasi eylemin bir dev-
letin Gteki tilkeler tizerinde kurdugu etkisel hakimiyeti vurgulamak amaciyla
kullanilir. Bu anlamda Realist teoriye gore ‘’hegemonya” yalniz basina nii-
fuzlu bir giice isaret etmektedir. Bu giiciin en temel unsurlar1 giiciin, ekonomik
ve askeri kapasitelerinde oldugu varsayilmakta ve uluslararasi siyasette ulus-
lararas1 toplum faktdriiniin etkisi ihmal edilmektedir (Su, 2006). “Tahakkiim”
terimi ile ayn1 manada kullanilan realist hegemonya terimi, “tahakkiim-baski”
altinda olan devletlerin, Hegemon’a verdikleri “rizanin olusturulmasini” tek
tarafl bir sekilde dikkate almamaktadir. Bu yoniiyle hem realist hem de liberal
teoriler hegemonya kavramini devlet eksenli ele almiglardir. Oysa, hegemon-
ya terimini Neo-Marksist teoriler “farkli sinif baglantili giiclerin, belirli bir s1-
nifin ya da fraksiyoner grubun politik, entelektiiel ve ahlaki sdylemin liderlik
ve de orgiitlenmesini” (Jessop, 2008, ss.279) savunur.
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Yapisal Realizm ve Realizm teorisinin ABD’de popiiler olmasi baglaminda
Vietnam ve 2003 Irak iggalleri bu ¢ergevede elestirilmistir. Amerika’da 6nde
gelen Realist yazarlar tarafindan ilk olarak ABD’nin diinya politikasinda si-
yasi liderligini siirdiirebilmesi i¢in, klasik ve yapisal realizm dinamik anarsik
uluslararas: sistemde statiiko ve giicler dengesini koruyan rasyonel teoriler
olarak goriilmiistiir. 1970’1li yillarda ise realist yazarlarin temel oncelikleri,
uluslararast siyasette (Arap-israil Savasi, Petrol/Borg Krizleri, Vietnam Sava-
s1 ve yumusama donemi) ABD ve Bati ekonomisinde-Bretton Wood Sistemin
sarsilmasi-Dolarin devaliiasyonla dalgali kura ge¢mesi-istikrarsizlia neden
olan krizler baglaminda ABD’nin hegemonik onciiliiglinii daha risksiz yonet-
mesi ve giic yozlasmasinin hegemonik krize doniistirmeden onleyici denge
politikalar1 (Komiinist Cin’in taninmasi) igin farkli agilim politikalar1 olmus-
tur. Bu yoniiyle Yapisal Realizmde, sistem, yapi, devlet, birim, giigler dagilimi
ve ¢esitli sistem analizleri yapilarak devletlerin islevsel giiclerini farkli ulus-
lararasi sistemin anarsik dogasina yonelik rasyonel uyumunu bilimsel gerce-
veye oturtmak istenmistir. Bu ¢ergevede realist ve liberal sdylemleri savunan
teorisyenler, ayn1 zamanda realizm ve liberal teorinin kismen bilesimi olan
Neo-liberal teorinin gelisimine biiyiikk katki yapmiglardir. Neo-liberalizm,
anarsik uluslararasi sistemde rasyonel, liniter, ¢ikarci, realist devletler giiven-
sizlik, belirsizlik, otonomi, aldatma ve diplomatik pazarlik, goreceli kazang
risklerine ragmen birbirleriyle mutlak ve ortak kazang ve ¢ikarlarmi gelis-
tirmek ve korumak i¢in ortak uluslararasi 6rgiit, kurum, rejim kurarak karsi-
likli bagimhigr gelistirmekten, hatta bu siirecin hegemonik bir giiciin istikra-
riyla olusturulmasina bile razi olmuslardir, goriistinii savunur (Folker, 2013,
ss.114). Burada Neorealizm ile Neoliberal teorinin birbirinden farki esasinda
ikincisinin uluslararasi igbirliklerinin nitelik ve nicelik olarak orgiitler kana-
ltyla kolaylastirilip devletler arasinda bir rejim olusturacak diizeye gelmesidir
(Richardson, 2010, s.223).

Aymi sekilde diger bir teori “Hegemonik Istikrar Teorisi” (HIT) nin genel
argliman1 “anarsik bir uluslararasi sistemi yapilandirarak kurallar1 uygulayan
cok iistiin bir agkin yetkisi olan hegemon bir giiciin olmasidir” (Kaarbo&Ray,
2011, s.192). Hegemon, uluslararas: sistemde sanki merkezi hiikiimet gibi
kismen bir diizen kurar: anarsik belirsizligin azalmasi, saldirty1r caydirma,
serbest ticaretin tesviki, standart bir finansal kur sistemi kurulmasi gibi ay-
rica hegemon gii¢ orta ve kiiciik devletler arasindaki sorunlari da ¢ézebilir
(Goldstein&Pevehouse, 2013, 5.59). Hegemonik istikrar teorisi agik ve istik-
rarl1 bir uluslararasi ekonomik sistemin, tek bir hegemon giictin yeterli kaynak
ve liderlik becerisini sergileyerek bir liberal ekonomik diizeni kurabilmesini
ongoriir (Cohn, 2003, s.27). Keohane’a gore ise iki temel varsayimi vardir:
Ik olarak diinya politikasinda diizen tek bir baskin gii¢ tarafindan yaratilir,
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Ikinci olarak diizenin devam1 ve korunmasi bu hegemonyanin devamina bag-
lidir. Hegemonik istikrar teorisi 6zellikle son iki hegemonik gii¢ olan Biiyiik
Britanya ve ABD’nin konumlari iizerinden sekillendirilmistir ve bu teoriye
gore diinya ekonomisi ve siyasetindeki diizen tek bir baskin giiciin varlig
tarafindan yaratilir (Keohane, 1984, s.31). Fakat bu diizen, rejim ve kurumlar
olusturulduktan sonra islevsel olarak etkin olmasi sonrasi siiregte Hegemon
giice ihtiyac olmayabilir yaklasimlari: da vardir. Gilpin ise Hegemon bir gii-
clin liberal diinya ekonomik diizeni i¢in gerekli oldugunu ama yeterli olma-
digina vurgu yaparak esas hegemon giiciin Ingiltere ve Amerika drneklerinde
oldugu gibi bu devletlerin uluslararasi isbirliklerini kolaylastirarak liderlik
ettigine; Oysa hegemonun, Almanya, Italya, Japonya, SSCB gibi emperyal
bir giice, zora ve siddete dayandiginda basarisiz olacagim belirtir (Gilpin,
2001, $s.93-97). Bunun yaninda 1970’lerde Amerikan’in hegemon giicii sar-
silmaya basladiginda kamuoyunu rahatlatmak, gerek HIT gerekse Rejim teo-
rilerinin uluslararasi1 hukuk, orgiitler, normlar, kurallar ve degerlerin evrensel
hale geldigi dolayisiyla liberal siyasi ve ekonomik diizenin devam edecegi
tiirli eklektik yorumlari elestiren Susan Strange’e gde, Amerika’nin diger kla-
sik imparatorluk ve devletlerden farkli olarak birincil, yapisal, kurumsal esas
gli¢ olarak giivenlik, tiretim, finansal, bilgi yapilarinda 6zel-kamu, bireysel-
kollektif, ulusal-uluslararasi dl¢ekte kiiresel ekonomi, devletleri, kurumlari
sadece icerik ya da giindem degil yani onlar1 sekillendirme, yapilandirma,
belirleme, kontrol ve hakimiyeti oldugu dolayisiyla konjektiirel gii¢ iliskisi-
ni yansitan taktiksel ya da ikincil diizeyde gii¢ yapilarini ve alanlar1 giincel
iligkiler giiciiniin goreli etkisizligi yanilsamaya neden olabilir (Strange, 1994,
$5.23-119). Strange gore, Amerika’nin hegemonik gii¢ olarak ¢okiisiinii vur-
gulayan yaklasimlarm (Amerikanin giicii azaliyor, Biiyiik Giiclerin kaginil-
maz ¢okiisii ve ABD’nin ¢okiisii uluslararasi sistemde siyasi ve ekonomik
istikrarsizlig1 getirecek) gergegi yansitmadigini ¢linkii Amerika klasik top-
rak eksenli devlet ve sistemlerden farkli olarak yapisal giiciinlin giivenlik,
tiretim, finansal, bilgi gibi temel alanlarda teknoloji ve yeniliklerde etkinlik,
iiretkenlik, verimlilikte degisime uyumda kiiresel ve ulus-6tesi 6lcekte aske-
ri, ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel alanlarda onciiliik-liderlik etmektedir
(Strange, 2006, ss.352-358).

Hegemonya kavraminin disiplinde kullanimi ayn1 zamanda post-pozitivist
ve post-yapisal yaklagimlar1 da kapsamaktadir. Robert Cox ise hegemonya-
y1, “belli bir gii¢ yapisinin gegici bicimde evrensellestirilmesi sureti ile bir
domine eden bir olgu gibi degil, fakat doganin gerekli diizeni olarak goriil-
diigi sistemik ve hegemonik gii¢” seklinde aktarir (Su, 2006, s 22). Cox,
Hegemonya’nin 6zlinde uygun gii¢, diisiinceler ve kurumsal yapilari olustu-
rarak istikrarli bir diizenin olugmasi i¢in teorik olarak devletin uluslararasi
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sorunlart ¢6zmesi igin baskin olmasini vardir. Cox, klasik teorileri belirli do-
nem ve diislincelerin konjektiirel yansimalarini, belirli bir ¢ergceve ve bakistan
hakim diizenin kurumsal, sosyal ve gii¢ iliskilerini ve olaylar1 ¢dziimleme ile
yetindigini oysa gercek teorinin ge¢mis, simdi ve gelecekle ilgili olarak yapi-
sal anlamda degisimi de dikkate alarak diisiince, fikir ve ideolojinin sekillen-
dirdigi; dolayisiyla gli¢ yapilarinin ve onlarin kurumsal yapilar1 gercekte sos-
yal giiclerin etkilesim modeli ayni1 zamanda devlet formlarin1 ve nihayetinde
hakim diinya diizenini olusturdugunun farkinda olarak agiklamaktadir. Aym
sekilde, Cox giliniimiizde sosyal gii¢lerin sinirlar1 agarak devletlerin yerel ve
kiiresel yapilar arasinda otonom bir araca doniismesine ve devletlerin dogasi-
nin ve giiclin yeniden yapilandigini belirtir (Cox, 1981, s5.126-155).

Bunun yaninda, devletler ekonomik zenginlik olusturmak icin birikim
stratejilerine ¢ok 6nem verirler. Bu yoniiyle ulusal stratejilerin kiiresel he-
gemonik stratejiyle uyumlu hale getirmek i¢in sermaye dolasiminin makul
bigimi(liberal, tekelci, tekelci devlet), sermayenin rasyonel uluslararasilas-
masinin makul bigimi (bankaci, endiistriyel, ticari), ulusal firmalarin disarida
karsilagtiklar1 otantik uluslararasi tutum, iilkenin i¢eride ve disaridaki bagimli
ya da bagimsiz ekonomik, toplumsal ve siyasi gili¢ler dengesinin yaninda ulu-
sal ekonominin ve kiiresel sahadaki {iretim potansiyeli i¢cin gerekli stratejik
manevralar ¢ok énemlidir (Jessop, 2008, s5.269-270). Dolayisiyla bu siirecte
hegemonik projeler ekonomik birikim stratejileriyle uyumlu ortiismesi onlar1
stirdiiriilebilirlik baglaminda giivenli yapar; fakat hegemonya “askeri basari,
siyasi istikrar, toplumsal reform, ekonomik, sivil toplum, devlet yapilar1 ya
da ahlaki yenilenme” gibi farkli amag ve gayelerden dolayi kisa vadede ikin-
ci stratejiyle celisebilir (Jessop, 2008, ss.279-280). Ulkelerin sosyal sermaye
yapilarinin tilke i¢i ve disi bireysel ve kurumsal organizasyon kapasiteleri de
onemlidir. Dolayistyla bir siiper gliciin genelde bir bolgenin ekonomik ya da
siyasi olarak sistem kurularak diizenlenmesi i¢in baskin bir liderlik gereklidir.
Realist sdylemde bu 6zel olarak biiyiik giiclerin sistemde diger iilkeler iizerin-
deki etkisi liderlikten denetime kadar varan gii¢ ve kontroliiniin kullanilmasi-
dir (Baylis&Smith, 2006, ss.95).

Gramsci, hegemonya kavramim klasik tanimlamalardan farklilastiran ve
iistiin kilan unsur kavramin “hékimiyet ile rizay1” birlestirmesidir (Kurtbag,
2007). Sert gli¢ veya tahakkiime dayali olan klasik hegemonyanin aksine,
Gramsci’ci hegemonya, hegemonyay1 yalnizca somut anlamda degil, ayni1 za-
manda fikirsel bir eylem siireci olarak da anlamlandirarak geleneksel anlayisa
kiyasla daha genis bir perspektif sunar. Bu yaklasimin en ¢arpict yonii, hege-
monun lizerinde etki olusturmak istedigi devletlerin rizasin1 almak zorunda
olusudur. Bu noktada vurgulanmasi gereken, hegemonun maddi giicli her ne
kadar hegemonyanin olusumu icin gerekli olsa da hegemonyanin siirdiiriile-
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bilmesi acisindan bu maddi giiciin tek basina yeterli olmadigidir. Diger bir
ifadeyle, hegemonyanin realist teorideki gibi yalnizca tahakkiime bagl bir
giic iliskisinden ibaret olmadigi, ayni siirecte etik ilkeler dogrultusunda sag-
lanan riza iliskisidir. Bu hegemonyanin elde edilmesi rizanin kazanilmasi igin
olugturulan yaklasimlarin ne 6l¢iide on plana ¢ikacagi ile dogru orantilidir.
Diger bir yoniiyle bu tarz bir yapida hegemonik krizler ortaya ¢ikabilir ve bu
hegemonik giic, karsit bir hegemonik giiciin ortaya ¢ikmasiyla kaybedilebilir.
Gramsci karsit hegemonik giiciin somut ve ideolojik faktor ile beraber dnce-
likle insanlarin zihinlerinde yer edindigini sdyler. Kars1 hegemon gii¢, mevcut
hegemon giice kiyasla daha az kapasiteye sahip bir giiciin kaynaklara daha
kolay ulagmasi neticesinde ve ayrica mevcut hegemonik giiclin mesrulugu-
na meydan okumasinin sonucunda hegemon gii¢ pozisyonuna erisebilecektir
(Cox&lJacobson, 1977, ss. 127).

Riza, diizenin tekrardan olusturulmasi noktasinda énemli bir role sahip
olabilir. Rizay1 kazanmak amaci ile hegemonik giic diger devletlere karsi
ortak bir dil tiretmek durumundadir ve bu dil vasitasiyla kuracag iletisim
sonucunda hegeomonik gii¢ ideolojisini yaymaya ve diger devletleri kendi
cikarlar1 yoniinde etkilemeye calisir. Joseph Nye’a gore somut kaynaklarin
kontrolii vasitasi ile kazanilan sert gii¢, baskalarinin davraniglarini sekillen-
dirme yetenegi iken; askeri ve ekonomik unsurlardan olusan sert giiciin aksine
zorlama veyahut tegvik icermeyen Yumusak gii¢ ise bagkalarinin davranisla-
rindan evvel isteklerini sekillendirme kapasitesidir. Dolayisiyla yumusak ve
sert glic ayn1 sey olmamakla birlikte birbiriyle iliskilidir. Cilinkii bu hegemon
giiciin maddi basarisi bir kiiltiir ve ideolojik ¢ekim alan1 olusturur iken eko-
nomik ve askeri basarisizliklar ise kendinden siiphe ve kimlik krizine sebep
olur (Nye, 2003a, s.60). Nye, yumusak giicli; “Sayet istedigim seyi senin de
istemeni saglayabilirsem, o zaman yapmak istedigin seyi yapmaya seni zor-
lamama gerek yoktur.” seklinde tanimlar. Bu anlamiyla Yumusak Gii¢’iin,
devletin, milli menfaatlerini, liderlik etmis oldugu {iilkelerin menfaatleriyle
uyumlastirabilme ve s6z konusu iilkelerin bu ¢ikarlarin igsellestirilmesine
etki edebilme kapasitesi oldugunu sdyleyebiliriz (Nye, 2003b, s. 10- 11). Bu
kapasiteye iki ornek verecek olursak, ilk drnegi ikinci Diinya Savasini ta-
kip eden siirecte ABD’nin komiinizme kars1 liberal ve demokratik yonetim
seklinin avantajlart tizerinde durmasi olustururken, diger 6rnegi ise Soguk
Savag sonrasi siirecte literatlirde yer adlig1 sekli ile liberalizmin galibiyeti ve
serbest piyasa ekonomisinin iistiinliigline yapilan vurgu olusturmaktadir. He-
gemon giiciin olusturdugu kiiresel dil vasitasiyla kendi ideolojisini kesintisiz
yaymak zorunda oldugunu, aksi takdirde rizay1 saglama hususunda giicliik
¢ekebilecegini ve bu durumda karst hegemonik olusumlarin ortaya ¢ikabile-
cegi onceki kistimlarda belirtilmisti. Ornegin I1. Diinya Savast sonrasi siirecte
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SSCB’nin yumusak giicli diinyada oldukga etkili iken 1956 Macaristan ve
1968 Cekoslovakya isgalleri bu ince giicii ve prestijini oldukca sarsmistir
(Nye, 2003a, s.62). Ayn1 sekilde ABD’nin 2003 Irak ile Rusya’nin Giircistan
ve Ukrayna’ya tek tarafli askeri miidahaleleri bu iki iilkenin gerek bolgesel
gerekse uluslararasi toplum nazarinda hegemonik sert giiciin kullanilmasina
kars1 tepki dogmustur.

Hegemonyanin ortaya ¢ikist ilk kez devletlerarasi iliskiler ¢ergevesinde
gerceklesse de, hegemonya kavraminin modern sosyal bilimler literatiiriine
dahil olmasi daha ¢ok siyaset bilimi ¢ergevesinde olmustur. Kavram ulusla-
rarasi iligkiler literatiiriine ise 1970’lerde girmistir (Chase-Dunn vd, 1994, s.
373). Ancak 1950 ve 1960’lardaki diizenin hegemonik bir diizen oldugunu
sOyleyebiliriz. ABD Soguk Savas sonrasi donemde iilke igerisindeki endiistri-
yel kapasitesi ile kiiresel diizeyde ideolojik sdylemlerini eklemlestirmeyi ba-
sarmis ve bat1 blogunun olugmasinda etkin rol oynayarak bati ittifakina dahil
olan iilkelerin rizalarimi saglama hususunda liderlik becerisi gosterebilmig-
tir. Bunun sonucunda s6z konusu blokta hegemon konumuna erisebilmistir
(Eralp, 2005, ss.158). Fakat 1970’lere gelindiginde ABD’nin bu hegemonik
giicinde gerileme goriilirken hegemonya kavrami ¢ok daha fazla tartisilir
hale gelmistir. Bu tartismalarda 6ne ¢ikan konular hegemonya sonrasi ulus-
lararasi sistemde istikrarin nasil saglanacagma yonelik uluslararasi rejimlerin
rolleri ve hegemonyanin etik ve ilkesel anlamda kendisine yapilan elestiriler
olmustur.

ABD’nin Hegemonyasinin Kurulum Siireci

ABD, Uluslararasi iliskilerde, Diinya Savaglarin1 saymazsak klasik Av-
rupa Emperyal devletleriyle karsilagtirildiginda Afro-Avrasya cografyasinda
nispeten algilarda liberal bariscil bir 6zgiirliikler {ilkesi olarak algilanir. Oysa
ABD, kurulusundan bu yana cografi, siyasi, askeri ve ekonomik olarak hem
bolgesinde hem de kiiresel dlgekte siirekli ¢atisma ve yayilma halinde olan bir
iilkedir. Ornegin, Kiiba Krizi esnasinda, Bakan Dean Rusk’in sundugu rapor-
da ABD’nin 1798-1895 yillar1 arasinda en az 103 kez, 4 kitada, farkl tilkele-
rin igiglerine siyasi ve ekonomik ¢ikarlarini korumak i¢in askeri miidahalede
bulundugunu aktarir (Zinn, 2005, s.316). Meksika ve Ispanyollarla savaslarini
saymazsak, Monroe Doktrinin de oldugu gibi ABD genelde klasik Avrupa tiirii
Imparatorluk kurma anlayisini yansitan kolonicilik kiiltiiriinden farkli olarak
Amerikan tiiccar ve mallarimin 6zgiirce girebildikleri miiddetce somiirge ya da
fetih savaglar1 yapmiyordu; Kisaca, kendisi igin bir Serbest Pazar anlayigini
onceleyen bir “Agik Kap1” politikasini diinyanin her yerinde XX. Yiizyilda
da savunmustur (Zinn, 2005, s.320). H. Kisserger, ABD’nin XX. Yiizyilda,
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uluslararasi iligkilerde diinyay1 en ¢ok etkileyen lilke olarak, hem devletlerin
iciglerine karigmama ilkesini savundugunu hem de kendi degerlerinin biitiin
diinyaca uygulanmasini, diplomaside pragmatik, etik ve ahlaki davraniglarin
ideolojik savunulmasi, bir¢ok tilke ile ¢ok farkli konularda anlagsma yaparak
fazla yiikiimliiliiklere girme-bazen bu ylikiimliiliklerden kacinma, demokra-
tik degerleri, hukuk devleti, insan haklar1 ve serbest piyasa diizenini en iyi uy-
gulayan tilke olma ve bu degerleri: demokrasi, serbest piyasa ve uluslararast
hukuka uymay1 amaglayan bir kiiresel diizeni herkese empoze etmek isteyen
idealist baskanlara sahip oldugunu belirtmistir (Kissenger, 2011, ss.9-10).

ABD, II. Diinya Savasi’ndan herhangi bir darbe almadan ve buna ek ola-
rak bu siirecten daha da gelisip zenginleserek c¢ikan yegane devlet olmustur.
Rakipsiz askeri ve endiistriyel iiretim kapasitesinden elde ettigi gii¢lii para
birimi, savas sirasinda gelistirip Japonya’ya karst kullanmis oldugu niikleer
giicti, liberal-demokratik degerlere vurgu yapan ideolojik avantaji ile diinya
iizerinde Biiyiik Britanya’nin sahip oldugu hegemonik gii¢ ve konuma benzer
bir sekilde sahip olmustur. ABD, Ingiltere’nin tecriibesine dayanarak belir-
lemis oldugu ulusal ¢ikarlarini evrensel ¢ikarlar olarak deklare etmis ve bu
temelde hegemonik konuma erigimini mesrulastirmak istemistir.

Yeni bir hegemon devlet olarak ABD’nin Ingiltere’den farki hegemonik
giiclinii kendi onciiliiglinde diinyanin ekonomik, siyasi ve giivenlik sistemini
sekillendirmek iizere insa ettigi orgiitler vasitasiyla uygulama imkanina sahip
olmasidir. Hegemonik koalisyonu etki alan1 icerisindeki gruplardan sagladig:
“r1iza”’’y1 da bu kurum ve rejimlerin i¢ mekanizmalarinda karar verme siirecleri
igerisinde olusturmustur.

ABD Ikinci Diinya Savasi sonrasi kurmus oldugu hegemon yapr ile, edin-
mis oldugu Fordist birikim rejimi ve Keynesci ekonomik model ¢ergcevesinde
olusan iiretkenlige ve biiyiimeye dayali bir misyonu temel almistir. ABD’nin
bu noktada sergilemis oldugu ciddi ekonomik performans ve bunun sonucun-
da olusan refah, savas sonrasinda kapitalizmin cazibesini artirirken, komii-
nizm gibi en ciddi ideolojik rakibinin cazibesini de azaltmigtir. Bu ortamda,
mevcut misyon ABD’nin kurmus oldugu yapinin uluslararasilagsmasini da pa-
ralel olarak kolaylastirmistir. Bu uluslararasilagma siireci, ABD’ nin Marshall
Plan1 gibi yardimlarla bat1 Avrupa’y1 ve Japonya gibi kapitalist degerleri be-
nimseyen devletleri liberal demokratik perspektifte yeniden yapilandirmast
ve 0zel sektoriin de dogrudan yatirimlar yapmasi vasitasiyla gergeklesmistir
(Kurtbag, 2007 s.63).

Amerikan devlet yoneticileri, kapitalistleri ve organize olmus emek li-
derleri, ekonomik gelisimi saglamak ve ileri gelen kapitalist gii¢ler arasinda
karsilikli bagimlilig1 olusturmak igin birlikte hareket ettiler. Nitekim, savas
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sonrast Bati’da meydana gelen konsensiiste, baslica siyasi partiler ve komii-
nist olmayan orgiitlii isgiicii de antikomiinizm fikrini benimsemislerdi. ABD
miittefikleriyle, Diinya Bankasi, IMF, GATT, BM Konsey Veto, Truman ve
Marshal kurumlariyla kendi hegemonyasi giiclendirdi (Lieber, 2005, s.42).
Ayni sekilde, Bretton Woods ve BM sistemi gercevesinde kurulan uluslararasi
kurum ve mekanizmalar da bir yandan ABD’nin iilke i¢inde kurmus oldugu
hakim {tretim tarzini1 (Fordizm) desteklerken, diger taraftan da hegemonun
olusturdugu kiiresel normlar1 ve fikirleri kiiresel 6lgekte yaymaya hizmet etti-
ler (Kurtbag, 2007 s.64).

Ilerleyen siiregte Keynesci refah devleti ve Fordist birikim rejimine dayali
pax-Americana’nin diislisii, 1960’larin sonunda baglamis ve 1970’1i yillarda
da sz konusu birikim rejimi ve devlet formu ciddi bigimde sarsilmistir. Bu-
nun baslica nedenlerini, tilke i¢i ve disindaki ekonomik kriz ortami ve Viet-
nam Savasi’nin yarattig1 olumsuzluklar ile Avrupa, Japonya ve yiikselen yeni
giic merkezlerinin ekonomik rekabeti olmustur.

ABD, devam eden Vietnam Savasi nedeniyle diinya ekonomisinde dola-
rin bollasmasinin olumsuz etkisini hissetmis ve asirt degerlenmis olan dolar,
Amerikan altin rezervlerini iyice azaltarak enflasyon ve devaliiasyon sonu-
cunda dis ticaret dengesini de bozmustur. Bu gelismeler sonucunda, Bretton
Woods sistemine olan giiven sarsilmis ve 1971°de Nixon yonetiminin tek yan-
11 bir kararla altin standardini terk etmistir.

Ayrica Japonya ile Singapur, Kore ve Tayvan gibi Pasifik’teki yeni bii-
ylyen merkezler rekabet giiclerini artirmislar hem de Almanya basta olmak
iizere bat1 Avrupa ekonomileri artik diinya pazarlarinda ABD ile rekabet et-
meye baglamislardir (Gill, 2003, s86). Buna karsin, Vietnam Savasi’nin ya-
ralarii sarmaya calisan ABD’nin ekonomik ve siyasi giiclinde ise goreli bir
diisiis egilimi meydana gelmistir. Bu siirece, Arap-Israil Savasi, Petrol Krizi,
Borg Krizleri, SSCB’nin Afganistan Miidahalesi ve iran Devrimi bélgesel ve
kiiresel krizleri artirmistir. Bu da savas sonrasi kapitalist tllkelerarasi uzla-
s1 ve isbirligi ortamimin ortadan kalkmaya basladiginin gostergesi olmustur.
Gramsci’ci anlamda bir hegemonya krizi olarak yorumlanan bu duruma bir
son verilmesi i¢in gereken yeni uzlaginin daha genis tabanli olmasi gerektigi
ileri stirilmiistiir. Bu anlamda, yeni olusacak blok, biiyiik 6l¢iide Atlantik ulus-
lar1 arasinda kurulan pax-Americana doneminin aksine, bazi yeni sanayilesen
uluslari, Sovyet Bloku’nun artan uluslararasi roliinii, Pasifik ekseninin ve bati
Avrupa’nin artan agirligini ve ulus asirt sermayenin biiyliyen giiciinii de yan-
sitmaliydi (Gill, 1990). Bu ac¢idan bakildiginda ABD’nin II. Diinya Savasi
sonrast sistemi tek bagina belirleme noktasinda elde ettigi giiciin bu siiregte
kismen azaldig1 goriilmektedir. Avrupa’da AT nin kurulmas1 Batida ABD’nin
hegemonik {stlinligi siirecini elbette ciddi olarak etkilemistir.
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Hegemonya ve imparatorluk fliskisi

Imparatorluk, kisaca “imparatorlukla idare sistemi yani ok genis toprak-
lar {izerinde kurulan hakimiyet” seklinde kavram aktarilir (Redhouse, 1995,
s.311). Emperyalizm, ise “imparatorluk sistemi, hiikiimeti ve somiirgecilik”
anlamlarina gelir (Redhouse, 1995, 5.487). Fransizca kokenli kavram “bir
devletin sinirlarini genigletme politikasi olarak baska memleketlerin zengin-
lik kaynaklarini ele gecirme ve insanlarini kendi hesabina c¢alistirma™ olarak
belirtilir.! Benzer sekilde Emperyalizm, “bir devletin kendi sinirlart disinda
yasayan bagka halklar izerinde onlarin rizas1 olmadan denetim kurmay1 amag-
layan politika” seklinde vurgulanir.? Emperyalizm kavrami yine “imparatorluk
kurmak i¢in yabanci bir iilkenin fetih ve yonetim uygulamasi olarak agiktan
kiiresel iliskiler baglaminda diger devletlerin hiyerarsi kurulmasi ve boyun eg-
dirilmesi” (Baylis&Smith, 2006, s.774) olarak anlatilir. Emperyal devlet ise,
kendini savunamayan devlet ve halklari, askeri ve ekonomik istiinligiinden
dolay1 onlar tizerinde gii¢, prestij, stratejik avantaj, ucuz emek, dogal kaynak-
lar ve pazarlarina ulasarak fayda elde eder; yontem olarak ta askeri fetih, isgal,
yerlesimci, misyoner ve Pazar hakimiyetini kullanir (Griffiths&O’Callaghan,
2004, s.152). Emperyalizm, Marx’a gore Burjuvazinin kiiresel 6lgekte Pazar
arayisi olarak, Cin duvarini bile asan, geleneksel Asya tarzi tiretimleri modern
diinyay1 tek kapitalist pazar haline getirmesi olarak aktarilir (Linklater, 2012,
$s.151-182). Diger bir kaynakta “zor ya da gii¢ kullanarak koloniler elde et-
mektir”, Lenin Avrupali kapitalistlerin yiliksek kar elde etmek i¢in kolonilere
yatirim yaptigii bunlarin bir kismiyla kendi iilkesindeki isci sinifina bu pay-
dan vererek kapitalist sisteme baglamaktadir (Goldstein&Pevehouse, 2013,
$s.507). Gandhi’e gore ise bitmek bilmeyen bir ticari yayilma sistemi olarak
koloni ve potansiyel tiiketiciler arayist oldugunu soyler (Childs&Williams,
1997, s.33). Hegemonya terim olarak 6ziinde “bir devletin ya da siiper devlet-
lerin baska tilke ya da bolge iizerinde liderlik, denetim, etki gibi esas belirleyi-

1 “Emperyalizm”, Osmanlica-Tiirk¢e Ansiklopedik Biiviik Liigat, Istanbul:Tiirdav, 1993,
$.233. Ayrica, “Bu maksat i¢in ¢ok defa silahli harp, hem masrafli hem de hiirriyet fikri-
yle bagdasmadigindan zamaniminizda daha sinsi ve maskeli bir emperyalizm sekline
basvurulmaktadir. Modern emperyalizm denilen bu sekli iktisadi ve kiiltiir hayat1 bakimindan
bir lilkeyi kendine baglamak suretiyle menfaat saglamaktadir. Geligmis iilkeler, az gelismis
iilkeleri bu yolla kendilerine bagimli hale getirmektedir. insanlar1 kendi kiiltiir ve ideolojile-
riyle yetistirdikleri i¢in felsefe, siyasi goriis ve yasay1s bakimindan kendilerinden ayrilamaz
hale getirmektedir.”

2 “Emperyalizm”, Faruk Sénmezoglu, Uluslararas: Iliskiler Sézligii, Cem Yaymevi, 1992,
s.122. Emperyalizmin nedenleri: ekonomik karlilik, burjuvazinin Pazar arayisi, kapital-
izmin dogasi, insan toplumu ya da devletlerin sosyal darwinizm yayilmast, iilkelerin giiven-
lik ve stratejik ihtiyaglari: kaynaklar, gii¢ler dengesi, etik ve ahlaki nedenlerle zoraki liberal
demokrasi ihraci, az gelismis {ilkelerin uluslararas: yardim ve ticareti yeni somiirgecilik
olarak gormesi seklinde ¢cok boyutlu 6zetlenmistir.
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ciunsurlarin ikili etkilesim ve gii¢ dagiliminda simetrik olmayan bir niteliksel
gorliniimii vardir (Sénmezoglu, 1992, s.151). Bu iki kavram ayn1 anlamda da
kullanilmaktadir.

Jhon A.Hobson, Emperyalizm kavramini ilk kullanan yazar olarak ka-
pitalist toplumda tasarruf yapan simif asir1 iiretim ve yetersiz i¢ tiikketimden
dolay1 fazla kar elde etmek i¢in iilke disinda Pazar ve yatirim arayigina gir-
meleri beraberinde emperyalizmi getirmektedir. Hobson’a gore XIX. Yiizyil
Avrupa’sinda emperyalizmi ekonomik nedenler degil askeri, politik, dini ve
psikolojik nedenler sebep olmustur. Ciinkii finans kapitalizmin, emperyalizm
ve savasi kendi menfaatleri i¢in istedigini, emperyalizmi yok etmek icin kapi-
talizmin yok edilmesini savunur (Hobson, 1999, ss.365-368).

Schumpeter, Lenin ve Hobson’dan farkli olarak emperyalizmin sadece
ekonomik sebeplerle agiklanmasina karsi ¢ikar. Cilinkii devletler tarihsel ola-
rak genisleme, glivenlik, yonetmek ve kazanmak arzusuyla atavist toplumla-
rin, savas makinesi, saldirganlik ve tekelci kapitalizm dis politika araci olarak
emperyalizm politikasi izlemektedir (Ar1, 2008, s5.308-310).

Morgenthau, emperyalizmi devletler arasindaki gii¢ iliskilerinde ¢oklu ya
da ikili kurulu giigler dengesini yani statiikoyu revize eden dis politikalar sek-
linde agiklar. Bu yoniiyle bir devletin giiclenmek istemesi dogaldir, 6rnegin
ABD, Cin ve Ingiltere’nin 6nceki imparatorluk diizenini ya da kurulu diizeni
koruma miicadelelerini emperyalist faaliyet olarak gérmez (Ar1, 2008, ss.303-
304).

Galtung, emperyalizmin bir sistem olarak diinyada ¢ikarlar1 uyusan ve ca-
kisan baglaminda ¢evre ve merkez uluslar1 ayirarak, her ikisine de merkez-
cevre metropol ekleyerek bunlar arasindaki iliskilerin dikey ve feodal gerce-
vede esitsiz ve somiiriiye sebep oldugunu, merkez ve ¢evre iilkenin merkez-
leri arasindaki ¢ikar uyumunun hegemonik bir iliski oldugunu belirtir. Ayrica
emperyalizmi ekonomik, siyasi, askeri, iletisimsel ve kiiltiirel olmak iizere
siniflandirarak amator emperyalizmin salt zorba siddet kullanacagini oysa
profesyonel emperyalizmin yapisal olarak gilice bagvurdugunu sdyler (Gal-
tung, 1996, ss5.265-273).

Wallerstein, diinya sistemi modeline gore kapitalist ekonomi diinya ekono-
misini kiiresel 6lgekte sekillendiren, sermaye birikiminin kapitalist iiretim tek-
nolojisinin dinamizmine bagli olarak degisen kapitalizm ekonomik yapisiyla
diinya ekonomisinin par¢asi devletler merkez ve ¢evre arasinda yari ¢evrenin
daha az kazang ve gelisimden yararlanmasidir. Bu diinya sisteminde hegemo-
nik giiclerin hakimiyeti(askeri, siyasi, ekonomik iiretkenlik, ideolojik yetenek
ve liderlik) bu diinya imparatorlugu da olabilir, fakat kapitalist ekonominin
dogasindan dolayi siirekli degildir (Wallerstein, 2004, ss.130-137).
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Klasik realist teoriler anarsik sistemde devletlerin emperyalist yayilma po-
litikalarin1 giivenligini garantiye almak adina onaylamasi gibi cografyay1 6n
plana alan jeopolitik hakimiyeti savunan teoriler de bu tiir yayilmact politi-
kalara yardime1 olmasi, drnegin, Ingiliz, Napolyon, Hitler’in Emperyalizmi
ve Savag sonrasi siirecte Amerika’nin iistiinligiinii siirdiirmeye yonelik siyasi
teoriler olarak goriilmistiir (Ar1, 2006, 5.227).

Hegemonya kavrami Gramsci’ci anlamda 6teki devletlerin rizasini alacak
sekilde bir uzlasi sonucu hakimiyet kurulmasini icerir ve gerektirirken, im-
paratorluk siyaseti oteki devletler iizerinde onlarin rizasina bakmaksizin bir
tahakkiim iliskisini ifade eder. Diger bir ifadeyle Imparatorluk kaba giiciin
kullanimina vurgu yapar iken Gramsci’ anlamda hegemonya Nye’in da ifade
ettigi gibi yumusak giiciin dnemine vurgu yapmaktadir. imparatorluk, Roma,
Ingiltere, Fransa, Rusya, Osmanli gibi kurulusundan itibaren siirekli yayilma
icinde bulunan ABD’ye atfedilen bir 6zellik iken, hegemonya, ikinci Diinya
Savasi sonrasi siirecte Amerikan liderliginde kurulan ve Soguk Savas sonra-
sinda da Washington tarafindan yeniden sekillendirilmeye ¢aligilan diinya dii-
zenini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Y1ildizoglu ise bu durumu su sekilde
ifade etmektedir (Yildizoglu. 2003),

“imparatorluk i¢in esas ve belirleyici olan askeri gii¢ iken, hege-
monyact igin esas olan uluslararasi alanda belli birtakim islevleri yeri-
ne getirerek, bir anlamda “kamusal hizmetler” sunmaya devam ederek,
“herkesin” ve “sistemin” uzun donemli ¢tkarlarini koruyarak liderligi-

ni kabul ettirebilmesidir.”

Emperyalizm genelde kendini daha kapsamli iist bir sdylemle retoriksel
olarak hem ulusun iyiligini hem de insanligin iyiligini diisiinen hegemonik-
sahiplenici bir yol izler (Fouskas&Gokay, 2008, s.134).

Hegemon giice sahip bir devlet bizzat olusturulmasinda rol oynadigi ulus-
lararas1 norm ve kurallara riayet ederler ve diger devletlerin de bu sistemi
mesru kabul etmeleri i¢in evrensel bir dil olustururlar. Dolayisiyla olusumunda
bizzat rol oynadigi bu sisteme riayet etmeyen hegemon gii¢cler mesruiyetlerini
kaybederler. Hegemonik gii¢ diizeninde, zayif devletlerin “Bandwagoning”
olarak kavramsallastirilan siyaseti izleyerek belirli bir hegemonik giic ile ku-
racag iliskiden kar edebilmesi ve onu model alip taklit edilmesi s6z konusu
iken, herhangi bir kuralla kendini bagli hissetmeyen ya da kendisini diizenin
kurallarmin tizerinde géren imparatorluklar, kars1 konulmaz bir askeri giicle
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tamamen rakiplerin etkisizlestirilmesine ya da bertaraf edilmesine dayalidirlar
(Aribogan, 2004, s. 50).

Imparatorluklar, rakiplerini ortadan kaldirip miilklerine el koyduklar1 hal-
de, kapitalist hegemonlar rakiplerine onciiliik eder ve dolayisiyla, onlara er
gec hegemona “yetisme” imkani verirler (Ozel, 2003, ss.12-19). Bu da hege-
monun olusmasina katki verdigi bir uluslararasi siyasi diizen iginde gercekle-
sir. Imparatorluk icin esas olan uluslararas1 sorunlarin ¢éziimiinde tek basina
ve hizla davranabilmek iken, hegemonyaci gii¢ acisindan verili ittifaklar sis-
temini korumaya calisarak hareket etmek esastir (Yildizoglu, 2003, s:344).
Hegemon giice bu niteligi kazandiransa kendi kendisini uluslararasi kurumsal
yapilanmalar yoluyla smirlayabilme yetisidir. Ayrica, hegemonyanin siiresi,
kars1t hegemonik gii¢lerin ortaya ¢ikigina kadarken, imparatorluklar yiizyillar
boyu kurduklart hakimiyeti stirdiirebilmektedirler (Kurtbag, 2007, s. 447).

Emperyalizm klasik merkantilist kolonicilik anlayisindan farklidir. Kolo-
niciligin 6zlinde degerli madenler, hammadde, serbest ticaret, liman ziyareti
ve yerli halkin gelenek ve siyasi yapilarina miidahale olmazdi ve ekonomik
faaliyetler gerceklesirdi, oysa ikinci sanayilesme ile birlikte daha ¢ok gida,
endistri hammaddesi talebini yerli tiiccarlarin saglayamamasi ve Pazar ara-
yist kolonicileri bu bdlgelere sermaye ihraci yaparak dogrudan plantasyonlar,
yerlesimciler, fabrikalar, madenler, limanlar, rafineri, posta, yollar, bankalar,
oteller gibi yatirimlar yapilmis ve borglar verilmistir. Fakat liberal serbest ti-
caret ve ekonomik bagimlilik 1870’ lerde muhafazakar milliyetcilik ¢erceve-
sinde hizli sanayilesmenin sorunlari, talep ve 1929 Ekonomik krizle birlikte
vatansever soven milliyetgiligi ‘Imparatorluk’ kavrammin prestij, biiyiikliik
ve gorev baglaminda bu yatirimlar beraberinde askeri, siyasi, mali miidahale
ve oteki yeni emperyalist gili¢ler arasinda rekabeti ve ¢atismay1 da getirmigtir
(Kunetsen, 1992, ss.171-172). Burada amacimiz emperyalizmi liberal serbest
piyasanin dogal gelisimi seklinde gostermek degil onun siyasi, ekonomik,
hukuki, sosyal ve kiiltiirel asimilasyonist, miidahaleci, “oriental” hakimiyeti,
post-colonial somiirii miras yapilarini anlamamizi saglayan zengin icerikli bir
disiplin olusturmustur (Ashcroft vd, 2002).

Emperyalizm, siire¢ olarak bir devletin giicliniin ve otoritesinin toprak elde
ederek bagka milletler lizerinde siyasi ve ekonomik hakimiyet ve kontrol sag-
lamaktir; Avrupa devletleri, okyanus ve kitalar1 asarak Amerika, Avustralya,
Yeni Zelanda, Afrika, Asya ve Ortadogu’da kiiresel dlgekte bagli, birlesik,
stirekli ilk Avrupa emperyal sistemini kurdular (Opello&Rosov, 2004, s.167).
Bu Avrupa emperyal sistemi gittigi bolgelerde sadece kisi, millet ve kurum-
lar1 etkilemedi ayn1 zamanda onlarin rutin sosyal yagamlarini ekonomik(6zel
miilk, kapitalizm), siyasi (lilkesel ulus devlet, askeri baski altina alma), kiiltii-
rel (hristiyanlik, humanizm) alanlarda hegemon Avrupa toplumunun niifuzuna
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girdi (Opello&Rosov, 2004, s.175). 19.cu yiizyildan II. Diinya Savasinin so-
nuna kadar doguya hakim olan emperyal Ingiltere ve Fransa’dan sonra ABD
de savastan bu yana giinlimiize kadar bolgede hakim bir gii¢ olarak onceki
Orientalist glicler gibi davranmaktadir (Said, 1991, s.18). Petrol gibi enerji
kaynaklarinin 2/3’nii saglayan Ortadogu kiiresel jeopolitik giicler dengesinde
onemli bir yere sahiptir. 1975-85 arasi yillarinda petrol talebini %4.5 iiretim
artirmak i¢in 2.2 Trilyon $ ekstra sondaj yatirimina ihtiyag varken; dolayisiy-
la uluslararasi sistemde petrol gibi kaynaklarin arzi kontrol ve denetim igin
antlagsma saglanmasi sadece enerjide giivenlik degil ayn1 zamanda yeni bir so-
rumlugun gelisimiyle diinya devletinin 6nii agilmis olacaktir (Sampson, 1976,
$5.320-321). SSCB’nin 1990’larda ¢okiisiiyle ABD nin tek siiper gii¢ kalmasi,
Thatcher ve Reagan’in sekillendirdigi Neoliberal ajanda tiim Avrupa’daki dev-
letlere, Rusya’ya, Latin Amerika, Asya ve Afrika’daki devletlere de uygulan-
di; boylece kiiresel diizende ABD hegemon “hipergii¢” olarak ve Neoliberal
ideoloji baskin hale geldi (Opello&Rosov, 2004, s.1). Bu yoniiyle Neo-liberal
kozmopolitanlar ABD’nin onciiliiglinde Soguk Savag sonrasi siirecte kiiresel
yonetisim ve uluslararast orgiitler araciligiyla “Pasifik Birligi” kurularak si-
yasi ve ekonomi alanlarinda uluslararasi topluluk devletlerin egemenligini
sinirlandirabilir (Gowan, 2001, ss.79-93). Omegin, 1ngiltere’de Thatcherizm-
yeni sag baglaminda uygulanan birikim ve hegemonik projeler(Pasif devrim
ya da Yayilmaci hegemonya) iki uluslu hegemonya(finans kapital-emekgiler)
ekonomik olmasa da siyaseten basarili olmustur. Oysa Tiirkiye’de bu siirec
kismen zora(1980 askeri miidahale) 6ziinde bir gii¢lii hegemonik proje ve ide-
oloji olmadan, reaksiyoner ya da ilerici gruplar ¢ikmasi igin yapilmistir. Eko-
nomik ve sosyal dinamikler arasindaki yapisal farklilik olmas1 ve oydasma
arayiginin olmamasi ve baskiya ragmen bunlarin etkisi artmis, fakat siyasette
yayilmaci hegemonya, devleti organik ideolojili gelistirerek milliyet¢i mu-
hafazakar dinamiklerin giiclendirilmesini bolgedeki yeni gii¢ler dengesinin
olusturulmasia(Pakistan, Iran, Tiirkiye) baglayabiliriz (Kaya, 2002, ss.4-8).

Kiiresellesmeyle birlikte kapitalizmin global ulus-iistii orgiitleriyle yayil-
mast ulus devletin siyasi, kiiltiirel, etnik boliinmeler; ¢alisanlarin is ve sosyal
haklari, issizlik ve go¢ gibi konularda giivensizlik ve tehdit olusturmaktadir
(Piven, 2006, ss.278-285). Ayni1 sekilde, diinya {ilkeleri sadece askeri tekno-
loji sahasinda degil siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak da Batililagma
stirecine maruz kalmiglardir (Harrison, 1991,s5.39-57).

11 Eyliil Sonrasi Irak Savas: ve Hegemonya-imparatorluk Yaklasgimlar

Amerika’nin Ortadogu politikasinin temel amaglari, Bolgeden serbest se-
kilde petrol sevkiyatinin yapilmasi, dost ve miittefik rejimlere silah ihracati ve
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giivenliginin saglanmasi, Israil’in korunmasi, rakip jeopolitik gii¢lerin(SSCB,
AB, Rusya, Cin) diglanmas1 gibi politikalarin yaninda serbest ticaret, insan
haklar1, demokrasi ve terorizmin 6nlenmesini ve kitle imha silahlarinin 6nlen-
mesini amaglayan politikalar izlemektedir (Edwards, 2011, ss.260-267).

Genelde emperyalizm antiemperyalist politikalara neden olur, dolayisiyla
farkli dénemlerde farkli ideolojiler antiemperyalist politikalar izlemistir. Ba-
tinin savas sonrasi siirecte Miisliiman cografyaya miidahale etmemesi, dogal
kaynaklarin kontrolii, batil1 askeri iislerin kaldirilmasi ve Filistinlilerin adil bir
barisa kavusmasini isteyen solcu Arap milliyetgi rejimlere karsi radikal Islami
gruplar desteklemistir. ABD, kendisine yakin yonetimleri gorevde tutabilmek
i¢in diinyanin ¢esitli yerlerinde diismanca davranan yonetimleri gizli ya da dog-
rudan askeri operasyonlarla devirmekten ve farkli muhalif gruplarla isbirligi
yapmaktan tereddiit gostermemistir (Fuller, 2013, ss.282-283): Kore (1950-53),
Iran (1953), Guatemala (1954), KostaRika (1955), Suriye (1957), Endonezya
(1958), Dominik (1960), Peru (1960), Ekvador (1960), Kongo (1960), Viet-
nam (1961-1973), Kiiba (1961), Brezilya (1964), Sili (1972), Angola (1975),
Nikaragua (1981), Liibnan (1982-84), Granada (1983), Panama (1989), Irak-
Kuveyt (1991), Somali (1993), Bosna (1994-95), Kosova (1999), Afganistan
(2001-devam), Irak (2003-devam), Libya (2011), Suriye (2014---).

Organski, hegemon giice esit olmadan, kurulu uluslararasi diizeni-statiikoyu
degistirmenin akillica bir davranis olmadigini(l. ve Il.ci diinya savaglarinda
Almanya, Italya ve Japonya &rnegi); Sayet hakim gii¢ rakip giiclerin esit gii¢
seviyesine gelmeden ya da giicler dengesini bozmadan miidahalesini ise “On-
leyici savas/preventive war” olarak agiklamaktadir (Organski, 1996, s.306).

Ozellikle 11 Eyliil olaylarindan sonra yaymlanan birgok ¢aliymada ABD’yi
bir imparatorluk yani neo-emperyalist olarak tanimlandirma veya onu ge¢cmis-
teki imparatorluklarla kiyaslama egilimleri, hatta sektor haline geldigini sa-
vunan karsit goriisler de vardir. ABD’nin bir emperyalist olarak tanimlanmasi
gecmiste daha cok Marksist goriisler cergevesinde ortaya ¢ikmig olmasina rag-
men 11 Eyliil’den sonra Bush Y 6netimi’ne muhalif olan liberal kesimde de bu
egilimin artig gosterdigi goriilmektedir. Bunun ii¢ nedeni oldugu sdylenebilir.
Ilk olarak, yeni muhafazakar ¢evrenin Amerikan karar vericileri iizerindeki et-
kinligidir. Tkinci olarak ise yeni muhafazakar ¢evrenin goriislerinin somutlastig1
bir belge olan Bush Yo6netimi’nin Ulusal Giivenlik Stratejisi (UGS)’dir. Bush
Doktrini olarak adlandirilan UGS’de ortaya konan yaklagimlarin Afganistan’in
ve Irak’m isgaliyle somutlastirilmig olmasi, uluslararasi iliskileri teorik ve pra-
tik yonden degistirmek istemesi, Soguk Savas doneminde “caydirma ve ¢ev-
releme siyasetinin” ulusdtesi teroristler ile kitle imha silahlarini kapsayan yeni
yiizyilin tehditlerinin iistesinden gelmede yetersiz kalan klasik savunma yon-
temlerini asarak uluslararasi hukukta sorunlu olan “preemptive war” onalici-
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sezgisel mesru miidafaa doktrinini 6ngdrmesidir (Tasdemir, 2006, s.238). Bu
nedenle, 2001°den sonra pek ¢ok ¢alismada ABD nin stratejilerini veya konu-
munu degerlendiren yazarlar ABD’den genel goriiniimiinii imparatorluk ya da
yeni emperyalist olarak adlandirmayi tercih etmislerdir. ABD, kiiresellesme ve
kalkinma ¢ergevesinde baglayan yeni emperyalizm politikalarma uluslararasi
komiinizmle oldugu gibi El-kaide gibi uluslararasi terérizm, Haydut devletler,
Ser Ekseni, Afganistan ve Irak Isgalleriyle askeri tek tarafli ve dnleyici miida-
hale politikalariyla 11 Eyliil sonrast siiregte Emperyal projesini uygulamakta-
dir (Petras& Veltmeyeri, 2006, ss.323-324).

Bu konuda elbette farkli goriisler de ifade edilmistir. Gerek realist politi-
kalar ve liberal uluslararasicilik elestirilmistir. Realizmin caydiricilik bagla-
minda aktdrlerin fayda-maliyet rasyonel tercihini yapmasi, terdrist giiglerin
Kitle Imha Silahlarma ulagsmasi, dnleyici ve tek tarafli saldirilar hem terdrist-
ler ve Saddam i¢in dogru degildir. Amerika’nin Diinya Savaslari ve Soguk
Savas doneminde Avrasya kitasinda diisman gii¢ler dengesini engellemek igin
angaje olmustur. Bush ve Clinton, Somali, Bosna ve Kosova’da ulusal ¢ikar
gbzetmeden ve goniilsiizce BM onaysiz insani miidahalede bulundu (Lieber,
2005, s.32). Liberaller, isbirligi, ¢ok taraflilik, diplomasi, uluslararasi orgiitle-
rin, uluslararasi sorunlarin kiiresel yonetisimle halledilmesi: KYOTO, Ulus-
lararas1 Ceza Mahkemesi, Kara Maymlariin Yasaklanmasi antlagmalarinin
imzalanmasi ve BM destegini ararken ABD’nin tek tarafli, 6nleyici miidahale,
kuvvet kullanma ve ustiinlilk kurma stratejilerine kars1 ¢ikarlar (Ikenberry,
2004, ss.262-282). Oysa, bu uluslararasi orgiitler demokratik anlamda etkin
verimli degiller, BM veto sistemi, uluslararasi toplumun hizli sorumluluk ve
karar alma sorunu, akill1 giiciin kiiltiir, deger ve sivil toplum 6l¢eginde muglak
kalmasi, Arab-Islam medeniyetinde demokratik degerleri cihatgilarin digla-
masi gibi 6nemli agmazlar vardir (Lieber, 2005, s.32-37).

11 Eyliil sonrasinda, terdrist faaliyetlerde bulunan kiigiik aktorlerin biiyiik
devletlere agir kayiplar verdirmesi anlamina gelen ve literatiirde asimetrik
tehdit olarak ifade edilen tehlikelere karsi koyabilmek i¢in ABD giivenlik
politikalarinda kokli degisiklikler yapilmistir. Bu cercevede gerceklestirilen
adimlardan ilki, Bush’un, 29 Ocak 2002’de yapmis oldugu “Birligin Durumu
Konusmas1” olmustur. Bu konusmada Bush, iran ve Irak Kuzey Kore iilkele-
rini ser ekseni tiilkeleri seklinde adlandirarak bunlarin kitle imha silahi tiret-
me ylinlindeki ¢abalarinin engellenmesi geregine vurgu yapmistir (Johnson,
2005, ss. 253-254). Bush bu iilkeler hakkinda

“Bu konuda diistiniip tasinacagiz elbette. Ama zaman bizim lehimiz-

de degil. Tehlikeler ortaya ¢ikarken ben olaylarin olmasini bekleme-
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yvecegim. Tehlike yakinlasirken ben durup beklemeyecegim. Amerika,
diinyanin en tehlikeli rejimlerinin kendisini diinyanin en yikici silahla-

riyla tehdit etmelerine miisaade etmeyecektir.

sozleriyle Amerikan halkinin dikkatini bu ser ekseninin yarattig1 tehdide
¢ekmeye calismigtir. Burada ABD yonetimi, gegmis donemlerdeki ¢evreleme
ve caydiricilik vazgecerek daha dnce haydut rejimler olarak adlandirilan bu
tilkelere karsi “Onalic1” miidahalede bulunma hakkina sahip oldugunu ileri
siirmekte, ama ayn1 zamanda KIS gelistirmek suretiyle bu kategoriye girebile-
cek, potansiyel lilkelere karsi da ayni sekilde hareket edebileceginin mesajini
vermistir. Bu sekilde, ABD yonetimi, el-Kaide ve Afganistan meselelerin ¢ok
Otesine gecerek ¢cok daha kapsamli (11 Eyliil sonrasinda diinyanin yeniden
sekillendirilmesi) projesini hayata gegirmeye baslamisti. Aslinda Irak miida-
halesinin temelleri Bush’un bu konusmasinda atilmistir diyebiliriz.

Nitekim, 1 Haziran 2002’de West Point’te yaptig1 konugmasinda, Bas-
kan Bush, diismani harekete gegmeden once etkisiz hale getirmeyi ve bunun
ABD’nin evrensel hakki oldugunu 6ngoren 6nalici askeri miidahale doktrinini
(preemptive strike) ilan etti. Bush bunu

“terorizme karsi savasin savunmayla kazanilamayacagini” soéyleye-
rek, “Diismanla savasa girismeli, onun planlarini imha etmeli ve teh-
ditler daha dogmadan onlart bogmalyiz. Igine girmis bulundugumuz

diinyada biricik giivenlik yolu, eyleme gecme yoludur”

diyerek ortaya koymustu (“Irak’ta Savasa Hayir”, 2014)*. “Bush Doktrini”
olarak adlandirilan bu yaklasim, 11 Eyliil 6ncesi yonetimin geleneksel yasam-
sal ¢ikarlarin savunulmasi ile sinirlandirdigi askeri gii¢ kullanimini, bu dokt-
rinle birlikte dis politikanin temel unsuru haline getirmis bulunmaktaydi.

Bush’un bu séylemlerinde diisman ise tanimsiz birakilmis ve ABD bu sa-
yede kendisine arzu ettigi hedefe kars1 askeri gii¢ kullanmak icin bir hareket
alan1 olusturmak istemisti. Dolayisiyla, tehdidin ve diismanin tanimini kendi
belirleme serbestisi icinde Bush Doktrini, dnce saldiran taraf olma vasitasiyla
en Ustiin taraf olmay1 arzulayan bir strateji izlemekteydi. Diger bir ifadeyle,
ABD, terorle savag sdyleminin de Gtesine gecerek iyi huylu-rizaya dayali he-

3 http://www.savaskarsitlari.org/arsiv.asp? ArsivTipID=9&ArsivAnalD=11634 erisim 17.06.
2014
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gemonya yerine mutlak-askeri iistiinliige ve kaba gii¢ kullanimina dayali bir
anlayis1 benimsedigini sdyleyebiliriz.

Son olarak Bush Doktrini olarak nitelendirilen yukaridaki bahsetmis ol-
dugumuz diisiincelerin Afganistan’in ve Irak’in isgaliyle hayata gecirilmesi
ABD’nin bir neo-emperyalist oldugu diislincesinin yayginlasmasina biiyiik
Olciide katkida bulunmustur. Bu nedenle, 2001’den sonra pek ¢ok caligma
ABD’nin stratejilerini veya konumunu degerlendirirken imparatorluk ya da
yeni emperyalist olarak adlandirmistir. Afganistan sonrasinda Irak isgali acik-
¢a kurucu uluslararasi antlagmalara aykir1 olarak ABD nin Imparatorluk pro-
jesine uygun olarak onleyici vurus ¢ergevesinde devletlere son verme, rejim
degisikligi ve dogal kaynaklara miidahale baglaminda yeni sémiirgecilik poli-
tikas1 uygulanmaktadir (Ozcan, 2003, s.271).

Soguk Savag sonrasinda, ABD’nin hegemonyasina karsi bir baska hege-
mon gii¢ olacak olan devlet mekanizmasinin yerini, 11 Eyliil” sonrasi terorist
orgiitler ve bu orgiitlere destek veren rejimler almistir. ABD bu gruplara ve
bu guruplara destek olan rejimlere karsi girisecegi faaliyetlerini 6nleyici sal-
dir1 (preventive attack) temeline oturtmustur. Bu faaliyetlerin tiim diinyanin
giivenligini saglamak, terdrizme ve asiriliga karst Afganistan ve Irak’a de-
mokrasi getirmek i¢in yapildigini ifade ederek ABD bu girisimleri uluslararasi
kamuoyunun rizasiin kazanilmasi hususunda mesrulagtirmak istemistir. Fa-
kat hem 11 Eyliil akabinde ger¢eklesen Afganistan’in isgalinin, hem de Mart
2003’te baslayan Irak’in iggalinin, ekonomik, toplumsal ve siyasi sonuglari
neticesinde, bu iggallerin ABD’nin mevcut hegemonyasini kiiresellestirme-
ye ve pekistirmeye yonelik stratejinin adimlar1 oldugu yoniinde literatiirde
ciddi gorisler olusmustur (Johnson, 2005, 253-254). Fakat isgalin olumsuz
sonuglart Amerika’y1 hayal kirikligina ugratmistir (Gause, 2009, ss.285-286).
Irak’n isgal siirecinde Siiler, Siinnilerden daha ¢ok diren¢ gdstermis, Baas
rejimi yikildiktan sonra ise Bagdat’ta 6 hafta icinde hic Amerikan askeri 6lme-
misti; Ne zaman ki ordu dagitildi ve sonrasinda BM Konseyi Isgalcileri Y-
netim Konseyi olarak tanimasiyla 19 Agustos’ta BM temsilcisi ve merkezini
19 kisiyi intihar saldirisiyla Bagdat ve Musul’da Baas ve Siinniler direnis ve
ayaklanma baglattilar (Pelham, 2008, ss.117-118).

Soguk savag sonrasinda yeni diplomasi anlayist konusunda, ABD’nin her-
hangi bir BM karar1 olmadan gerceklestirdigi Irak miidahalesi bir doniim nok-
tasi niteligindedir. Mevcut uluslararasi sistem ve uluslararasi hukuk kurallarina
aykir sekilde sistemde tek hakim hegemonik gii¢ olarak hareket eden ABD,
tiim diinyanin tepkisini ¢ekmis ve Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin
Oniine silah denetimini saglayacak onlemler yerine, bu denetimleri biisbii-
tiin olanaksiz hale getirerek, silahli gli¢ kullanim1 secenegine bagvurmustur.
ABD’nin karsisinda kita Avrupa’sini temsil eden Almanya ve Fransa’nin mu-
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halefeti bile, ABD’yi kararindan dondiirmemis, miidahale ayrica Avrupa Bir-
ligi {ilkelerinin kendi i¢inde boliinmesine ve olugturulmaya caligilan ortak dis
politikanin zarar gérmesine yol agmustir.

Irak’1 iggaline giden siirecin ilk ipuglarini 2002 Eyliil’tinde deklare edilmis
olan “Yeni Ulusal Giivenlik Stratejisi’nde bulabilmek miimkiindiir. ABD s6z
konusu stratejide, Irak’mn kitle imha ve biyolojik silahlara sahip oldugunu,
bundan dolay1 diinya barigina karsi potansiyel bir tehdit olusturdugunu ifade
etmis ve ABD’nin tehdit unsurlarini bertaraf etmek, diinya barisin1 saglamak
ve hem kendisine hem de miittefik kars1 gergeklestirilecek terorist saldiri-
lar1 engelleyebilmek igin Onleyici tedbirlere basvurabilecegi agiklanmistir.
ABD’nin Irak’la baglayan Ortadogu’ya yonelik politikalarinda klasik pozis-
yonundan radikal degisiklikler yaparak geleneksel petrol zengini, feodal, oto-
riter rejimlerden destegini ¢ekerek bolgede jeopolitik kaymalara, demokratik
devrim-reform hareketlerini destekler gériinmektedir (Ozdag, 2003, s.150).
Irak cografi olarak bolgenin Iran, Irak, Tiirkiye, Suudi Arabistan ve diger iil-
kelerin yaninda ABD-Israil i¢in dogal kayaklarin yanda dini, mezhepsel, etnik
gibi her tiirlii panci-hareketlerin jeo-politik fay hatlarin1 da denetlemektedir
(Unal, 2003, 5.309.).

11 Eyliil 2001 tarihinde diizenlenen saldirilar Amerikan dis politikasinda
radikal degisiklikler yapilmasina sebep olmustur. Bush yonetiminin 11 Eyliil
2001 sonrasinda terdrle miicadeleye karsi olusturdugu Bush doktrini olarak
ifade edilen stratejinin, en tartismali hususlarindan birisi, “Onleyici miidahale”
kavram1 olmustur. “Onleyici miidahale” stratejisinin Irak’a miidahaleyi mesru
ve politik bir ¢erceveye oturtarak hakli gdstermenin gerekgesini olugturmaya
hizmet ettigine yonelik literatiirde muhtelif goriisler yer almistir. S6z konu-
su kavramin teroristlere ve kitle imha silahlarina sahip olmak isteyen hay-
dut devletlere kars1 gerekli oldugunu savunanlarin yani sira, miittefiklerinin
ABD’ye olan siiphelerini ve gilivensizligini artirabilecegini, ABD’nin diinya-
daki mesrulugunu olumsuz etkileyecegini; ABD’nin 6zellikle kiiresel rakiple-
ri Rusya ve Cin’in kendi dnleyici miidahalelerinde bulunmalar1 konusunda bu
iilkelere imkan taninacagini diisiinenler de olmustur. Bush Doktrini ile birlikte
ilk defa haydut devlet tanim1 yapilmistir. Bu tanima goére haydut devletler,
“kendi halklarina merhametsizce davranan”, “uluslararasi hukuka saygisi
olmadigini gosteren, komsularini tehdit eden, ve kati bir sekilde tarafi olduk-
lart uluslararasi antlasmalart ihlal eden”, “kitle imha silahlarini elde etme
azminde olan”, “diinya ¢evresinde terorizmi destekleyen” ve “temel insani
degerleri reddeden ve ABD 'den nefret eden’ devletler olarak ifade edilmistir
(Tung, 2009, ss. 1-16).

ABD’nin Irak’in petrol kaynaklar1 tizerinde hakimiyet kurarak hegemon-
yanin maddi altyapisini siirdiirme ve gii¢lendirme istegi igsgalin en belirleyici
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sebeplerinden biri oldugu yoniindeki goriisler literatiirde sik¢a yer almistir.
ABD’nin Ortadogu petroliine olan bagimlilig1 dikkate alindiginda, ABD’nin
Irak petrol kaynaklar tizerindeki kontrolii ve bu kaynaklarin giivenligi ABD
icin hayati 6nem tagimaktadir (Johnson, 2005, ss. 253-254). Chevron ve Hal-
liburton gibi Amerikan petrol sirketlerinin savas siiresince ciddi kazanglar sag-
lamasi, ABD gii¢lerinin Irak’a girisi ile birlikte miizelerin ve milli arsivlerin
zarar verilmesine seyirci kalirken, Petrol Bakanligi’ni koruma altina almasi
ve Avrupali petrol sirketlerinin Irak hiikiimeti ile yapmis oldugu anlasmalarin
ABD ydnetimi tarafindan iptal edilmesi bu durumun en 6nemli gostergelerin-
dendir (Kurtbag, 2010, s:332). Aslinda 11 Eyliil akabinde sadece Irak’in isga-
linde degil, Afganistan’in isgalinde ve genel olarak Afrika’ya ve Ortadogu’ya
yonelik ABD ilgisinin ve miidahalesinin artmasinda da enerji kaynaklarina
erisim saglamak isteyen hegemonyanin maddi kapasitesini artirmak ve karst
hegemonyanin olusmasini engellemek baglica nedenler arasindaydi.

Mesru savunma hakki uluslararasi hukukun devletlerin kendi giivenlikleri-
ni kuvvet kullanma yolu ile garanti altina aldiklar1 haklar, esas itibariyle Mil-
letler Cemiyeti(1919), ParisPakti: Kellog-Briand ve BM Sé6zlesmesiyle sade-
ce savagsi degil, devletin toprak biitiinliigii ve siyasi bagimsizligina ve BM’nin
hedef ve amaglariyla drtiismeyen her tiirli kuvvet kullanimini yasakladiktan
sonra uluslararasi baris ve giivenligi “Ortak Giivenlik” ¢ercevesinde magdur
iilkenin kendisini bireysel ve kolektif savunma hakkidir (Aral, 1999, ss.1-5).
BM Sozlesmesinin 51. Fikrasi* bir devletin mesru savunma hakkini silahli
saldiriya ugradiginda kullanir. Mesru savunmanin temel sartlari: fiili bir si-
lahl1 saldirinin olmasi, saldiriy1 bir devletin silahli giiclinlin yapmasi, mesru
savunma i¢in Giivenlik Konseyi karari gerekli mi? Karar alindiktan sonra bu
hak nasil kullanilir sorular1 akla gelmektedir. Ilk segenekte fiili saldir1 yok
ise bu onleyici(preventive war:1967 israil-Misir ve 1982 Osirak Saldirisi)
savag olur ki bu konuda uluslararasi hukukta ¢ogu yazar fiili saldir1 disinda
mesru savunma icin kuvvet kullanmayi desteklemez. ikincisi igin bir iilkenin
egemenligine, toprak biitiinliigiine, siyasi bagimsizligina, BM hiikiimlerine
aykir sekilde silahli kuvvet kullanimidir. Burada BM Giivenlik Konseyi’nin
gorilisii sakli kalmak iizere, silahli saldiriy1 yapanin devlet olmasi ve yeter-

4 Mehmet Hasgiiler ve Mehmet B. Uludag, Devletlerarasi ve Hiikiimetler Disi: Uluslararasi
Orgiitler, Alfa Yayinlar1,2010, , ss.555-556. Ek.3 Birlesmis Milletler Sart1. 51.madde: “Bu
Antlagsma’nin higbir hitkkmii, BM iiyelerinden birinin silahl1 bir saldirtya hedef olmasi hal-
inde, Giivenlik Konseyi uluslararasi baris ve giivenligin korunmasi i¢in gerekli 6nlemleri
alincaya dek, bu liyenin dogal olan bireysel ya da kolektif mesru savunma hakkina halel ge-
tirmez. Uyelerin bu mesru savunma hakkini kullanirken aldiklar1 nlemler hemen Giivenlik
Konseyi’ne bildirilir ve Konsey’in Isbu antlasma geregince uluslararasi baris ve giivenligin
korunmasi ya da yeniden kurulmasi i¢in gerekli gdrecegi bicimde her an hareket etme yetki
ve gorevini hi¢bir bigimde etkilemez.”
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li yogunlukta olmasi gerekmektedir (Pazarci, 2010, ss.521-522). 11 Eyliil
Saldiris1 sonrast BM Konseyi 1373(2001) sayili karari, ABD’nin bireysel ve
kolektif mesru miidafaa hakkini onaylamis ve iiye devletlerin terdrle her tiir-
lii miicadeleyi(dolayli-dolaysiz) 6nlemek icin Konsey Komite kurmus, fakat
ABD Cin ve Rusya gibi devletlere emsal olmamasi i¢in sadece mesru savun-
ma hakkini, Giivenlik Konsey’inden izin almadan Afganistan’a miidahale et-
mistir (Tasdemir, 2006, ss.159-160).

ABD’nin Irak isgalinin mesru miidafaa kapsaminda degerlendirilip deger-
lendirilemeyecegi isgal sonrasindan bugiine tartigma konusu olmustur. BM
51.ci madde ve Uluslararasi hukuk kurallarina gore bir devlete karst mesru
savunma hakkina basvuran tilkenin, bir silahli saldirtya ugramis olmasi veya
bdyle bir saldirinin gergekleseceginin kesin olmasi, gergeklesen saldirtya kar-
s1 savunma amagli eylemin aciliyet, gereklilik ve orantililik mesru miidafaa
eylemi disinda higbir yolun kalmamis olmasi konusunda biitiin devletler mu-
tabiktir (Tasdemir, 2006, ss.199). Ancak ABD’nin Irak iggali “Oncelikli” (pre-
emptive) mesru miidafaadan ¢ok “tahmini/onleyici” (anticipatory/preventive)
bir mesru miidafaa eylemidir. Tahmini/Onleyici mesru miidafaa eylemi su an
tehdit olusturmayan ama ilerde tehdit olusturma “ihtimali” olan bir devlete
kars1 gergeklestirilmektedir. Tahmine dayali mesru miidafaanin hukuki kabul
edilmesi, saldirganin, kurbaninin gelecekte kendisine yonelik tehdit olustu-
racagl iddialaria dayanarak bir devlete karsi siddete bagvurmasint miimkiin
kilacaktir (Kramer vd.,, 2005, s. 59). Bu sekilde, tahmine dayali bir mesru
miidafaa eylemi, uluslararasi toplumun destegini almamaktadir (Yee, 2002, s.
292). Doktrinde “Oncelikle 6nleyici-engelleyici/preventive ve dnalici-onleyici
vurus preemtive strike” kavramlar1 doniistimlii olarak birbirlerinin yerine ge-
cerek kullanilmaktadir. Fakat, “Onleyici-engelleyici/preventive war” silahl
bir ¢atismada “vukuu muhakkak” degil ama “vukuu muhtemel” potansiyel
bir diisman tehditini yok etmeyi amaglayan onleyici saldir1 hukuka aykirt bu-
lunmaktadir. Bu yoniiyle BM s6zlesmesine hi¢ atifta bulunmayan o6rf ve adet
haline getirilmek istenen Onleyici vurus dis politikada strateji haline gelerek
Onleyici savagla arasinda fark kalmayacak sekilde ortiisliyor goriinmesi diin-
yay1 tipki realist glivenlik ikilemi gibi potansiyel ve dinamik olarak daha gii-
vensiz hale getirecektir (Tasdemir, 2006, ss.240-241).

Nihai olarak Bush 6gretisi Irak savasi dogrultusunda kuvvet kullanma ile
ilgili uluslararas1 hukuk kurallarin1 yeniden formiile etme, yorumlama cabasi-
na girmistir. Kohen’e gore Bush dgretisi su 6zellikleri ortaya koymaktadir:

1. Kuvvet kullanma dig politikanin bir aract olarak kabul edilir.
2. Agir ihlal durumlarinda uluslararasi hukuka riayete zorlama, per se (ken-
di basina), kuvvet kullanmak i¢in bir neden degildir.
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3. ABD tarafindan kuvvet kullanilmasi, mutlaka uluslararasi hukuka riayet
sartina bagl degildir.

4. Kuvvete bagvurmadan once askeri olmayan araclari tiiketmek, arzu edi-
lir olsa da, bir 6nkosul degildir.

5. Cikar ve basari, kuvvete bagvururken dikkate alinan temel unsurlardir.

6. Tek tarafl1 (yani BM onay1 ya da diger {ilkelerden destek olmaksizin)
kuvvet kullanma olasiligi dislanmig degildir (Kohen, 2007,5.226).

ABD, Irak’ta kitle imha silahlarinin varlig1 ihtimaline dayanarak kuvvete
basvurmus ancak iddialarini ispatlayamamaistir. ABD ayrica El-Kaide ile Irak
arasinda bir bag oldugunu iddia etmis ancak bu iddiasini da ispatlamak konu-
sunda basarisiz olmustur.

ABD’nin 11 Eyliil sonrasi Irak ve Afganistan’da uluslararasi kamuoyunun
biiyiik dl¢lide rizasini almadan gergeklestirmis oldugunu operasyonlar kiiresel
giic olma yolunda ilerleyen bir takim tilkelerin ulusal ve bolgesel ¢ikarlarina
bir risk olugturmasi dolayisiyla bu iilkelerin ciddi tepkiler gostermesine sebep
olmustur. Stiphesiz bu iilkelerden en 6nemli iki tanesi Rusya ve Cin olmustur.
Her iki iilke Sangay Isbirligi Orgiitii biinyesinde ABD’nin Afganistan ope-
rasyonu sonrast hem ulusal hem de bdlgesel ¢ikarlarma tehdit olusturdugu
konusunda uzlasmislar ve ABD’nin bolgedeki varligina son vermek amactyla
orgiit biinyesinde beraber hareket etmislerdir. Orgiitiin simdiye kadar yapilmis
olan hemen hemen her zirvesinde “tek kutuplu diinya kabul edilemez”, “diin-
ya ¢ok kutuplu bir goriiniim arz etmektedir” vurgular1 yapilmaktadir. Dolayi-
styla Rusya ve Cin’in dnderliginde ki bu 6rgiit ABD’nin 2000’li yillar sonra-
sinda ne “hegemonyasini” ne de “imparatorluk” olarak kavramsallastirilacak
bir durumu kabul etmemektedirler. Bu gelismeleri destekler nitelikte orgiit
biinyesinde bir takim kararlar da alinmistir.

Orgiitiin 2005 y1linda yapilan zirvesinde iiye devletlerin liderleri; ABD’nin
SIO topraklarindaki (Orta Asya Ulkelerinden Tacikistan, Kirgizistan ve Oz-
bekistan) askeri iislerinin bosaltmasi konusunda karara varmiglardir. 11 Eyliil
olaylarindan sonra ABD’nin terdrizme karsi baslatmis oldugu miicadeleye
destek vermis olan orgiit tiyesi devletler vermis olduklari bu desteklerini ¢ek-
mislerdir. Bolgede yasanan renkli devrim siireclerinde ABD’nin bu siirecteki
politikalar1 Rusya ve Cin disindaki kimi Orta Asya Cumbhuriyetlerini de rahat-
s1z etmistir. Rusya Federasyonu’nun ve Cin Halk Cumhuriyeti’nin baskini ha-
fifletmek ve terérizm konusunda ABD’nin destegini almak isteyen orgiit tiyesi
Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan 2005 Astana Zirvesi’nden sonra sdylem
degistirerek Rusya ve Cin tarafinda yer almislardir. Zirvede ABD iislerinin yer
adlig1 bu {i¢ devletin topraklarmin “Sangay Isbirligi Teskilat1 Topraklar1” ola-
rak nitelendirilmesi konusunda alinan karar bunu destekler nitelikte bir karar
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olmustur. Zirvede bdyle bir ifadenin yer almis olmas1 6rgiit biinyesinde biitiin-
lesme ve birlik olusturma hususundaki bilincin gittik¢e yaygimlastigina isaret
etmektedir. Sangay Isbirligi Teskilat1 Topraklar1 soylemi; ABD’nin bolgedeki
askeri iislerinin faaliyetlerini sinirlama maksadi ile kullanildig1 degerlendiril-
mektedir (Akglir&Cakiroglu, 2008, s.3).

Aslinda ABD’nin Irakta bu denli ciiretkar bir miidahale gergeklestire-
bilmis olmasinin sebebi, Soguk Savas sonrasi siirecte “Tarihin Sonu” gibi
Amerikan’mn tek kutuplugununda(Amerikan Yiizyili) kendisine liberal de-
mokratik degerlerin yayilmasinda rol belirlemesi. Ikincisi Yeni Post-modern
sistemin diinyay1 pargal bir siyasi(Bat1 Avrupa) ve ekonomik(DTO) diizene
doniistiirmesi. ABD’nin Dogu Avrupa, Kafkasya, Afrika ve Ortadogu’da as-
keri ve siyasi miidahaleleri bu cografyada gii¢ politikasinin geleneksellestigi
bir siirecte bdlgesel bir giiciin-6rgiitiin(Arap Birligi, Islam Kalkima Isbirligi)
yahut bolge tilkelerini hegemona karsi1 kenetleyecek bir kitlesel-organize algi-
nin bulunmamig olmasini da gosterebiliriz (Robins, 2009, s5.291-293). Vermis
oldugumuz Sangay Isbirligi drneginde ABD’nin Orta Asya’daki giicii kiiresel
bir giic olmaya aday iki tlilke olan Rusya ve Cin tarafindan orgiit vasitasiyla
kisitlanmaktadir. Dolayisiyla giiniimiiz diinyasinda bolgesel orgiitlenmelerin
hegemonun giiciinii sinirlandirabildigi bir siireci tecriibe etmekteyiz.

[Ik Kérfez Savasindan, sonra BM Tazminatlar Komisyonu’na 214 Mil-
yar $ basvuru olmus ve ikinci miidahale ile tilkenin ekonomik siyasi altyapi-
st yikilmis, Petrolden yillik 10 milyar$ kazanan ve bunun %25 tazminatlara
gittigi distiniiliirse (Taskun, 2004, s.517) Irak’ta kurulu Liibnan benzeri ¢ok
etnikli sekteryan dini temsili sistem diizenin kisa ve orta vadede istikrarl bir
ekonomik ve siyasi yap1 kurmasi zor goriinmektedir. 2003’te Neo-CON Bush
Yonetimi Biiyiik Ortadogu Projesi ile Irak’ta rejim degistirerek Islam Diin-
yasina drnek bir demokratik yap1 insa edecekti, fakat Urdiin, Yemen, Suriye,
Suudi Arabistan gibi iilkelerden Selefi Vahabizmin saldirist ABD’nin Irak ve
Korfez eksenli bolgesel Pax Americana diizenine tehdit olusturmustur (Ro-
bins, 2009, ss.293-297). ABD hegemonyasini serbest piyasa ekonomisi ve
demokrasi ihraci ile Ortadogu’daki siyasi ve toplumsal sistemleri degistirme-
yi amaglamisti (Hudson, 2009, s.327). Fakat ABD bu politikalar ile realist
dis politika hedeflerini Wilson idealizmini uygulamaya koydugunda basariya
ulasamamaktadir; 6rnegin isgal sonrasi Irak rejimin Iran’a ve Suriye’ye yak-
lagimi, Hamas’1n iktidara gelmesi gibi (Brumberg, 2009, ss.389-394). Ameri-
ka Irak’1 iggal kampanyasin1 demokratik, istikrarli, bir petrol ihrag eden iilke
olarak Irak’1 tasarlanmisti, ama ABD, Vietnam ve Afganistan sonrasi tigiincii
uzun savasina girmis oldu. 2010 itibariyle 4,400 kay1p asker, 1 trilyon $ fazla
masraf, Iran-Irak savasindan fazla 6liim (500 bin), her 1/6 Irakli igerde ve
disarida miilteci, Bagdat, Kerkiik, Musul etnik-sekteryan ¢atismalarin, segim-
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lerin ve istikrarsizligin hiikiim siirdiigi Irak’ta Obama déneminde ABD asker-
lerinin ¢ekilmesiyle gelecekle ilgili (Held&Cummings, 2013, ss.404-405) son
donemlerde ISID gibi radikal gruplarin bolgeyi ve kiireyi dini ve mezhepsel
radikallikle tehdit etmektedir.

Sonug Yerine

ABD 1990’11 yillarda gii¢ kullanarak kaosu dnlemede dengeleme siyaseti
izlerken Bush Doktrini ile son on yildir diinyaya yeni bir dizayn verme(savas-
demokrasi ikileminde) siyaseti giitmektedir, Avrupa buna biitiiniiyle katilma-
maktadir (Bagc1, 2004, ss.126-127). lyi huylu hegemonya anlayisi, giiciin ve
zenginligin rakipler arasinda daha adil dagilimina yol agmis, onlara serbest
hareket etme imkani saglamis ve nihayetinde, pax-Americana’nin sorgulan-
masini beraberinde getirmisti. Teknolojik ve kiiltiirel anlamdaki hegemonyasi
da zayiflayan ABD’nin elinde basina askeri giicli ve iistiinliiglinii bulunuyor-
du, ama bu gii¢ de sadece havadan ve teknoloji agirlikli savaslara girmekle si-
nirl olarak kullanildi. 2000’lerde ise ABD’nin bu durumun iistesinden geline-
bilmesi, yolunda yeni muhafazakarlar ve Bush ydnetimi, yeni bir hegemonik
yapiya gecisi kaba kuvvet kullanarak yani askeri yontemlerle saglama gabasi
igerisine girdiler ve Amerika’nin kendisini, degerlerini ve yasam bi¢imini sa-
vunmasi i¢in gerektiginde bu giiciin 6nalic1 bi¢imde kullanilabilecegi agikca
deklare edilmis oldu.

Diger bir ifade, ilk basta {iretim daha sonra da finans alanlarindaki haki-
miyetini zamanla yitirmeye baslayan ABD, Bush yonetimi ile birlikte, zora
ve rizaya dayali boyutlartyla Gramsci hegemonyanin yeniden iiretilmesi ve
stirdiiriilebilmesinde, dengeyi zora dayali ve ABD’nin sadece kendi cikarlar1
etrafinda sekillenen bir hegemonya lehine degistirmis oldu. Hegemonyanin
dayandigini normlar, kurumlar ve pratiklere aykir1 hareket bir sekilde hareket
edip bunlar zedeleyerek Washington, 6teki devletlerin hegemon giice rizasini
onlarin da ¢ikarlarin1 gdzetmesi sart1 ile verdikleri hususunu dikkate almamak-
taydi. Dolayisiyla, ¢alismada daha 6ncede de bahsettigimiz gibi boyle bir du-
rumda hegemonun mesruiyetini bu sartlar altinda kaybedebilmesi s6z konusu
idi. Bunu, ikinci Kérfez Savagi’na giden yolda ABD y&netiminin miittefikle-
riyle yasadig ciddi goriis ayrihiginda, Irak’a komsu iilkelerin savasa destegini
alma konusunda ki basarisizlig1 (Tezkere krizi buna gosterilecek en dnemli
orneklerden birisidir) da ve savasin maliyetini tek basina karsilamak zorunda
kalmasinda bariz bir sekilde gézlemlemek miimkiindiir.

Afganistan’a mesru miidafaa sebebi ile savas agmis olan Bush yonetimi,
Irak’a kars1 ise bunun ¢ok Gtesine gegecek bir bigimde onleyici-saldirgan sa-
vaga bagvurma yoluna gitmis ve mesruiyet kaygisi giitmeden hareket etmis-
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tir. Afganistan’a gergeklestirilen operasyon direkt olarak 11 Eyliil’e verilmis
bir karsilik iken, 6nleyici bir miidahale seklinde nitelendirilen Irak Savas’ini
bu kapsamda degerlendirilmesi miimkiin géziikmemektedir. Afganistan ve
Irak’ta askeri agidan ABD agisindan olumlu sonuglar alinmis olsa da Bush
Doktrini’nin savas sonrasinda iki iilkenin yeniden yapilandirilmasi ve istikra-
ra kavusturulmasi noktasinda basarisiz oldugu barizdir.

Oteki uluslar iizerinde belli bir siyasi denetimin kurulmas: ve gegici top-
rak iggaline gidilmesi anlaminda dyleyse, ABD’nin 11 Eyliil sonras1 gercek-
lestirdigi faaliyetlerinde 6zellikle Irak operasyonunda gayri-resmi ve dolaylt
yollara bagvuran farkli bir Hegemon gii¢ gorlinlimii arz ettigi soylenebilir. He-
gemonyasinin temelleri ¢atirdamaya baglayan ABD, bunu sadece askeri agi-
dan tstiin durumda olmasi ile bir farkli bir imparatorluga doniiserek agmaya
caligmistir. Ama mevcut imkanlari giinlimiiz diinyasinda bunu gergeklestirme
acisindan yetersiz kalacagindan, 6teki uluslarin rizasina dayali hegemonyadan
tam anlamda bir kopusun ger¢eklesmesi miimkiin gézitkmemektedir. Dolayi-
siyla, pax-Americana’nin siirekliligi i¢cinde, imparatorlugu gecis ¢abasi sade-
ce gegici bir agama olarak goriilebilir. Karsilikli bagimlilik, ¢ok tarafli rejim-
ler ve kiiresellesme ¢aginda, sadece zora dayali bir imparatorluk inga etmeye
caligmak iitopik bir yaklasim olacaktir. ABD’nin ulagsmak istedigi, mevcut
hegemonyasinin dayandigi kurallar biitiiniinii, Amerikan ¢ikarlar1 ekseninde
kokten bir degisime ugratmaktir. Ama bu, hegemonyanin ilelebet siirecegi an-
lamina gelmemektedir; nitekim, tarihsel olarak baktigimizda her hegemonik
sistemin kaginilmaz bir sekilde kendi karsitini yarattigina sahit olmaktayiz.

Gramscici anlamda sosyal giicler, devlet ve diinya diizeni arasindaki ek-
lemlenmeye dayali hegemonya tanimi karsisinda, imparatorluk sdylemi,
sosyal giicleri devre dis1 birakan, tek merkezden yonetilip hakimiyet kuran
bir gii¢ algilamasia dayanmaktadir. Imparatorlugun tek bir merkezden tiim
tahakkiim altindakilerin devletlerin yonetilmesi sekilde nitelendirilmesi ha-
linde, bunu tam manasiyla gerceklestiremeyen Amerika’y1 bir imparatorluk
olarak nitelendirmek miimkiin géziikmemektedir. ABD’nin 6teki uluslarin da
tizerinde uzlastig1 bu sekilde kapsamli bir hiikiimranlik sistemi kurmasi halin-
de ise zaten bir imparatorluktan degil, bu sistemin rizaya ve mesruiyete dayali
olmasi dolayisiyla sadece hegemonyadan s6z etmek gerekecektir.
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Ankara-izmir-Istanbul’da Isveren Ve Kendi Hesabina
Cahsan Kadinlar (Kadin Girisimciler) Ve Swot Analizi ile
Degerlendirilmesi

Employer And Self-Employed Women (Women Entrepreneurs)
In Ankara-Izmir-Istanbul And Their Evaluation Using
Swot Analysis

Sevtap KESKIN"

Ozet

Bu ¢alismada Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri kullanilarak Tiirkiye’nin en gelismis {i¢
ilinde; Ankara, izmir, istanbul’da kadin girisimciler hakkinda genel bilgi, tablo ve grafiklerle
ortaya konularak durum tespiti yapilmistir. Ayrica Ankara, izmir, Istanbul illeri igin kadin giri-
simcilerin giiclii- zayif yanlari, firsat ve tehditler SWOT analizi ile ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimciler, Girisimcilik, SWOT

Abstract

In this study, using data of Turkish Statistical Institute, for the most advanced three cities
of Turkey; Ankara, Izmir, Istanbul, general information about women entrepreneurs, tables and
graphs were made to put forth the due diligence. Furthermore for the cities Ankara, {zmir and
Istanbul, strong-weak sides and threats-opportunities of women entrepreneurs, have been pre-
sented by SWOT analysis.

Keywords: Women Entrepreneurs, Entrepreneurship, SWOT

Giris
Girisimcilik kadinlarin 6zgiirlesmesinde 6nemli bir rol oynadigi gibi top-

lum i¢inde yer edinmelerinin de 6nemli bir yoludur. Giinlimiizde girisimci-
lik faaliyetleri bir bolgenin ve sehrin gelisimine énemli katki saglamaktadir.

*  Dr., keskinsevtap@yahoo.com
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Tiirkiye’de toplam niifusun yarisini kadinlar olusturmaktadir. Niifusun yari-
sin1 olusturan kadimlarin girisimeilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasiin ve
Onlerinin ac¢ilmasinin il istihdamina ve ekonomisine katkisi olacaktir.

1. Ankara-izmir-istanbul illerinde Niifus ve istihdam

Ulkemizin en gelismis illeri siralamasinda, Istanbul, Ankara ve Izmir ilk {i¢
siray1 paylasmaktadir. Istanbul, Tiirkiye’de en gelismis merkez olup ve tiim yer-
lesme merkezleri ile dogrudan ya da dolayli iliski i¢inde tiim Tiirkiye’yi etkisi
altina almaktadir (Kulaksiz, 2008, s.8). Istanbul, Tiirkiye’nin sanayi, ticaret,
ulagim, komiinikasyon ve finans merkezidir (http://www.istanbul.gov.tr/ima-
ges/docs/ii-Rapor-enson-1ppt, Erisim Tarihi:08.07.2014). Ankara ise, iilkenin

Baskent’i ve I¢ Anadolu Bolgesi’nin hizmet ve ticaret merkezidir (Kulaksiz,
2008, 5.29). izmir liman kenti olmasmnin yaninda, hammadde kaynaklari, ni-
telikli igglicti, ulasim imkanlarimin zenginligi ve sanayinin gelismesine imkan
veren yapistyla, Ege bolgesinin ticaret merkezi durumunda ve Tiirkiye nin en

gelismis kentlerinden birisidir (Tirkyilmaz, http://www.aksam.tr/ekonomi-
canli-diplomalilar-issiz--6811h.html, Erisim Tarihi:08.07.2014).

Ankara, {zmir, Istanbul illeri sehirlesme orani, yillik niifus artis hiz1, kisi
basina gayri safi yurti¢i hasila bakimindan Tiirkiye ortalamalarinin iistiinde-
dir (TUIK Ankara, TUIK izmir, TUIK Istanbul, 2009, 2012, 2013). 2013 yili
verilerine gore sanayi sektdriinde ¢alisanlarin toplam istihdam orani Istanbul
ve Izmir’de Tiirkiye ortalamasinin iistiinde Ankara’da Tiirkiye ortalamasimin
altinda, li¢ ilde hizmetler sektoriinde ¢alisanlarin toplam istihdam orani Tiirki-
ye ortalamasinin iistiinde tarim sektoriinde galisanlarin toplam istihdam orani
Tiirkiye ortalamasinin altindadir (TUIK Haber Biilteni, 2013). Ocak 2012’de
il bazinda kayitli istihdamin en fazla oldugu 3 il, Istanbul yiizde 30,1 (3 mil-
yon 295 bin), Ankara yiizde 8,4 (919 bin) ve izmir yiizde 6,6 (728 bin) olarak
siralanmaktadir (TEPAV, 2012, s.3). Tiirkiye’deki igyerlerinin ylizde 29,2’
Istanbul’da (416 bin), yiizde 7,9’u Ankara’da (113 bin) ve yiizde 7,2°i de
[zmir’de (103 bin) faaliyet gostermektedir. (TEPAYV, 2012, s5.4).

2013 yilinda toplam niifusun yiizde 18,5’i olan 14.160 bini Istanbul’da,
yiizde 6,6’s1 olan 5.045 bini Ankara’da, yiizde 5,3’ii olan 4.061 bini izmir ilin-
de ikamet etmektedir (TUIK Haber Biilteni, 2014). Ankara ve Izmir illerinde
kadn niifusu erkek niifusundan fazla, Istanbul ilinde ise erkek niifusu kadmn
niifusundan fazladir.
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Tablo 1: Kadin ve Erkek Niifusu 2013

Ankara izmir istanbul
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2.537.558 | 2.507.525 | 2.033.740 | 2.027.334 | 7.044.746 | 7.115.721
% 50,3 49,7 50,1 49,9 49,7 50,3

Kaynak: TUIK Niifus Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr, Erigim Tarihi:09.07.2014.

Ankara, Izmir, Istanbul’da niifusun hem kadmlarda hem de erkeklerde 30-
34 yas diliminde en fazla oldugu tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: Kadin ve Erkek Niifusunun Yasa Gore Dagilim 2013(Bin)

Ankara izmir istanbul

Yas Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

0-4 174.114 183.983 126.679 132.467 536.055 567218

5-9 177972 188.262 127.025 134.280 527.046 557.802
10-14 179.629 189.363 127.301 135.061 517.048 549.855
15-19 188.581 196.490 139.313 150.208 527.760 566.464
20-24 200.906 209.161 149.218 161.907 567.087 556.727
25-29 218.591 217.941 161.761 166.141 664.216 671.518
30-34 230453 227.566 178.715 180.698 710.359 731.494
35-39 210.322 208.244 167.496 168.999 616.701 639.368
40-44 195.615 190.622 155.498 152.858 538.413 557.662
45-49 175.747 172.749 142.230 141.763 448.145 466.261
50-54 155.932 154.080 133.555 133.613 379.427 388.157
55-59 125.786 123.941 116.890 115.489 305.811 302.878
60-64 95216 89.902 94.083 89.425 225.757 212427
65-69 70.575 60.456 71.184 64.687 163.215 140.346
70-74 52.236 40.990 51.698 42.988 117451 90.143
75-79 37.844 25987 40.353 28.764 85.186 57.803
80-84 29.108 19.042 30.402 18.893 67.594 40.273
85-89 14.515 7.125 15.611 7.273 35283 15231

90+ 4416 1.621 4.728 1.820 12.192 4.094

Kaynak: TUIK Niifus istatistikleri, http:/www.tuik.gov.tr, Erigim Tarihi:09.07.2014.

Ankara, izmir, Istanbul illeri niifusunun 2013 yili itibariyle yas gruplart
ve cinsiyete gore oranlarina baktigimizda asagida tablo 3’de goriildiigi gibi
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Ankara’da kadin niifusunun yiizde 21’1 0-14 yas grubu, yiizde 70,8’1 15-64
yas grubu, yilizde 8,2’si 65+ yas grubu arasindadir. Erkek niifusunun ise yiizde
22,471 0-14 yas grubu, ylizde 71,4°1 15-64 yas grubu, ylizde 6,2’si 65+yas
grubu arasindadir. Izmir’de kadin niifusunun yiizde 18,7’si 0-14 yas grubu,
ylizde 70,81 15-64 yas grubu, yiizde 10,5’i 65+ yas grubu arasindadir. Erkek
niifusunun ylizde 19,8’1 0-14 yas grubu, yiizde 72,1°1 15-64 yas grubu, ylizde
8,1’i 65+ yas grubu arasindadir. Istanbul’da kadimn niifusunun yiizde 22,4’u
0-14 yas grubu, yiizde 70,8’1 15-64 yas grubu, yiizde 6,8’1 65+ yas grubu
arasindadir. Erkek niifusunun ise yilizde 23,5’1 0-14 yas grubu, yiizde 71,6°s1
15-64 yas grubu, yiizde 4,9’u 65+ yas grubu arasindadir (TUIK Niifus Istatis-
tikleri, http://www.tuik.gov.tr, Erisim Tarihi:09.07.2014).

Tablo: 3 Kadin ve Erkek Niifusunun Yasa Gore Dagilim 2013 %

Ankara fzmir istanbul
Yas Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-14 21,0 224 18,7 19,8 224 235
15-64 70,8 71,4 70,8 72,1 70,8 71,6
05+ 8,2 6,2 10,5 8,1 6,8 4,9

Kaynak: TUIK Niifus Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr, Erigim Tarihi:09.07.2014.

2013 yihi itibariyle kadinlarda isgiiciine katilma orani1 Ankara’da yiizde
28,5, izmir’de yiizde 38,7, Istanbul’da yiizde 30,5, istihdam orani Ankara’da
yiizde 23,9, Izmir’de yiizde 30, Istanbul’da yiizde 26, issizlik oran1 Ankara’da
ylizde 16,2, [zmir’de ylizde 22,5, Istanbul’da yiizde 14,8 olarak gerceklesmis-
tir. Ug ilde kadinlarin isgiiciine katilim ve istihdam oraninin kentlerde kadinla-
rin isgiiciine katilim ve istihdam orani ortalamasinin (isgiiciine katilim: yiizde
28 ve istihdam: yiizde 23.,4) iizerinde olmasi olumlu bir durumdur. Ancak,
Ankara ve Istanbul’da kadinlarin isgiiciine katilim ve istihdaminin Tiirkiye
ortalamasina (isgiicline katilim: yiizde 30,8 ve istihdam: yiizde 27,1) eriseme-
digini, Izmir’de ise gegtigini gormekteyiz. Ug ilde kadm issizlik orani Tiirkiye
ortalamasinin (yiizde 11,9) iistiinde, kent kadin issizlik ortalamasinin (yiizde
16,4) Ankara ve istanbul altinda, izmir ise iistiindedir.
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Tablo 4: 2013 Yih itibariyle Ankara, izmir, istanbul’da Kurumsal Olmayan
Niifus icinde Kadinlarm Isgiiciine Katihm, istihdam ve issizlik Oram

Ankara [zmir Istanbul
15+Yas Ustii Niifus(Bin) 1.908 1.635 5.033
Isgiiciine Dahil Olmayan Niifus(Bin) 1.365 1.002 3.497
Isgiicii(Bin) 543 632 1536
istihdam(Bin) 455 490 1.308
Issiz(Bin) 88 142 228
iggiiciine Katilma Oram % 28,5 38,7 30,5
istihdam Oram % 239 30,0 26,0
i§sizlik Oram % 16,2 22,5 14,8

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, Erisim
Tarihi:09.07.2014.

2. Ankara-izmir-Istanbul’da Isveren ve Kendi Hesabina Calisan
Kadin Sayisi

Girisimcilik, kadinlarin kendi yetenek ve potansiyellerini kesfedebilecegi,
bagimsiz karar alabilecekleri bir istir (Cakici, 2006, s.59). Kadin girisimci
denildiginde akla sadece basarili islere imzasini atmig igsveren kadinlar de-
gil, kendi hesabina ¢alisan kadinlarda gelmelidir. Buna uygun olarak ¢ ilde
2013 yilinda istihdamin isteki konuma ve cinsiyete gore dagilimina baktigi-
mizda agagida tablo 5’de goriildiigli gibi Ankara’da tiim igverenler ve kendi
hesabina ¢alisanlar i¢inde kadinlarin orani yiizde 14,3, erkeklerin oran1 ylizde
85,7°dir. Izmir’de tiim isverenler ve kendi hesabina calisanlar icinde kadin-
larm oram yiizde 21,3, erkeklerin oran1 yiizde 78,7’dir. Istanbul’da ise tiim
isverenler ve kendi hesabina calisanlar i¢inde kadinlarin orani ylizde 14,4,
erkeklerin orani ylizde 85,6’dir. 2013 yilinda il bazinda tiim isverenler ve
kendi hesabina ¢alisanlar iginde isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinlarin
oraninin en yiiksek oldugu il Izmir’dir. Istanbul ikinci sirada Ankara {iciincii
sirada yer almaktadir. 2013 yilinda {i¢ il bazinda tiim isverenler ve kendi he-
sabina calisanlar iginde isveren ve kendi hesabina ¢aligan erkeklerin oraninin
en yiiksek oldugu il Ankara’dir. Istanbul ikinci sirada, Izmir iigiincii sirada

yer almaktadir.
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Tablo 5: 2013 Yih Ankara-izmir-istanbul’da Kadin Istihdanminn Isteki
Konuma ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Toplam Toplam
Istihdam istihdam
Kadn | igindeki Erkek | igindeki Toplam
Ankara (Bin) | Pay(%) (Bin) | Pay(%) (Bin) %
Ucretli ve Maash 390 28,5 979 71,5 1.369 | 100.0
Isveren ve Kendi Hesabma 36 14,3 215 85,7 251 | 100.0
Ucretsiz Aile Iscisi 30 63,8 17 36,2 47 | 100.0
Toplam Toplam
istihdam istihdam
Kadmn | icindeki | Erkek| icindeki | Toplam
izmir (Bin) | Pay(%) (Bin) | Pay(%) (Bin) %
Ucretli ve Maaslt 330 31,0 734 69,0 1.064 | 100.0
Isveren ve Kendi Hesabina 70 21,3 259 78,7 329 | 100.0
Ucretsiz Aile Iscisi 90 74,4 31 25,6 121 | 100.0
Toplam Toplam
Istihdam Istihdam
Kadmin | Igindeki Erkek | Igindeki Toplam
istanbul (Bin) | Pay(%) (Bin) | Pay(%) (Bin) %
Ucretli ve Maagl 1.169 30,0 | 2.687 70,0 3.856 | 100.0
Isveren ve Kendi Hesabina 109 14,4 647 85,6 756 | 100.0
Ucretsiz Aile Isgisi 30 63,8 17 36,2 47 | 100.0

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http:/www.tuik.gov.tr, Erigim
Tarihi:11.07.2014.

Ug ilde 2004-2013 yillar1 arasinda isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadin
sayisina baktigimizda tablo 6’da goriildiigli gibi Ankara’da 2004’de isveren
ve kendi hesabina ¢alisan kadinlarin toplam sayisi 19 bin, 2013 yilinda 36 bin,
Izmir’de isveren ve kendi hesabina calisan kadilarmn toplam sayis1 2004’ de
21 bin, 2013 yilinda 70 bin, Istanbul’da isveren ve kendi hesabina ¢alisan ka-
dinlarm toplam sayis1 2004’de 44 bin, 2013 yilinda 109 bin’dir (TUIK 1923-
2009 istatistik Gostergeler, s.142, TUIK istatistik Y1llig1 2009, s.181, TUIK
Istatistik Y1llig1 2011, s.171, TUIK Istatistik Y1llig1 2012, s.183, TUIK Isgiicii
Istatistikleri Veri Tabani, http:/www.tuik.gov.tr, Erisim Tarihi:11.07.2014).
Isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadimlarm toplam sayisinin en fazla oldu-
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gu il Istanbul’dur. Izmir ikinci sirada Ankara {igiincii sirada yer almaktadir.
2004-2013 yillar1 arasinda ii¢ ilde igveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinlarin
Tiirkiye’de isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinlar i¢cindeki pay1 donemler
itibariyle farkliliklar arz etmektedir. 2013 yilinda ti¢ ilde igveren ve kendi he-
sabina calisan kadinlarin iilke i¢cindeki payina baktigimizda; Ankara’nin yiiz-
de 3,9, Izmir’in yiizde 7,7 Istanbul’un ise yiizde 11,9 oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Yillara Gore Ankara-izmir-istanbul’da isveren ve Kendi Hesabma
Calisan Kadin (Bin) ve Tiirkiye Icindeki Yerleri %

vil Tiirkiye Ankara Izmir Istanbul
Bin % Bin % Bin %
2004 539 19 35 21 39 44 8,2
2005 717 17 24 19 2,6 43 6,7
2006 729 24 33 29 40 59 8,1
2007 692 20 29 30 43 46 6,6
2008 693 22 32 28 40 52 7.5
2009 827 29 3.5 33 40 76 92
2010 905 42 4,6 44 49 94 104
2011 902 36 40 47 52 99 110
2012 882 34 39 48 54 117 133
2013 915 36 39 70 7,7 109 11,9

Kaynak: TUIK 1923-2009 Istatistik Gostergeler, s.142, TUIK Istatistik Y1llig1 2009, s.
181, TUIK Istatistik Yillig1 2011, s.171, TUIK Istatistik Yillig1 2012 s.183, TUIK Isgiicii
Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik .gov.tr, Erigim Tarihi:11.07.2014.

Grafik 1: Ankara-Izmir-Istanbul'da Isveren ve Kendi Hesabma Calisan
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Kaynak: TUIK 1923-2009 istatistik Gostergeler, s.142, TUIK Istatistik Yillig1 2009,
s.181, TUIK Istatistik Y1llig1 2011, s.171, TUIK Istatistik Yillig1 2012 s.183, TUIK Isgiicii
Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik .gov.tr, Erigim Tarihi:11.07.2014.
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3. Ankara-izmir-istanbul’da isveren ve Kendi Hesabina Calisan
Kadinlarin Tarim ve Tarim Dis1 Ayrimma Gore Durumu

Isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadin sayismin tarim ve tarim dis1 sek-
linde ayrimina baktigimizda tablo 7°de goriildiigi gibi isveren ve kendi hesa-
bina calisan kadin sayisinin Istanbul’da hemen hemen tamaminin Ankara ve
[zmir’de de biiyiik cogunlugun tarim dis1 alanlarda galistig1 goriilmektedir.
Bunda, ii¢ ilde sehirlesme oranimin yiiksek olmasinin pay1 vardir. istanbul’da
sehirde yasayanlarin orani yiizde 99, kdyde yasayanlarin oranmi yilizde 1’dir
(TUIK Istanbul, 2012, s.XVI). Ankara’da sehirde yasayanlarin orani yiizde
97,51 kdyde yasayanlarm orani yiizde 2,49 *dur (TUIK Ankara, 2012, s.XII).
[zmir’de sehirde yasayanlarin orani yiizde 91, kdyde yasayanlarmn orani yiizde
9°dur. (TUIK Izmir, 2012, s.XII).

Tiirkiye genelinde 2013 yilinda tarim dis1 alanda igveren ve kendi hesabina
calisan toplam kadin sayis1 505 bin’dir. 2013 yilinda tarim dis1 alanda isveren
ve kendi hesabina calisan toplam kadin sayis1; Istanbul’da 107 bin, Izmir’de
61 bin, Ankara’da 33 bin’dir (TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://
www.tuik.gov.tr, Erisim Tarihi: 11.07.2014). Tiirkiye’de 2013 yilinda tarim
dis1 alanda isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinlarin yiizde 39,8’ istanbul,
[zmir ve Ankara’da bulunmaktadir.

Tiirkiye genelinde 2013 yilinda tarimda isveren ve kendi hesabina cali-
san toplam kadin sayist 411 bin’dir. 2013 yilinda tarimda igveren ve ken-
di hesabina calisan toplam kadin sayis1; izmir’de 10 bin, Ankara’da 3 bin,
Istanbul’da 2 bin’dir (TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.
gov.tr, Erigsim Tarihi:11.07.2014). Tiirkiye’de 2013 yilinda tarimda igveren ve
kendi hesabina calisan kadinlarin yiizde 3,6’s1 Ankara, izmir ve Istanbul’da
bulunmaktadir.

Tablo 7: Yillara Gore Ankara-izmir-istanbul’da Tarim ve Tarim Disi
isveren ve Kendi Hesabmna Cahsan Kadmn (Bin)

Tarim Tarim Dist
Yll . . . .
Tiirkiye | Ankara |Izmir Istanbul | Tiirkiye | Ankara |Izmir Istanbul
2004 343 2 4 0 197 17 17 44
2005 453 2 4 0 264 15 15 48
2006 444 3 4 0 284 21 25 59
2007 444 3 3 0 248 17 26 46
2008 414 2 3 0 280 20 25 52
2009 415 1 3 0 412 28 31 76
2010 436 3 3 1 470 38 40 93
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2011 442 4 4 2 460 32 43 97
2012 421 4 5 3 462 29 43 114
2013 411 3 10 2 505 33 61 107

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, Erisim
Tarihi:11.07.2014.

Grafik 2: Ankara-Izmir-Istanbul Tarun ve Tarmm Disi Isveren ve
Kendi Hesabma Calisan Kadmn (Bin)
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Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, Erisim Tarihi:
11.07.2014.

4. Ankara-izmir-istanbul’da isveren ve Kendi Hesabina Calisan
Kadinlarin Sektorlere Gore Durumu

Tiirkiye genelinde 2013 yilinda sektdrlere gore igsveren ve kendi hesa-
bina calisan toplam kadin sayisi tarimda 411 bin, sanayide 179 bin, hiz-
metlerde 326 bin’dir (TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http:/www.
tuik.gov.tr, Erigsim Tarihi:11.07.2014). 2013 yilinda Ankara’da sektorlere
gore isveren ve kendi hesabina calisan toplam kadin sayisi tarimda 3 bin,
sanayide 8 bin, hizmetlerde 25 bin, izmir’de sektérlere gére isveren ve
kendi hesabina ¢alisan toplam kadin sayis1 tarimda 10 bin, sanayide 20 bin,
hizmetlerde 41 bin, Istanbul’da sektdrlere gore isveren ve kendi hesabma
calisan toplam kadin sayist tarimda 2 bin, sanayide 20 bin, hizmetlerde
87 bin’dir (TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr,
Erigim Tarihi:11.07.2014).
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Tablo 8: Ankara-Izmir-istanbul’da Sektorlere Gore Isveren ve Kendi
Hesabimna Calisan Kadin (Bin)

Yillar 2004 | 2005 (2006 (2007 |2008 | 2009 {2010 |2011 (2012 |2013
Ankara

Tarim 2 2 3 3 2 1 3 4 4 3
Sanayi 6 7 7 3 7 7 14 7 6 8
Hizmetler 11 8 15 13 13 |21 | 24 | 25 | 23 | 25
Toplam 19 | 17 | 24 | 20 | 22 | 29 | 42 | 36 | 34 | 36
[zmir

Tarim 4 4 4 3 3 2 3 4 5 10
Sanayi 6 3 6 4 4 4 7 13 9 | 20
Hizmetler 10| 12 | 19 | 22 | 21 | 27 | 33 | 30 | 34 | 41
Toplam 20 119 | 29 | 30 | 28 | 33 | 44 | 47 | 48 | 10
Istanbul

Tarim 0 0 0 0 0 0 1 2 3 2
Sanayi 1311315 12 8 9 12 | 16 | 21 | 20
Hizmetler 31 | 35 | 43 | 34 | 43 | 67 | 81 | 81 93 | 87
Toplam 44 | 48 | 59 | 46 | 52 | 76 | 94 | 99 | 117 | 109

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, Erisim
Tarihi:11.07.2014. (Rakamlar yuvarlamadan dolay1 toplami vermeyebilir.)

Grafik 3: Ankara-Izmir-istanbul'da Ekonomik Faaliyete Gére Isveren ve
Kendi Hesabina Calisan Kadin (Bin)
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Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, Erisim
Tarihi:11.07.2014.
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2011 yilinda isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinin ekonomik faaliyete
gore istihdaminda, Ankara’da yiizde 69,2’si hizmetler, yilizde 20,2’si sanayi,
yilizde 10,6’s1 tarim sektdriinde g¢aligmaktadir. 2011 yilinda igveren ve ken-
di hesabma ¢aligan kadinin ekonomik faaliyete gore istihdaminda, izmir’de
yiizde 64,3’1 hizmetler, yilizde 27,2’si sanayi ve yiizde 8,5’1 tarim sektoriinde
caligmaktadir. 2011 yilinda igveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinin eko-
nomik faaliyete gore istihdaminda, Istanbul’da ise yiizde 81,6’s1 hizmetler,
yiizde 16,7’si sanayi ve yiizde 1,7’si tarim sektdriinde ¢alismaktadir (TUIK
Hane Halki Isgiicii Istatistikleri, 2011, s. 242-243-246). Ug ilde sanayi sekto-
riinde igveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinlarin oraninin en yiiksek oldugu
il Izmir, hizmetler sektdriinde Istanbul, tarim sektoriinde ise Ankara’dir.

Istihdamin sektorel dagilimy, illerin temel ekonomik faaliyetlerinin ya-
pisinin bir gostergesidir. Sadece tarim, sanayi, hizmetler sektorii bazinda
degerlendirildiginde tig ilde de isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadin say1-
sinin biiylik cogunlugu hizmetler sektoriinde yer almaktadir. Hizmet sekto-
riinii sanayi sektorii takip etmektedir. Tarim son sirada gelmektedir. Gelismis
illerde, tarim kesiminde calisanlarin, toplam istihdam igerisindeki payinin
goreli olarak diisiikk oldugu gozlenmektedir. Sosyo-ekonomik gelismeyle
birlikte, toplam istihdam i¢inde, tarim sektdriiniin pay1 goreli olarak geriler-
ken, sanayi ve hizmetler sektoriiniin pay1 artmaktadir. Ug ilin sanayi toplu-
mu kimliginden ¢ok hizmet toplumu kimligine biirtinmesi, isveren ve kendi
hesabina c¢alisan kadinlarda en biiyiik payin hizmetler sektoriinde olmasinda
katkis1 biiytiiktiir.

Tablo 9: 2011Y1h isveren ve Kendi Hesabma Cahsan Kadinin Sektorlere
Gore Istihdam (%)

il Tarim % Sanayi % Hizmet %
Ankara 10,6 20,2 69.2
[zmir 8.5 27,2 64.3
[stanbul 1,7 16,7 81,6

Kaynak: TUIK Hane Halki i§giicﬁ Istatistikleri, 2011, s. 242-243-246.

5. Ankara-izmir-Istanbul’da Isveren ve Kendi Hesabina Calisan
Kadinlarm Egitim Durumu

Egitim bireye otonomi, kendine giiven ve bagimsizlik kazandirdig: gibi,
hak ve sorumluluk bilincinin yiikselmesine, kaynak iiretme, kazang elde etme,
bilgiye pratik deger kazandirma, her iste ve ugrasta islevsellik gézetme gibi
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gelisme icin gerekli temayiillere agiklik getirir (Aytag, ilhan, 2007, s.113-
114).

Egitim durumu kadinlarin girisimcilik niyet ve eylemlerini etkileyen fak-
torlerden biridir. Egitim durumuna gore isveren ve kendi hesabina calisan
kadin sayisina baktigimizda ii¢ biiyiik ilimizde, birinci sirada lise alt1 egitim-
lilerin yer aldigin1 gérmekteyiz. Ikinci sirada iig ilde de yiiksek dgretim go-
renler yer almaktadir. Bu durum kadin girisimcilerin egitim diizeyinin yiiksek
olmadigin1 ve faaliyet kollar1 agisindan yeterli egitime sahip olmadiklarini
gostermektedir. Buradan anlasilacagi gibi, kadin girisimciler agisindan kendi
igini kurmak yeterince egitim almadig1 igin ticretli ¢alisacak bir is bulama-
yanlarin yoneldigi bir alan gibi goriilmektedir. Bir baska ifadeyle kadinlarin
girigimci olmay1 ekonomik ve sosyal yagamla biitiinlesmenin bir yolu olarak
degerlendirmeleri seklinde agiklanabilir (Yetim, 2002, s.84). Is piyasasina
egitim dezavantaj1 ile girmeleri halinde, az bilgi ve beceri gerektiren islere
yogunlagmak zorunda kalmaktadir, Yine de yiiksek 6gretim gorenlerin ikinci
sirada yer almasi girisimcilik agisindan sevindirici bir gelisme olarak deger-
lendirilebilir.

Tablo 10: Ankara-izmir-istanbul’da Egitim Durumuna Gore
Isveren ve Kendi Hesabma Cahsan Kadmn (Bin)

Yillar 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010| 2011 | 20122013
Ankara

Okuryazar |\ 1 o L | 2 2 2| 3
Olmayan

Lise Alt 9| 9 12| 8 10| 18[25]2 | 18] 20
Egitim

Lise ve Dengi

Meslek 4131 5|65 4l6| a4|e6]s
Okulu

Yiksek | 5| 51 5| 5| 6| 6] 9|10 8|8
Ogretim

Toplam 19| 17 [ 242022 29| 42| 36| 34| 36
Izmir

Okuryazar | |l 5 | sl o 2| 2] 3
Olmayan

Lise Alt 4121717 ] 1318127281 30| 47
Egitim
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Lise ve Dengi

Meslek 30305057709 9] 7] 9
Okulu

Yiksek | 0 ol s sl 7166 s8|10|mn
Ogretim

Toplam 2101192030 | 28| 33| 44 | 47 | 48 | 70
Istanbul

Okuryazar |, |\ » | 5| || 5| 5| 5| 5| 8|7
Olmayan

Lise Alt 62427118 19]37]58 6] 7] 6
Egitim

Lise ve Dengi

Meslek 2] 912 913|312 12]16] 18
Okulu

Yitksek 4 13016 18] 18 21192 | 24| 22
Ogretim

Toplam 44 | 48| 59 | 46| 52| 76 | 94 | 99 | 117 109

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, Erigim
Tarihi:12.07.2014. (Rakamlar yuvarlamadan dolay1 toplam1 vermeyebilir.)

Grafik 4: 2013 Ankara-Izmir-istanbul'da Egitim Durumuna Gére
isveren ve Kendi Hesabina Cahsan Kadin (Bin)

= fstanbul = Izmir = Ankara

Lise ve Dengi Meslek Okulu ‘

Yilksek Ogretim

Lise Alti1 Egitim

Okur-yazar Olmayan

(1] 10 20 30 40 50 60 70

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri Veri Taban, http://www.tuik.gov.tr, Erisim
Tarihi:12.07.2014.

6. Ankara-izmir-istanbul’da isveren ve Kendi Hesabina Calisan
Kadinlarin Isyeri Biiyiikliigiine Gore Durumu

Ug biiyiik ilimizde isletmelerin genel yapisina baktigimizda kiiciik 6lgekli
isletmelerin biiyiik bir cogunlugu olusturdugu dikkatimizi ¢ekiyor. Kadin gi-
risimcilerin sahip oldugu isletmeler 1-9 kisinin ¢alistigi mikro 6lgekli isletme-
lerdir. Bu bize kadin girisimcilerin kii¢iik 6l¢ekli az sermaye gerektiren islere
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yoneldigini gostermektedir. Bunun en biiylik nedenlerinden biri kadin giri-
simcilerin yatirimlari i¢in bulabilecekleri finansal kaynaklarin yetersizligidir.
Tiim bu gostergeler géz oniinde tutuldugunda, {ilkemizde kadin girisimcilik
potansiyeli acisindan mikro isletmelerin 6nde geldigi acik olarak goriilmekte-
dir. Bu olgu ayni1 zamanda {ilkemizde kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in
KOBI’lerin 6nemini de ortaya koymaktadir.

Tablo 11: Ankara-izmir-istanbul’da isyeri Biiyiikliigiine Gore
Isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadin (Bin)

Yillar 2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ankara

1-9 19 17 24 19 21 29 41 35 33 35

20-24 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

25-49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Izmir

1-9 20 19 28 29 27 32 42 45 46 68

20-24 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1

25-49 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

50+ 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0

istanbul

1-9 41 46 53 42 49 74 91 95 114 | 103
20-24 2 0 3 2 1 1 2 1 2 4

25-49 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1

50+ 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, Erisim
Tarihi:12.07.2014.

Grafik 5 : Ankara-Izmir-Istanbul'da Isyeri Biiyiikliigiine Gore
isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadin-2013(Bin)
o
S50+ Kigi
.
25-49 Kisgi
Distanbul
mizmir
20-24 Kigi I:I = Ankara
1-9 Kisi m—’—'—‘
0 20 40 60 80 100 120

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabanu, http://www.tuik.gov.tr, Erisim
Tarihi:12.07.2014.
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7. Ankara-izmir-istanbul’da isveren ve Kendi Hesabina Calisan

Kadinlarin Yas Gruplarina Gére Durumu

Ucg biiyiik ilimizde isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinlarin genis yas

grubuna gore dagilimma baktigimizda Ankara, Izmir ve Istanbul’da biiyiik

cogunlugun 35-54 yas diliminde oldugunu yani kadin girisimcilerin énemli

bir kisminin orta yasli oldugu goriiliiyor. Kadin girigsimeilerin orta yagli olma-

s1, bu ti¢ ilimizde kadin girisimci profilini evli ve ¢ocuklu olarak ¢izmektedir.

Ayrica bu durumda, girisimei kadinlarin 6nce baska iglerle ugrastiklari ya da

cocuklarmi belirli bir yasa getirdikten sonra tekrar is yasamina donmeleri de

etkili olmaktadir. Oysa geng kadin girisimciligi tilkemiz gibi gelismekte olan

toplumlar agisindan desteklenmesi gereken 6nemli bir husustur.

Tablo 12: Ankara-izmir-istanbul’da Genis Yas Grubuna Gore

Isveren ve Kendi Hesabma Cahsan Kadin (Bin)

Yillar 2004 (2005|2006 2007 [ 2008 2009 (2010|2011 | 2012|2013
Ankara
15-19 Yas 0| o 0| o o o o] o 0o | o
Dilimi
20-24 Yas 1 1 0| o 1 1 1 | 0| 1
Dilimi
25-34 Yas 5 6 8 6 71 8 12 9] 10| 9
Dilimi
35-54 Yas 12| 8 | 14| 12| 13|18 | 24| 22| 20| 22
Dilimi
55+ Yas Dilimi | 1 2 3 1 1 2 4 3 4 4
Izmir
15-19 Yas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dilimi
20-24 Yas 1 1 2 2 0 2 2 2 1 3
Dilimi
25-34 Yas 6 5 7 7 8 8 | 10 | 12 | 14 | 21
Dilimi
35-54 Yas 1m | 10| 17 18] 17 ]2 | 25| 26| 26| 38
Dilimi
55+ Yas Dilimi | 3 3 3 3 3 4 5 8 8 9
istanbul
15-19 Yas 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Dilimi
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20-24 Yas 3| 3 2 1 2 3 3 3 4 | s
Dilimi
25-34 Yas 15| 15 | 21 | 16 | 18 | 18 | 25 | 26 | 33 | 25
Dilimi
35-54 Yas 22 | 26 | 32 ] 27| 290 | 51 | 60 | 64 | 72 | 69
Dilimi
55+ Yag Dilimi | 3 4 3 2 3 4 6 6 8 9

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, Erisim
Tarihi:12.07.2014.

Grafik 6: Ankara-Izmir-istanbul'da Genis Yas Grubuna Gére Isveren ve
Kendi Hesabma Cahsan Kadin-2013(Bin)
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Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http:/www.tuik.gov.tr, Erigim
Tarihi:12.07.2014.

8. Ankara-izmir-istanbul’da Isveren ve Kendi Hesabina Calisan
Kadinlarin Sosyal Giivenlik Durumu

Ulke geneline baktigimizda kayit dis1 calisanlarin isveren kadinlarda daha
diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir. 2013 yilinda isveren kadinlarin 13
bini kayit dis1 calisirken 82 bini kayith calismaktadir (TUIK Isgiicii Istatis-
tikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, Erisim Tarihi:12.07.2014). Kendi
hesabina calisan kadinlarda ise durum tersinedir. Kendi hesabina ¢alisan ka-
dinlarin biyiik ¢ogunlugu kayit dis1 calismaktadir. 2013 yilinda kendi hesa-
bina ¢alisan kadinlarin 730 bini kayit disi ¢alisirken 91 bini kayith olarak
calismaktadir (TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http:/www.tuik.gov.tr,
Erigim Tarihi:12.07.2014).
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Tablo 13: Tiirkiye’de isveren, Kendi Hesabina Cahsan Kadimn
Sosyal Giivenlik Kurumuna Kayith Olup-Olmama Durumu (Bin)

i§veren Kendi Hesabmma Calisan
Yillar
Kayith Degil Kayith Kayith Degil Kayith
2004 14 35 443 48
2005 18 32 610 58
2006 23 46 590 69
2007 21 54 563 54
2008 26 52 559 58
2009 24 53 683 67
2010 22 61 746 76
2011 20 67 731 85
2012 18 75 706 82
2013 13 82 730 91

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http:/www.tuik.gov.tr, Erigim
Tarihi:12.07.2014.

Asagida tablo 14°de goriildiigii gibi, Ankara, izmir, Istanbul’da isveren ve
kendi hesabina calisan kadimnlarin biiylik boliimi kayit dis1 calismaktadir. Bu-
nun nedeni kendi hesabina ¢alisan kadinlarda kayit dis1 ¢alisanlarin yiiksek
olmasidir.

Tablo 14: Ankara-izmir-istal}bul’da Sosyal Giivenlik Kurumuna Kayith
Olup-Olmama Durumuna Gore Isveren ve Kendi Hesabma Calisan Kadin (Bin)

Ankara Izmir Istanbul
Yillar Kayith Degil | Kayith | Kayith Degil | Kayith Ig‘eyg‘itlh Kayith
2004 13 7 15 6 23 22
2005 11 6 12 7 31 17
2006 18 6 17 12 31 28
2007 12 8 17 13 21 25
2008 14 7 14 14 23 29
2009 22 7 22 11 46 30
2010 30 11 30 13 64 30
2011 23 13 32 15 61 37
2012 22 12 30 19 77 40
2013 23 13 50 20 68 40

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Tabani, http:/www.tuik.gov.tr, Erigim
Tarihi:12.07.2014
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Grafik 7: Yillar itibariyle Ankara-izmir-istanbul'da Sosyal Giivenlik
Kurumuna Kayith Olup-Olmama Durumuna Gére Isveren ve Kendi
Hesabma Cahsan Kadin (Bin)
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Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veri Taban1, http://www.tuik.gov.tr, Erisim
Tarihi:12.07.2014.

9. Ankara-izmir-istanbul’da Kadin Girisimciligi,
GZFT (Giiclii-Zayif-Firsat-Tehdit-SWOT) Analizi

Giiclii yanlar(Strengths)
» Geng ve dinamik kadn isgiicli potansiyeli
» Yetigsmis-nitelikli kadin isgiicii

» Tum sektorlerde iyi egitimli profesyonel g¢alisan kadin sayisinin
artmasi

A\

Tarim sektori istihdam payinin kiigiikliigii

> Ucretli ve maash kadin istihdammin Tiirkiye ortalamasma gore
yiiksekligi

» Mesleki egitime olan talebin giderek artmasi ve kadin girisimciligi ile

ilgili egitim programlarinin varligi

\4

Basarili rol modellerin bulunmasi

» Girigimci kadinlar arasinda yiiksek 6grenim gorenlerin sayisindaki
artis

Zayif Yanlar (Weaknesses)
» Kadinlarin sahip oldugu nitelikler arasindaki ugurumun fazla olmasi

»  Gelir dagilimi arasindaki fark
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>

>

Nitelikli kadin isgiiciine kaliteli is firsatlarmin yeterli seviyede
olmamasi

Yenilik¢i girisimciye yardimcei olacak mekanizmalar eksikligi

Firsatlar (Opportunities)

» Ekonominin, sanayinin ve ticaretin merkezi olmalar1
» Gelismis hizmet sektorii
» Ekonomik faaliyetler ve katma deger agisindan Tiirkiye nin en biiyiik
kentleri
» Gelismis teknoloji altyapist
» Giglil finans ve bankacilik altyapisi
» Sivil toplum kuruluglarinin ve yerel yonetimlerin mesleki egitime olum-
lu bakis agisina sahip olmalari
» Gelismis ve glinlimiiz sartlarina adapte edilmis ulasim imkanlari
» Gelismeye acik ve siirekli biiyiliyen i¢ pazarlar
» Nitelikli tiniversitelerin varlig
» Tiirkiye’de toplam niifusa oranla en ¢ok yiiksek 6gretim niifusu barin-
dirmalar1
Tehditler (Threats)
> Yillik niifus artis hizinin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi
> Istihdam oraninin diisiikliigii
> lssizlik oraninin yiiksekligi
» Yerli ve yabanci go¢ aliyor olmalart
> Belediyelerin kentsel altyapilarinin yetersizligi ve hizli talep artiginin
beraberinde getirdigi ihtiyaglara cevap verememesi
» Yatirim i¢in altyap1 maliyetlerinin yiiksekligi
» Mekansal esitsizliklerin fazlalig:
Sonug¢

TUIK verilerinden yararlanarak, Ankara, Izmir, istanbul illerinde kadin gi-
risimcilere baktigimizda elde edilen sonuglara gore;

Istanbul’da hemen hemen tamaminin Ankara ve izmir’de de biiyiik ¢o-
gunlugun tarim dis1 alanlarda galistig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de 2013 yilinda
tarim dis1 alanda igveren ve kendi hesabina calisan kadinlarin yiizde 39,8’1
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Istanbul, izmir ve Ankara’da bulunmaktadr. Tiirkiye’de 2013 yilinda tarimda
isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinlarin yiizde 3,6’{i Ankara, Izmir ve
Istanbul’da bulunmaktadr.

Istihdamin sektdrel dagilim, illerin temel ekonomik faaliyetlerinin yapisi-
nin bir gostergesidir. Sadece tarim, sanayi, hizmetler sektorii bazinda deger-
lendirildiginde ii¢ ilde de isveren ve kendi hesabina galisan kadin sayisinin
biiylik cogunlugu hizmetler sektoriinde yer almaktadir. Hizmet sektorii diigiik
baslangi¢ sermaye gereksinimi, giris engelinin az olmasi vb. nedenlerle kadin
girisimcilerin yoneldigi sektdr olmaktadir. Hizmet sektoriinii sanayi sektorii
takip etmektedir. Tarim son sirada gelmektedir.

Egitim durumuna gore igveren ve kendi hesabima ¢alisan kadin sayisina
baktigimizda ti¢ bilyiik ilimizde, birinci sirada lise alt1 egitimlilerin yer aldig1-
m gérmekteyiz. Ikinci sirada yiiksek 6gretim gorenler yer almaktadir. Yiiksek
Ogretim gorenlerin ikinci sirada yer almasi girisimcilik agisindan sevindirici
bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Ug biiyiik ilimizde, kadin girisimciliginde isletmelerin genel yapisina bak-
tigimizda kiiciik olcekli isletmeler biiyiik cogunlugu olusturmaktadir. Kadin
girisimcilerin sahip oldugu isletmeler 1-9 kisinin ¢alistig1 mikro olcekli is-
letmelerdir. Bu bize kadin girisimcilerin kiigiik 6l¢ekli az sermaye gerektiren
iglere yoneldigini gostermektedir. Bunun en biiyiik nedenlerinden biri kadin
girisimcilerin yatirimlari i¢in bulabilecekleri finansal kaynaklarin yetersizli-
gidir. Bu gostergeler goz oniinde tutuldugunda, tilkemizde kadin girisimcilik
potansiyeli acisindan mikro isletmelerin en dnde geldigi acik olarak goriil-
mektedir.

Ug biiyiik ilimizde, kadin girisimcilerin énemli bir kisminin orta yas gru-
bunda oldugu gortilmektedir.

Ug biiyiik ilimizde, isveren ve kendi hesabma calisan kadimlarm biiyiik
boliimii kayit disi ¢alismaktadir. Bunun nedeni kendi hesabina ¢alisan kadin-
larda kayit dis1 calisanlarin yiliksek olmasidir.
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Kiiresellesen Emek Piyasalarinda Yeni Bir Olgu:
Yetenek Yonetimi

Aynur YUMURTACT"

Ozet

Kiiresellesmenin hiz kazanmast ile organizasyonlar agisindan basariya ulasmanin sart1 da
degismektedir. Giiniimiizde farkliligin ve kaliciligin temel unsuru yetenekli isgiiciiniin kuruma
¢ekilmesi, gelistirilmesi ve kurumda tutulmasi haline déniismektedir. Bylesine biiyiik bir reka-
betin yasandig1 emek piyasalarinda organizasyonlarin temel gorevi etkin bir yetenek yonetimi
slirecinin ortaya konabilmesidir. Basaril1 bir yetenek ydnetimi siireci ise, organizasyon igerisin-
deki tiim yetenek yoneticilerinin uygulayacagr aktif politikalarla saglanmaktadir. Bu noktada
organizasyon igin en uygun yetenek yonetimi stratejisinin is stratejileri ile birlikte belirlen-
mesi onem arz etmektedir. Bu caligmada yetenek yonetimi; tasidigr 6nem, kurum ici islerin,
caliganlarin yapist ve tiim yetenek yoneticileri bakimindan ele alinmaktadir. Ayrica yetenek
y6netiminin kiiresel emek piyasalarindaki durumu incelenmekte ve genel degerlendirmelerde
de bulunulmaktadir.
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Giris

Tarihin ilk donemlerinde insanlar i¢in 6nemli olan temel ihtiyag¢larin karsi-
lanabilmesi; yemek, barmmmak, ¢evreden gelebilecek tehlikelerden korunmak
iken, bu durum zamanla degisime ugramustir. Ozellikle diinyada yasanan hizli
niifus artis1 ve yeni teknolojilerin ulagilabilirligi ile ihtiyaglar gesitlenmek-
tedir. Boylece 21.yy’n insan1 sadece temel ihtiya¢larin pesinde kosan insan
profili olmaktan uzaklagmis olup hep daha miikemmeli ister hale gelmektedir.
Bu durum kurumsal agidan diistiniildiigiinde, giinlimiizde varligimi devam et-
tirebilmek isteyen organizasyonlar i¢in tiretimin ¢esitliligi ve insan ihtiyagla-
rina daha iyi hizmet temel hedef halini almaktadir. Bu hedefi gergeklestirebil-
menin yolu ise, kurum i¢in stratejik 6nem arz eden isleri belirleyip bu islerde
calisacak yeteneklerle isbirligi i¢inde olmaktan gegmektedir.

Bununla birlikte bilgi teknolojilerinin getirdigi kolaylik sayesinde isve-
renler kendi kurumlarina ait insan kaynaklar1 yonetim stratejilerini kiiresel
emek piyasalarini takip ederek belirlemektedirler. Giiniimiiz insan kaynaklari
yonetimi anlayisinin yeniden yapilandigi bu asamada kurumlar kendi strate-
jileri ile uyumlu ve kurumu basariya tasiyabilecek yeteneklere ulagabilmek
adina adeta yetenek icin savag verir durumu gelmektedirler. Ancak bu nok-
tada yetenek yonetimi anlayisi tek basina sihirli bir degnek olarak da diisii-
niilmemelidir. Oyle ki yetenek yonetimi ile ilgili bulgularin biitiin kurumlara
ayni sekilde uygulanmasinin miimkiin olmadigi alt1 ¢izilmesi gereken 6nemli
bir konu halini almaktadir. Bu durum her kurumun aynen her birey gibi farkli
ozelliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayni iskolunda iiretim ya-
pan iki kurumda bile yetenek yonetimi uygulamalarinin ayni olmasi beklen-
memektedir. Yetenek yonetimi uygulamalarinda yola ¢ikis noktasi teorik ve
pratik uygulamalar1 takip ederek 6zgiin bir sistem olusturmaktir. Bu sistemi
olusturmanin yolu ise, kurumu iyi tanimak ve uygulanacak stratejileri iyi sec-
mekten gegmektedir.

Bu caligsma ile; gliniimiiz emek piyasalarinda yetenekli isgiliciintin etkili
bir bigimde yonetilebilmesi i¢in uygulayicilar ve ¢alisanlar agisindan yetenek
yoOnetiminin tasidigi 6nemi ortaya koymak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
oncelikle yetenek yonetim siirecine zemin hazirlayan gelismeler incelenerek
yetenek yonetiminin igerigi belirlenmektedir. Ardindan yetenek yonetiminin
onemine deginilmekte ve bu siirecte yer alan galisanlarin ve iglerin siniflandi-
rilmast yapilarak yetenek yoneticilerinin yetenek yonetiminde izlemesi gere-
ken stratejiler tizerinde durulmaktadir. Calismanin son kisminda ise, kiiresel
piyasalar agisindan agiklamalar yapildiktan sonra genel degerlendirmelere yer
verilmektedir.
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1. Toplumsal Yapidaki Degisim ve Degisen Emek Piyasalari

Insanhigin varolusundan bugiine kadar toplumlar hayatlarmi devam etti-
rebilmek igin iiretim siirecinin icerisinde aktif olarak yer almislardir. Uretim
faaliyetlerinin genel yapisina bakildiginda ortaya ¢ikan sosyal ve ekonomik
farklilagmalar ile siire¢ icerisinde emegin yapisinin da degisime ugradigim
sOylemek miimkiindiir. Bu ac¢idan {iretim siirecinin yap1 tasi olan insanin ve
dolayist ile toplumlarin degisimlerini daha net anlayabilmek i¢in Oncelikle
toplumsal dinamiklerdeki degisimlere bakmak gerekmektedir.

Toplumsal yagamin ilk agamasinda insanlar belirli sayilardaki kii¢iik grup-
lar (bu topluluklar genellikle otuz ya da kirk kisiden olusmus gruplardir) ha-
linde avc1 ve toplayici toplumlar olarak yasamiglardir. Bu toplumlarin liretim
stirecine olan etkisine bakildiginda is boéliimiiniin son derecede dnemli oldugu
gorlilmektedir. Ayrica kimi aver ve toplayici toplumlar yasamlarini stirdiire-
bilmek ve artan niifuslarina bakabilmek i¢in evcillestirilmis hayvanlarini ye-
tistirmeye ve belirli toprak parcalarini ekerek yilin tiim zamaninda bu toprak-
lar tizerinde yerlesik diizende yasamaya baslamaktadirlar. Emegin etkinligi ve
iretim siireci agisindan bakildiginda kadin, erkek ve ¢ocuk isgiicli bir arada
caligmaktadir (Giddens, 2000, s. 48-54).

Bununla birlikte tarim toplumunun bir diger karakteristigi de bilginin de-
neyim yolu ile elde edilmesidir. Bu durum insanlarin isleri yaparak 6grendik-
leri anlamina gelir. Tarim toplumlarinin iiretim yapisi usta-kalfa-girak iliskisi
bigciminde sekillenmistir. Usta-kalfa-girak ad1 verilen bu ti¢li yapiya “lonca”
adi verilmektedir. Ancak 16.yilizyilin sonlarina gelindiginde lonca teskilatinda
degisimler yasandig1 bilinmektedir. Ozellikle niifus artisi ile birlikte loncala-
rin pazarin artan ihtiyaclarimi karsilayamadiklari goriilmektedir. Bu duruma
ek olarak yeni ve farkli i sahalariin ortaya ¢ikisi lonca teskilatinin isleyisini
iyice sarsmistir. Iste tiim bu bahsedilen durumlar artik daha farkli bir diizenin
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Ozetle modern &ncesi toplum olarak ifade edebilecegimiz ilk toplumlarin
ardindan yerlesim dinamiklerinin niifus artisina paralel olarak degismesi, ge-
niglemesi karsimiza “sehirlesme” ad1 verilen yeni bir sosyal diizeni, boylelikle
yeni liretim sekilleri ve emek piyasast dinamiklerini ¢ikarmistir. Bunun en
onemli sonucu ise, iiretim siirecinde ge¢im ekonomisi kavraminin yerini pazar
ekonomisine birakmasidir. Pazar ekonomisinin 6n plana ¢ikmasi ile sanayi
toplumlarmin temel karakteristigi belirlenmektedir. Buna goére sanayi toplu-
munda yer alacak emek isboliimiinlin yan1 sira modern dncesi toplumlardan
ihtisaslagma ile de ayrilmaktadir. Bunun temel nedeni iiretilen mallarda ve
iiretim metotlarinda devamli ve hizli degismeler olmasi ve isgiiciiniin vasif ve
sorumluluklarinin da buna gore degismesidir (Seyyar, 2002, s. 456).
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Boylelikle 18. yiizyilin sonunda sanayilesmenin meydana getirdigi yeni
iiretim bicimleri ve emegin degisen yapist ile ev i¢i iiretim etkinligini yitirmis-
tir. Ancak bu degisim beraberinde farkli sorunlar1 da getirmistir. Isletmelerde
kitle tiretimini gerceklestiren makinelesme ile liretimde emegin degeri ikinci
siraya yerlestirilirken makineler 6n plana ¢ekilmistir. Makinelesmenin getir-
digi siire¢ emek iizerinde monotonlagsmaya sebep olurken bir siire sonra eser
iiretmenin insan psikolojisine sagladigi tatmin olgusu da ortadan kalkmistir. Bu
durum yeni orgiitsel ve yonetsel sistemleri dogurmustur. Boylece 20.ytizyilin
baslarinda yonetsel ve orgiitsel psikoloji siirecte yerini almigtir (Eren, 2004, s.
9-10).

Bahsedilen toplumsal yapidaki degisimler ve liretim siirecindeki yansima-
larda da goriildiigii gibi, sanayi toplumunda sirasi ile; sermaye, dogal kaynak-
lar ve emek temel tiretim faktorlerini olustururken, endiistriyel psikoloji uygu-
lamalar1, personel yonetimi ve izleyen asamalarda insan kaynaklar1 yonetimi-
ne gegis ile birlikte deger yaratmanin kaynaklar1 verimlilik ve yenilik olarak
goriilmektedir. Verimlilik ve yeniligin hayat kazanabilmesinin en 6nemli sarti
da bilginin ise uyarlanmasi ile yani emegin gelisimi ile miimkiin olmaktadir
(Aykag ve dig., 2009, s. 55-60).

Giliniimiizde kiiresellesme olgusunun hiz kazanmasi ile birlikte bilgi kal-
kinmanin en 6nemli anahtar1 olmus ve rekabetin vazge¢ilmez bir unsuru ha-
line gelmistir. Bilgi toplumuna gegiste stratejik kaynak artik eskiden oldugu
gibi cogunlukla sermaye degil, bilgidir. Yeni ekonomide bilgi ve teknolojinin
kisisel {iretime uygulanmasi basarinin 6nemli unsuru halini almaktadir. Ozel-
likle iiretilen son teknolojiler ve dijitallesme ile bilgi i¢in artik mesafelerin
onemi de ortadan kalkmistir (Tonta & Kiigiik, 2005, s. 4). Bdylelikle bilgi
artik istenildigi zaman depolanabilen ve transfer edilebilen bir yap1 haline
gelmigtir. Doksanli yillarin baginda 6nemi daha da artan yeterlilige dayali
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin da diinyada hiz kazanmasi ile ar-
tik isgiliciiniin yonetilmesinde ve etkinliginde yeni bir kavram hayat bulmus-
tur. Iste bu kavram “yetenek” ve beraberinde “yetenek yonetimi’dir. Artik
kiiresel piyasalarda asil amag, yetenekleri kesfetmek, gelistirmek ve kurum
icinde tutmaktir (Ulrich ve dig., 2012, s. 168-170 ). Gliniimiiz gelisen tekno-
lojileri, bilgi transferi, yeterlilik ve yetkinlikler ile izleyen siirecte 6n plana
cikan yetenek kavraminin 6nemi artik bambaska bir boyuta tasmmmuistir. Bu
yeni boyutta eskiden maliyet unsuru olarak goriilen emek, konunun 6nemini
kavrayan organizasyonlarca dncelikle kurumlarin en kiymetli varligi olmus,
sonrasinda da her ¢alisan bulundugu isletmeye deger saglayan birer yetenek
olarak nitelendirilmistir. Bu durum yetenege atfedilen 6nemin gelecekte daha
da 6n plana ¢ikacaginin bir gostergesidir (Dogan & Demiral, 2008, s. 145-
146).
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2. Kavramsal A¢idan Yetenek ve Yetenek Yonetimi

Giliniimiizde yetenek kavramina verilen Onemin artmasi neticesinde bu
kavram ile yogun bir sekilde karsilasir oldugumuz gergektir. Yetenek kavrami
cikmaktadir. Oyle ki birgogumuzun giinliik yasantimizda duydugumuz genel
yetenek, 6zel yetenek, fiziki yetenek, yetenekli insan, yetenek havuzu, yete-
nekli galisan, yetenek yildizlar1 gibi kavramlar yetenek kavraminin yasanti-
miz ile ne derecede i¢ ice oldugunu gosteren kiiciik birer 6rnek olarak kabul
edilebilir. Iste bu noktada yetenegi iyi anlayabilmenin yolu yetenegi diizgiin
bir bigimde tanimlayabilmek ve onu diger kavramlar ile iligskilendirebilmekten
gecmektedir.

2.1. Yetenek Kavrami

Genel anlamda yetenek, bir duruma uyma konusunda organizmanin yapisi
icerisinde yer alan, dogustan gelen kapasite ve gii¢ olarak tanimlanmaktadir.
Tiirk Dil Kurumu (TDK) bagka bir tanimda yetenegi, bir kimsenin bir seyi
anlama veya yapabilme niteligi, kabiliyet olarak ifade etmektedir (TDK Soz-
lugi, 1988, s. 1626).

Farkli bir ifade ile yetenegi tanimlarsak; bu tanimda Ingilizcede yetenek
anlamina gelen “TALENT” kelimesinin bas harfleri kullanilarak yetenegin
taniminin yapildigi ve igeriginin belirlendigi sdylenebilir. Bu tanima gore ye-
tenek;

T (Triumph) Basar1, A (Ability) Kabiliyet, L (Leadership) Liderlik, E (Ea-
siness) Kolaylagtirmak, N (New Fangle and Creativity- Innovation) Yaratici-
lik ve Yenilik, T (Time) Zaman ve zamani etkin kullanmanin biitiinii olarak
tanimlanmistir (Buzzle, ty.).

Blass ise yetenegi, kisinin sahip oldugu potansiyel, gostermis oldugu per-
formans ve kritik becerilerin bir biitiinii olarak agiklamaktadir (Blass, 2007,
s. 3).

Yetenek kavramu ile ilgili aragtirmalar1 olan Marcus Buckingham ve Ric-
hard M. Vosburg ise, yetenek kavramini anlayabilmek i¢in 6ncelikle yetenek-
le iligkilendirilen bilgi ve beceri kavramlarini tanimlamaktadirlar. Buna gore
bilgi; hem varlig1 bilimsel olarak kanitlanmig kesin ve gergek olgulari, hem
de bu gergekleri uygularken yanliglardan 6grenilen soyut kavramlari igerir-
ken beceri; bir isi yapabilmek i¢in belirli bir teknigi ya da metodu uygulama
kabiliyeti olarak ifade edilmektedir. Yetenek ise, bir kiginin siirekli yasadigi
duygu, diisiince ve davranislari iiretici bir bigimde hayatin her alaninda uygu-
layabilmesini igermektedir (Lider insan, 2009, s. 1). Bu tanimlardan hareketle
yetenegin belirli bir potansiyel gerektirdigi, bilgi ve beceride ise, sonradan
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O6grenmenin yetenege gore daha agir bastigi goriilmektedir. Bagka bir degisle
yetenekler dogustan gelirken beceriler biiyiik oranda gelisimin ve degisimin
unsurlarint olusturmaktadir. Ayrica bir¢ok becerinin temelini yetenekler olus-
turdugu gibi becerilerde farkli yeteneklere baglanmaktadir. Yetenek ile ilgili
olarak yapilmis tamimlar1 ortak bir paydada bulusturarak yetenek kavramim
yeniden tanimlayacak olursak, cogunlukla dogustan gelen, davranislari etkile-
digi gibi davranislardan etkilenen, belirli bir potansiyeli igeren ve bu potansi-
yel lizerinde farkliliklar doguran zihinsel ve bedensel kapasitelerimiz yetenek
olarak tanimlanmaktadir.

2.2. Yetenek Yonetimi Kavrami

Yetenek ile ilgili olarak yapilan tanimlara bakildiginda genel anlamda
yetenek taniminin pek ¢ok alanda kullanildigi gortilmekle birlikte kavramin
eskilere dayandigin1 (M.O. 6. yy.’da Yunanistan’in giineyinde bulunan Eski
Sparta’da askeri alanda yetenek kavrami kullanilmistir) sdylemek miimkiin-
diir (Budak, 2008, s. 165).

Buna karsilik uygulamadaki yonetim anlayisinin kazandigi yenilikler ile
ortaya ¢ikan yetenek yonetimi kavraminin tarihi ise, tek basina yetenek kav-
rami1 kadar eski degildir.

Yetenek yonetiminin 6n plana yerlesmesini saglayan calismalar Ame-
rika’nin en bliyilik yonetim danismanligi sirketi olan Mc Kinsey & Company
tarafindan 1997 yilinda gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmalarda Mc Kinsey &
Company “Yetenek icin Savaglar” adi altinda yetenek yonetiminin dnemine
dikkat cekmektedir. Mc Kinsey & Company’nin yaptig1 ¢alismada 77 biiyiik
Olcekli kurumda caligan 6000 civarinda yonetici ile gergeklestirilen goriisme-
de performansta artis ve verimlilik saglamanin temel kaynagmin yetenekler
iizerine odaklanmak oldugu ifade edilmektedir. Mc Kinsey & Company 2000
yilinda arastirmanin ikinci ayagini da tamamlayarak toplam 13000 yonetici ve
112 biiyiik olgekli sirket ile goriismelerini gerceklestirmistir. Buna gore basa-
rinin temel kaynagi yetenegi dogru bir bicimde yonlendirmek ve yonetmekten
gecmektedir (Mc Kinsey & Company, 2001, s. 1).

Yetenek yonetimi ile ilgili olarak farkli arastirmacilarin farkli tanimlari ol-
masina ragmen Mc Kinsey&Company’nin Yetenek tanimi soyledir; yetenek
kisilerin sahip oldugu bilgi, beceri, tecriibe, zeka, yargilama, tutum, davranisg
ve karakterlerin bir biitiinii olup bu kavramlarin gelistirilmesidir. Bu uygu-
lamanin yonetsel sistemde islerlik kazanmasi da “yetenek yonetimi” olarak
ifade edilmektedir.

Unlii insan kaynaklar1 gurusu David Ulrich’e gére yetenek ydnetimi, bu-
giin ve yarin ihtiya¢ duyulacak bilgi, beceri ve degerlerin yonlendirilmesidir.
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Ulrich’in yetenek yonetimi tanimi derinlemesine incelendiginde yetenegi iic
boyut igerisinde degerlendirdigi goriillmektedir. Bu boyulardan ilki “Yetkinlik-
tir”. Yetkinlik bugiin ve yarin i¢in gerekli bilgi, beceri ve degerlerin toplamin
icermektedir. Ikinci boyut “Taahhiit” boyutudur. Taahhiit organizasyonun ba-
saris1 i¢in gerekli enerjinin biitlinlinli olusturmaktadir. Son boyut ise, “Katki”
boyutudur. Organizasyonel diizeyde katki isi anlamlandirmak ve amaca hiz-
met etmektir (Beechler & Woodward, 2009, s. 275).

Lewis ve Heckman tarafindan yapilmig bir diger yetenek yonetimi tani-
minda kavram girdi, siire¢ ve ¢ikti bazinda 6zellestirilerek belirli bir temele
oturtulmaktadir (Polat, 2011, s. 3). “Girdi” olarak yetenek yonetimi; yetenek
arzinin ve talebinin ydnetilmesi, segme yerlestirme siirecinde uygulanmasi
gereken bir basar1 planidir. “Siire¢” olarak yetenek yonetimi; Anahtar po-
zisyonlardaki liderligin devaminin saglanmasi ve bu yonde yetenek havuzu
olusturulmas1 yoniindeki ¢abalarin biitiiniidiir. Son agamada “Cikt1” olarak ye-
tenek yonetimi yaklasimi ise, dogru zamanda ve dogru yerde dogru kisilerin
calismasidir (Lewis & Heckman, 2006, s. 2).

Yetenek yonetimi ile ilgili olarak yapilmis farkli bir tanimda bu kavram,
organizasyonlar arasindaki yarista basariy1 yakalayabilmek icin yliksek po-
tansiyel ve yiiksek performansa sahip kisilerin yetenek havuzuna alinarak or-
ganizasyonun farkli is birimlerinde yer almalariin saglanmasi olarak ifade
edilmektedir (Collings & Mellahi, 2009, s. 7).

Yetenek yonetimi Evans, Pucik ve Bjérkman’in tanimi ile, organizasyonel
ciktilar tizerinde belirgin 6neme sahip kisileri firmaya ¢ekmek, secmek, yer-
lestirmek, gelistirmek ve elde tutmak yoniindeki faaliyetler biitiiniidiir. Evans,
Pucik ve Bjorkman’a gore diinyada yetenekli insan bakimindan herhangi bir
kitlik bulunmamaktadir. Asil sorun dogru insanlarin dogru yerde olmamasidir.
Bu agidan calisanlart dogru islere ve kurumlara yonlendirmek ve maksimum
deger tiretmek olduk¢a dnemli bir durum haline donlismektedir (Stan, 2012,
s. 5).

Yetenek yonetimi ile ilgili olarak yapilmig tiim tanimlara bakildiginda
hepsinin ortak noktasinin etkinlik ve verimliligi arttirmak oldugu goriilmekle
birlikte kavram ile ilgili olarak tek bir tanim bulunmadigi anlagilmaktadir.
Buradan ¢ikarilmasi gereken en 6nemli sonug her kurumun kendine gore bir
yetenek yonetim sistemi olusturup bu sistemi tanimlamasi ve bunu stratejik
boyutta uygulamaya tastyabilmesidir.
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3. insan Kaynaklar1 Yonetiminin Degisen Yapisi ve Yetenek
Yénetiminin Onemi

Giliniimiizde insan kaynaklar1 yonetimi olarak anilan ve kurumlarin geli-
siminde stratejik oneme sahip olan yonetim anlayisi kisa bir siire igerisinde
hayata gegmemistir. insan Kaynaklar1 Yénetiminin ortaya ¢ikis1 ve giiniimiiz-
deki noktaya ulagsmasinda tarihsel siirecler icerisinde yasanan sanayi devrimi,
uluslararasi piyasalarda yasanan hareketler bir diger ifade ile kiiresellesme
biiyiik rol oynamustir.

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin temelleri aslinda ¢alisma iliskileri ya da per-
sonel yonetimi anlayisindan da 6tedir. Calisanlarin {icret oranlar1 ve bunlarla
ilgili ilk kanunlar Babilli Hammurabi tarafindan M.O. 1800’lii yillarda ortaya
atilmustir. Ayrica M.O. 1650 yilinda Eski Cin’de kullanilmis olan isbdliimii ve
personel devri kavramlar1 ve bu kavramlarin uygulamalari ilk kez insan kay-
naklarina gecisin temellerini olugturmaktadir.

Bununla birlikte giiniimiize daha yakin tarihlere bakildiginda 1900°1i yil-
larin basinda kurum igerisinde ¢aligsanlara ait giinliik dosyalar1 tutmak, vergi
hesaplamalarimi ve maas hesaplamalarini yapmak, gilinliilk devamsizlik ve de-
vam listelerini olusturmak onceki donemlerde personel boliimiiniin faaliyet
alan1 altinda gergeklesirken bu siire¢ aslinda gelecekte sekillenecek strate-
jik insan kaynaklar1 yonetiminin temelini atmistir. 1900°1i yillarin basindan
1950°li yillara kadar insan kaynaklar1 ydnetimi ve biriminden gok personel
yonetimi anlayisinin etkin oldugu goriilmektedir. 1900’li yillarin ortalarina
gelindiginde yasal sorumluluklarin artmasi ve prosediirlerin yiiriitiilmesi ile
personel se¢imi, ticretlendirme ve egitim gibi fonksiyonlarla insan kaynaklari
birimlerinin etkinliginin arttig1 gérilmektedir. 1980’11 yillar ile kiiresellesme-
nin artan 6nemi beraberinde yeni yonetim stratejilerini dogurmus ve insan
kaynaklar1 yonetimi daha da 6nem kazanmaya baglamistir (Okakin, 2005, s.
1). Ortaya ¢ikan stratejik insan kaynaklari uygulamalar ile birlikte 20.yy’n
son ¢eyreginde kiiresel isgiicii piyasalarinda rekabetin hiz kazanmasi, bilgi
teknolojilerinin 6n plana ¢ikmasi beraberinde farkli uygulamalar1 getirmistir.
Ozellikle bilginin artan 5nemi ile beraber artik insan kaynaklar1 departmanlari
farklilik ve daha fazla farkindalik yaratmak icin yetenek yonetimi uygulama-
larina gecmektedirler (Ceylan, 2007, s. 19). Bu siiregte personel yonetiminden
insan kaynaklart yonetimine gegiste yasanan durumun, insan kaynaklart yo-
netiminden yetenek yonetimine geciste yasanacagi diisiiniilmektedir. Giinti-
miiz insan kaynaklar1 yonetimi anlayisimin isgiiciiniin gerek yerel, gerekse de
kiiresel emek piyasalarindaki hareketini 6nemle takip ettigi ve uzun dénem
stratejilerini yetenek yonetimi uygulamalarina gore sekillendirmeye c¢aligtigi
goriilmektedir. Slywotzky bu durumu giiniimiiz iiretim anlayisinda kar ve de-
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ger yaratmanin degisen unsuru olan isgiiciinden yola ¢ikarak “Deger Gogii”
kavram ile ifade etmektedir. Slywotzky’nin “Deger Go¢ii” anlayisina gore;
deger gocli yaklagimint kavramis olan bir insan kaynaklari yoneticisinin her
pozisyon i¢in farkli yeteneklere sahip isgiiclinii kuruma ¢ekebilecek yaklasi-
ma sahip olmasi gerekmektedir. Boylelikle mevcut yeteneklerin gelistirilmesi
saglanarak gercek anlamda is basarisindan s6z edilebilmektedir. Bu durumda
yetenek yonetiminin, insan kaynaklar1 yonetiminin temel islevi haline gelece-
gi diistintilmektedir (Eroglu, 2001, s. 1).

Gilintimiizde yetenek yonetimi yonetici konumunda calisan pek ¢ok kisinin
dikkatini ¢cekmekle birlikte 6zellikle st diizey yoneticiler tarafindan {izerin-
de 6nemle durulan bir konu halini almaktadir. Farkli biiyiikliikteki sirketlerin
st dlizey yoneticileri ile yetenek yonetimi {izerine “The Economist” dergisinin
yapmig oldugu arastirmada tst diizey yoneticiler zamanlarinin yaklagik olarak
%30-50’lik kismim1 yetenek yonetimine harcamaktadirlar. Ayrica her on iist
diizey yoneticinin yedisi zamaninin %20’sini yetenek yonetimine harcamakta-
dir (Stan, 2012, s. 6). Yakin doneme kadar insan kaynaklar1 yonetiminin temel
odak noktasi liderlik ve gelisim iken, son birkag¢ yilda yetenek yonetimi pek
¢ok kurumun giindemine oturmus olup organizasyonlarin temel ilgi alan1 haline
gelmektedir (Davis, 2011, s. 1). Bununla birlikte giiniimiizde etkin bir yetenek
yonetimi uygulamasi ile kurumlar su sorulara yanit aramaktadirlar;

» Yetkinlik temelli se¢im siireci ile daha etkili bir yerlestirmeyi nasil bir

yOnetim siireci ile gergeklestirebiliriz?

» Sirdirilebilir liderlik yaratmak, kiiltiir ve degerleri kuvvetlendirebil-

mek i¢in daha etkin yonetim ve liderligi nasil saglayabiliriz?

» Her tiirlii egitim ve gelisim programi ile mevecut pozisyonlar hizli bir

bi¢imde nasil doldurulabilir? Dogru kisileri ise almak i¢in mevcut po-
zisyonlari nasil kullanabiliriz?

A\

Tutarl1 ve dlgiilebilir yollarla insanlari nasil yonetebiliriz?

» Tepkisel ve yiiksek derecede esneklige sahip organizasyonlar oldugu-
muzdan emin olmak i¢in yiiksek performans ve basar1 gerektiren anah-
tar pozisyonlari nasil tanimlariz?

» Uygun, esnek, giivenli ve zamanl bir bicimde 6grenmeyi nasil sagla-
riz?

Tiim bu sorulara aranacak yanitlarla kurumsal anlamda yetenek yonetimi

stirecinin tagidigi dnem bir kez daha vurgulanmaktadir. Yetenek yonetimine
bu derecede 6nem verilmesinin sebepleri ise su sekilde siralanabilir.
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»  Yetenek ve is performansi arasindaki dogru orantili iligki

Giiniimtizde sirketler artan yetenekler karsisinda hem kurumsal, hem de bi-
reysel performansin artis gosterdigini ortaya koymaktadirlar. Ornegin 2007 y1-
linda yapilmis bir arastirmaya gore Hackett Grubuna ait girketler yetenek yo-
netimi uygulamalari ile piyasada kendileri ile ayni faaliyeti gosteren sirketler
karsisinda %15 daha fazla kazang saglamislardir. Yetenek yonetimi ve is perfor-
mansi arasindaki dogru orantili iligkiye verilebilecek bir diger 6rnek ise IBM’de
uygulanan yetenek yonetimi uygulamalaridir. Bu uygulamalar sonucunda IBM
finansal acidan kar saglamistir.

»  Deger yaratmanin kaynagi olarak yetenek yonetimi

Brooking Enstitiisii’niin 1982 yilinda gerceklestirdigi bir arastirmada orta-
lama biiyiikliikteki sirketlerin deger yaratmasi %62’lik bir oranla sahip olduk-
lar1 somut — fiziksel (makine, techizat) unsurlara bagli olmaktadir. Geriye ka-
lan %38’lik kisim ise, entellektiiel sermaye gibi soyut degerleri igermektedir.
Gegen siireg igerisinde 2003 yilinda yapilan bir arastirmada her sey degismis
ve oranlar tersine donmiistiir. Buna gore deger yaratmanin kaynagi %80°lik
oranla emege baglanirken, %20°lik oranla somut degerler olan makine, teghi-
zat ikinci plana yerlesmistir.

> Islerin daha fazla karmasiklasmas: ve dinamiklesmesi

Yeni iirlinler ve yeni is modelleri ile, artik iirinlerin piyasadaki émrii
eskisi kadar uzun olmamakta, bilgi teknolojileri ve yenilik yaklasiminin
sosyo-ekonomik hayatta yayginlik kazanmasi ile artik sirket merkezi belirli
bir bolgeye yerlesirken iiretim ve satisin yapildig1 yerler farklilasmaktadir.
Bu farklilasma ve dinamiklesme igerisinde hem ekonomik gelisme sagla-
mak, hem de kalicilig1 yakalamanin temel yolu dogru zamanda, dogru yerde,
dogru kisinin ¢aligtirilmasindan yani planlanmis bir yetenek yonetiminden
gecmektedir.

»  Piyasamin daha iyiyi arayis i¢erisinde olmasi

Giliniimiiz iist diizey yoneticilerinden yetenek yonetimi adina beklenen
davranis sadece en iyi performans gosteren ¢alisan grubunu yetenek yonetimi-
nin hedefleri dogrultusunda yonetmek degildir. Tiim seviyelerdeki ¢alisanla-
rin sahip olduklar1 yetenegin kalitesini ortaya ¢ikarabilecek ve gelistirebilecek
davranislar sergilemeleri iist diizey yoneticilerden beklenmektedir (Wellin ve
dig., ty., s. 2-4). Bu dogrultuda iist diizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin
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insan kaynaklar1 birimleri ile kuracaklari aktif iletisimin yetenekli ¢aliganlar
iizerinde pozitif bir etki olugturmasi beklenmektedir.

»  Calisan beklentilerindeki degismeler

Isgiicii piyasasmin degisen yapist ve kiiresel piyasalardaki farklilasmalarla
birlikte sirketlerin yetenek yonetimine verdikleri 6nem kadar c¢alisanlarinda
bu yondeki beklentileri degisime ugramaktadir. Bugiiniin ¢alisanlar1 kendi-
leri i¢in daha fazla anlam ve 6nem tagiyan iglerde ¢alismak istemektedirler.
Bu grupta calisanlar i¢in ise sadiklik organizasyona sadikliktan daha dnemli
bir durum halini almaktadir. Ayrica glinlimiiz ¢alisanlar is ve hayat dengesi
ile daha fazla ilgilenmek ile birlikte ayn1 zamanda kariyerlerini planlama ve
gelistirme egilimindedirler. Bu durumda sirketlerinde isgiicii piyasasindaki bu
degisime gore hareket ederek yapisal anlamda degisim ve gelisim gosterme-
leri gerekmektedir. Boylelikle istenilen seviyede isgiiciiniin kuruma ¢ekilmesi
ve elde tutulmasi hedeflenmektedir (Ceylan, 2007, s. 19).

> Isgiiciiniin demografik yapisindaki degisimler

Icerisinde bulundugumuz dénemde isgiicii piyasasinda yer alan calisanla-
rin %60’ 11 60 yas ve iizeri ¢alisan grubu olusturmaktadir. 60 yas ve iizeri bu
grupta calisanlarin emekliliklerini erteleyerek emek piyasasinda uzunca bir
siire yer almalarinin sebebi ¢ogu zaman ekonomik sorunlar olarak nitelen-
dirilmektedir. Bu durumda baglangi¢ seviyesinde calisan geng yeteneklerin
kurum igerisinde ilerlemesi zorlasacagindan gencler farkli kurumlardaki sart-
lar1 degerlendirerek sahip olduklar yetenekleri ile yiikselme potansiyelleri-
nin oldugu yerlere gegis yaparak kariyerlerinde ilerlemeye ¢aligmaktadirlar.
Boyle bir siiregte tiim seviyelerdeki islerde emek piyasasindan ayrilisin yada
emekliligin ertelenmesi yeni ise alimlar1 azaltacagindan yeni bir depresyon
durumu ortaya ¢ikmaktadir (Wellins ve dig., ty. S. 2-4). Bu durumun 6niine
gecebilmenin en 6nemli unsuru 60 yas ve {izeri ¢aliganlardan farkli ¢aligma
(6rnegin kismu siireli ¢alisma) modelleri ile faydalanarak onlar1 kog, mentor
seklinde ¢alistirmaktir. Boylelikle 60 yas ve lizeri bu grup hem emek piyasa-
st igerisinde yer alarak yeni yeteneklerin gelistirilmesine katkida bulunacak,
hem de isgiicii piyasasindaki issizlik seviyesi daha da asagiya ¢ekilerek emek
piyasalarindaki ¢arkin hizli bir bigcimde donmesi saglanacaktir (Yumurtaci,
2013, s.27-29).
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4. Yetenek Yonetiminde islerin ve Calisanlarin Simiflandirilmasi

Yetenek yonetiminde islere ve calisanlara yonelik siniflandirma yol harita-
s1 saglamak, uzun vadede isin etkinligi, karlilik ve verimlilik agisindan biiytik
onem tagimaktadir. Isin ihtiyag duydugu gerekliliklere gore galisanlarin belir-
lenmesi ancak dogru bir siniflandirmanin ve stratejinin izlenmesi ile miimkiin
olmaktadir. Bu konuda Huselid ve digerlerinin (2005, s. 3) yetenek yonetimi
yaklasimlarina bakildiginda isler; A, B ve C sinifi pozisyonlar olmak {izere
tice ayrilarak gruplandirilmaktadir. Bu iglerden ilki olan A smufi isler strate-
jik 6neme sahiptirler. B sinifina giren isler ise, destek gorevi gérmektedirler.
Buna karsilik C smifina giren isler diger isler olarak adlandirilmakta olup,
A ve B sinifina giren iglere oranla daha az stratejik 6nem arz etmektedirler.
Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta A sinifina giren islerin bir kuru-
ma ait organizasyon semasinda siirekli en tiistte yer alan igler olmayacagidir.
A smifi olarak ifade edilen isler orta ve/veya daha alt kademedeki isleri de
kapsayabilmektedirler. Bu durumda bu islerde galisacak kisilerde de yiiksek
performans ve yliksek potansiyel giicli aranmaktadir (Huselid ve dig., 2005, s.
3). Boylelikle stratejik 6nemi bakimindan performansi ve potansiyeli yiiksek
olan kisilerin A sinifina giren islerde ¢aligmasi, performansi yiiksek olup po-
tansiyeli diisiik olan kisilerin ise, B sinifindaki islerde ¢aligmasi beklenmek-
tedir. C smifindaki islerde ¢alisanlar ise stratejik etki bakimindan hem A hem
B smifindaki iglere gore ikame edilmesi daha kolay olan grubu icermektedir
(Polat, 2011, s. 6). Bahsedilen bu durumlar ¢alisanlari yerine koyma zorlugu
ve isin katma degeri bakimindan yapilan siniflandirma ile Tablo 1 ile gdsteri-
lirken, Tablo 2 ile galigsan performansi ve potansiyeli bakimindan ¢alisanlarin
siniflandirilmasina yer verilmektedir.

Tablo 1: Yetenek Yonetiminde islerin Smiflandirilmasi

ISIN KATMA DEGERI
DUSUK YUKSEK
8 Yerine Koymak zor Yerine Koymak zor
. = Diisiik Katma Deger Yiiksek Katma deger
YERINE
KOYMA =
ZORLUGU g Yerine Koymak kolay Yerine Koymak kolay
E Diisiik Katma deger Yiiksek Katma deger

Kaynak: Lewis ve Heckman, 2006.
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Tablo 2: Yetenek Yonetiminde Calisanlarin Simiflandirilmasi

CALISAN POTANSIYELI
DUSUK YUKSEK

Yerine Koymak zor

liski sorgulanmahdir Yiiksek Katma Deger

CALISAN
PERFORMANSI

Mevcut durum

Korunmahdir Yetenek Havuzu

MASMNX | MIASNa

Kaynak: Polat, 2011.

Kurum i¢i pozisyonlarin tanimlanmasinda insan kaynaklarina gére kurum-
da en 6nemli pozisyonlar yiiksek beceriye sahip, sorumluluk duygusu yiiksek,
caliskan ve kendini degisen kosullara ve ¢cevreye adapte edebilen kisilerle dol-
durulmalidir. Kurum i¢in 6nem tastyan pozisyonlar olarak ifade edilen pozis-
yonlar kurumun stratejik hedefleri agisindan degerlendirilerek belirlenmeli-
dir. Oyle ki ayni isi yapan, aym sektordeki iki sirket i¢in anahtar pozisyonlar
farklilik gdsterebilmektedir. Ornegin, perakende sektoriinde miisteri memnu-
niyetinin esas almdig1 kurumlardan birinde temel hedef bireysel hizmetlere
agirlik verilmesi olurken, bir diger kurumda fiyatlardaki diisiikliik miisteri
memnuniyetini saglayabilmektedir. Bu durumda kurum i¢i pozisyonlarn si-
niflandirilmasi konusunda iki kurumun uygulayacagi strateji de birbirinden
farkli olacaktir. Dolayist ile farkli birimlerde yer alan iggiiciiniin bir kismi A
sinifindaki pozisyonlarda hizmet verirken geri kalan isgiicii B ve C sinifindaki
pozisyonlarda yer alabilmektedir. Bu pozisyonlar farkli dlciitler bakimindan
Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Yetenek Yonetiminde Farkh Kriterlere Gore

A, B ve C Smifi Pozisyonlar

A Smifi B Smifi C Smifi
Pozisyonlar Pozisyonlar Pozisyonlar
Dolayli Stratejik
Direkt Stratejik Etki ?‘i‘ R
. . otansiyel Strateji
Olgiitlerin Bililkfs)gilsyonlarda etki ama bu tip Az derecede
Tanimlanmasi Y pozisyonlarda diisiik | stratejik etki

performans ve
potansiyel sergilenir | Performans

sergilenir
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Yetki Diizeyi

Bagimsiz karar

verme

Belirli siiregler takip
edilerek karar verme

Iste inisiyatif
diistiktiir

Ucret Belirlenmesi

Performans

Is seviyesi

Piyasa fiyatlar1

Deger Yaratmanin
Etkisi

Onemli derecede
gelir yaratir veya
maliyeti azaltir

Deger yaratan
birimleri destekler

Ekonomik etkisi
diigiiktiir

Hatanin Sonuclar:

Yiiksek maliyete yol
agabilir ve 6nemli
derecede gelir kayb1
vardir

Yiiksek maliyete yol
acabilir ve degeri
azaltir

Maliyetli olmas1
gerekli degildir

Yanhs
Istihdann
Sonuclar:

Onemli egitim
maliyeti ve gelirde
kayp

Goreceli olarak
kolaylikla pozisyon
doldurularak gare
bulunur

Yeni kisilerin
bulunmasi B sinifi
islerden daha
kolaydir

Kaynak: Huselid, Beatty ve Becker, 2005°ten yararlanilarak hazirlanmigtir.

5. Yetenek Yonetiminde Yetenegi Belirleyen Faktorler

Genel anlamda yetenegin nitelik ve niceligini dort faktor belirlemekte-
dir. Bu faktorler sirasiyla; kiiresel ekonomik ve demografik siiregler, isgiicii
hareketliliginin artmasi, is ¢evrelerinde, becerilerde ve kiiltiirel yapilardaki
degisimsel hareketler ve emek piyasasindaki cesitliliktir. Bu faktorler baglik
olarak verilmek yerine igeriklerinin daha iyi anlasilabilmesi acisindan her biri
kisaca 6zetlenmektedir.

5.1. Kiiresel Ekonomik ve Demografik Siirecler

Azalan dogum oranlari, artan yasam siireleri ile beraber yas grafiginin
artis gostermesi niifusun genel yapisinda oldugu gibi isgiicii arzinda da yas-
lanma meydana getirmektedir. Bu durum yetenek yonetimi siirecinin de ye-
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niden sekillenmesine sebep olmaktadir (Yumurtaci, 2007, s. 10). Ozellikle
yaglanmanin yogun olarak yasandigi gelismis tilkelerde ileri teknolojilerden
faydalanilarak siireci kendileri agisindan olumlu yone tagima caligsmalari hiz
kazanmaktadir. Oyle ki kiiresel isgiicii hareketleri 6zellikle niifuslar1 yas-
lanan gelismis iilkelerin yakindan ilgilendigi alanlar haline doniigmektedir.
Bu durum beraberinde yetenek i¢in savaslar ve daha fazla miicadele etmeyi
meydana getirmektedir.

5.2. Isgiicii Hareketliliginin Artmasi

Kiiresellesme ile smirlarin kalkmasi beraberinde isgiicliniin hareketliligi-
ni de arttirmaktadir. Gliniimiizde genellikle beyin gocii olarak ifade edilen
bu durum ile yetenekli isgiicii diger ¢aligan gruplarina nazaran daha hareketli
hale gelmektedir. Ancak kimi durumlarda da tersine gog ile birlikte iilkeleri-
ne geri donenler yiiksek seviyedeki egitim ve sektor deneyimleri neticesinde
gittikleri iilke ile kendi {iilkeleri arasinda koprii gorevi olusturmaktadir. Bu
durumda yeterli ve etkili hiikiimet politikalar1 ile tersine go¢ dinamik bir sekle
dontstiiriilmeli ve beyin dongiisiiniin islerligi arttirilmalidir. Bu sekilde iilke-
ler arasinda ikili isbirligi saglanarak bilgi aligverisinin yayginlastig1 yeni bir
sistemin olusturulmasi hedeflenmelidir.

5.3. Is Cevrelerinde, Becerilerde ve Kiiltiirel Yapidaki Degisimler

Sadece sermayeye dayali liretimi i¢eren bir ekonomik yapidan bilgi temelli
bir sisteme gecildiginde, yetenek i¢in savaslarin kiiresel anlamdaki etkileri
farkl1 sonuglar1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Gelismis iilkelere bakildiginda bu iilkelerde hizmet sektoriiniin agirlik
gosterdigi goriilmektedir. Ornegin; AB’de islerin %71’ini hizmet sektdrii
olusturmaktadir. Hizmet sektorii lizerine sekillenen ekonomiler insan ser-
mayesi lizerinde olan yatirnmlarin1 daha da arttirmaktadirlar. Hizmet sek-
torlinde kurumlar artik yetenekli ¢alisanlar1 ise almak, onlar1 elde tutmak,
bu calisanlarin verimliliklerini artirmak i¢in eskisinden daha fazla etkinlik
gostermektedirler. Organizasyonel gelisim ve kiiltiir agisindan bakildigin-
da kurumlarin artik gelisim dinamikleri igerisinde hizli gelisim ve degisim
goOstermeyen calisanlari kurum disina ittikleri goriilmekle birlikte, gelisim
gosteren yetenekleri bulmak igin ¢aba harcadiklar1 dikkat ¢cekmektedir. Bu
durumda basta iilkeler olmak iizere kurumlarin biirokratik ve hiyerarsik ya-
pilarini alt seviyelere indirerek yetenekli isgiictiniin bulunmasi konusunda
hiz kazanmalar1 ve yeni teknolojileri kullanarak sisteme uyum saglamalar
gerekmektedir.
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5.4. Emek Piyasalarindaki Cesitlilik

Kiiresel bir ortamda faaliyet gosteren kurumlarin yapisina bakildiginda
birbirinden farkli ¢alisanlar ve ¢alisma sekillerinin mevcut oldugu bir emek
piyasasi dikkat cekmektedir. Artik bir kurumun igerisinde etnik agidan, kiiltii-
rel acidan, kusak (nesil) ve cinsiyet agisindan farkli isgiicli yer almakla birlikte
isgliciiniin say1sinin ve gesitliliginin her gegen giin arttig1 goriilmektedir. Oyle
ki bir kurum hatta daha belirgin olarak bir ofis igerisinde iki hatta li¢ kusagin
bir arada c¢alisti§ina sahit olunmaktadir. Bebek patlamasi kusagindan, X ve Y
kusagina kadar calisanlarin bir arada olmasi bunun bir gostergesidir.

Bununla birlikle kadim istthdaminin emek piyasasindaki artisi ile yetenek-
li kadin g¢alisanlarin kuruma ¢ekilmesi, pozisyonlarin kadin isgiicii ile dol-
durulmasi ve boylelikle kadinlarin isgiicii igerisinde daha etkin bir bi¢cimde
elde tutulmasii saglayici politikalar olustugu goriilmektedir. Ozellikle eski-
den stratejik 6nem arz eden pozisyonlar igin yalnizca birka¢ kadin calisan
istihdam edilirken yetenek yonetimi uygulamalari ile daha fazla oranda kadin
caligsanin bu pozisyonlarda calistig1 bu anlayis1 dogrulamaktadir (Beechler &
Woodward, 2009, s. 274-275).

6. Yetenek Yonetiminin Sorumlular:

Yetenek Yonetimi konusunda kurum igerisinde kimler sorumludur? soru-
suna verilen cevap genellikle insan kaynaklar1 birimi seklinde olsa da genel
olarak yetenek yonetimi uygulamalarindan kurumda bulunan herkesin sorum-
lu oldugunu sdylemek miimkiindiir (Trudel, 2011, s. 1).

Ote yandan tiim sorumlularin yetenek y&netimi uygulamalarinda tek basi-
na ¢alismasi da bir anlam ifade etmeyecegi i¢in sorumlularin igbirligi i¢erisin-
de caligmalari, enerji ve ¢abalarini gerek kurum iginden ¢alisanlari kurumda
tutmak, gerekse de kurum disindan yetenekli ¢alisanlar1 kuruma ¢ekmek icin
harcamalar1 gerekmektedir. Ancak bdyle bir uygulama ile yetenek yonetimin-
den basarili sonuglar elde edilmesi beklenmektedir (Abudi, 2011, s. 1).

6.1. Yetenek Yonetiminde Ust Diizey Yoneticilerin Rolii

Bugiin pek ¢ok kurum yetenegin kendileri i¢in en dnemli varlik oldugunu
savunmaktadir. Ancak bu duruma calisanlar agisindan bakildiginda bazi ¢ali-
sanlar yetenek yonetimi uygulamalarinin sadece teoride kaldigini diistinmekte-
dir. Bu bakis acisinin degismesi i¢in uygulamaya agirlik verilerek yetenegin ve
yetenegi yonetmenin ne derecede 6nemli oldugu caliganlara hissettirilmelidir.
Bahsedilen bu durum bizlere Kelleher’in bir soziinii hatirlatmaktadir; “Cali-
sanlariiza miisterilerinizmis gibi davranin, bu sekilde onlara dogru bir tutum-
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la yaklastiginizda ¢alisanlariniz da miisterilerinize dogru bir bi¢imde davranir-
lar”. Kelleher’in bu ifadesi yetenek yonetimi anlaminda diistintildiigiinde st
diizey yonetimin yetenek yonetimi siirecinde sahip oldugu etkinin organizas-
yonel gelisim agisindan ne derecede dnemli oldugu goriilmektedir.

Ozellikle giiniimiiz kosullarinda rekabetin yogunlasmast ile yetenekli ¢ali-
sanlara ulagsmak ve onlar1 kurumumuza ¢ekmek agisindan durum daha da bii-
yiik 6nem arz etmektedir. Oyle ki kurumun gelecekte varligini siirdiirebilmesi
icin gerekli olan karlilik ve verimlilik anlayisi yetenek yonetimi uygulama-
lar1 ile degiserek, birlikte biiyiiyelim ve geliselim anlayisina doniismektedir.
Aslinda kurumlar ¢alisanlarini gelistirmek agisindan egitim, beceri gelistirme
vb. firsatlar sunarken ayn1 zamanda kendileri de gelismekte ve rakiplerinin
ontine ge¢mektedirler (Bock, 2012, s. 1).

Kurumlarin igerisindeki is akisi bakimindan insan kaynaklari birimleri,
yetenek yonetimi slirecinden sorumlu olarak goriiliirken ist diizey yoneticiler
de yeteneklerin bulunmasi, yeteneklere rehberlik edilmesi, gelistirilmesi sii-
reclerinde azami derecede sorumluluga sahip olmaktadirlar (Ulrich & Small-
wood, 2009, s. 116-118). Bu noktada yetenek yOnetimi agisindan iist diizey
yoneticilerin tanimlayici, degerlendirici, gelistirici ve yetenekleri ortiigtiiriicti
bakimdan etkinlik sagladigi goriilmektedir (Trudel, 2011, s. 1). Konu ile ilgili
“The Economist Intelligencenin ¢alismasinda yetenek yonetiminde sorum-
luluk dagilimi bakimindan iist diizey yoneticilerin etkinligi ortaya konmak-
tadir. Calismanin sonucuna gore; yaklasik 20 iist diizey yonetici ile yapilan
gorligmede yoneticilerin ¢ogunun iste gecen calisma siirelerinin %20-50°1ik
kismini yetenek yonetimine ayirdigi ortaya gikmaktadir. Ust diizey ydnetici-
lerin yetenek yonetimine bu derecede 6nem vermelerinin sebebi organizasyo-
nel gelisimde en fazla rol oynayan unsurun emek olmasidir (The Economist
Intelligence, 2006, s. 3). Bu durumu destekleyici olarak bugiin pek ¢ok iist
diizey yoneticinin yetenek yonetimine harcadiklari siirenin artmast ile birlikte
bulunduklar1 kurumun verimlilik oranindaki artiglarin 6nceki birkag yila gore
yaklagik olarak iki ila ii¢ katlik artis gosterdigi goriilmektedir. Bunun igin ye-
tenek yonetimi su anda ve gelecekte mutlaka iist diizey yoneticilerin ajandala-
rinda bulunmasi gereken konularin baginda yer almalidir.

6.2. Yetenek Yonetiminde Orta Diizey Yoneticilerin Rolii

Orta diizey yoneticilerin onayladigi calisma planlar1 ve is stratejileri ku-
ruma ait yetenek yonetimi sisteminin uygulanmasinda kullanilmaktadir. Bu-
nun sebebi yetenek yonetiminin ig stratejisinin odak noktasi olmasidir (Trudel,
2011, s. 1). Durum is stratejileri, ¢alisma planlar1 ve yetenekleri kapsayan tiglii
bir yapi igerisinde degerlendirildiginde, kurum igerisindeki yetenekleri gelis-
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tirecek ve onlar1 daha ileri noktalara tagiyacak olan sadece iist yonetim veya
insan kaynaklar1 birimleri degildir. Aslinda yetenek yonetimi siirecinde etkin-
ligi en fazla olan kisiler orta diizey yoneticilerdir. Ancak orta diizey yoneticiler
yeteneklerin yonetiminde diisiiniildigli kadar istekli degillerdir. Bunun cesitli
nedenleri olmakla birlikte, en bilinen nedenleri yetenek gelistirme siirecinin
ayr1 bir emek ve zaman gerektirmesi, giinliik is akisinin yaninda yeteneklerin
yonetilmesi ile ilgili siireclerin orta diizey yonetici i¢in fazladan bir yiik olus-
turmasi anlayisidir. Baska bir nedeni ise, orta diizey yoneticilerin kendilerin-
den daha yetenekli bir ¢aligan1 yetistirmeleri ile birlikte ileride bu yetenegin
kendisini yetistiren orta diizey yoneticisinin yerine gegerek yoneticisinin yerini
almasi yoniindeki endisedir. Bu noktada en biiyiik gorev {ist diizey yOnetime
diismekte olup, agik bir iletisim ile birlikte bu endisenin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Bu durumda orta diizey yonetime diisen en biiyiik gorev ise,
organizasyonel gelisimi ve basariy1 engelleyecek davraniglardan uzaklagmak
ve yetenekli ¢alisanlart en etkili sekilde yoneterek kurumun gelecegi agisindan
gerekli emek, zaman ve 6zveriyi gostermeleridir (Cirpan & Sen 2009, s. 116).
Bu sekilde bugiiniin ve gelecegin yeteneklerinin bulunmasi, gelistirilmesi, ku-
rum i¢inde tutulmasi ve organizasyonun basarili bir bliylime gostererek rekabet
kosullarinda ayakta kalmas1 saglanacaktir (Grossman, 2007, s. 2).

6.3. Yetenek Yonetiminde insan Kaynaklar: Béliimiiniin Rolii

Bir kurum ile ileride o kurumda g¢aligma olasilig1 bulunan kisilerin ilk kar-
silasacagi birimin insan kaynaklar1 birimi olmasi yetenekli ¢aliganlarin kuru-
ma ¢ekilmesi bakimindan insan kaynaklar1 yoneticilerine yetenek yonetimi
siireci boyunca stratejik bir gorev yiikklemektedir. Artik insan kaynaklari bi-
rimlerinin gorevleri yalnizca ise giristen isten ¢ikisa kadarki siiregte tek basina
raporlama yapmak yada bordro hazirlamak degildir. Aksine insan kaynaklari
son yillarda klasik gdrevlerinin yani sira farkli bir perspektifte hareket etmek-
tedir. Bu durumda insan kaynaklar1 yoneticilerinin kiiresel kosullardaki degi-
simler karsisinda kendilerini yenilemeleri, uzmanlagmalari, sartlara ve organi-
zasyonun stratejilerine, adaylarin yapisina daha genis ve farkli bir bakis agist
ile bakmalar1, farklilig1 ve cesitliligi avantaj olarak gormeleri gerekmektedir.
Aksi takdirde rekabet kosullarinin her gegen giin hiz kazandig1 giiniimiiz diin-
yasinda ihtiya¢ duyulan yeteneklerin kuruma c¢ekilmesi zorlasacaktir (Jayne,
2006, s. 19).

Gilinlimiizde yetenek yonetiminin diinyada artan 6nemi karsisinda gogun-
lukla yetenek yonetimi siirecinin uygulayicilari olan insan kaynaklari birim-
lerinin etkinligi de artmaktadir. Bu durum insan kaynaklar1 uygulamalarini
stratejik agidan destekleyen insan kaynaklar1 profesyonelleri agisindan olum-
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lu bir durumdur. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki yetenek yonetimi sii-
recine rehberlik eden ve yetenek yonetimi siirecinde ortaya yeni fikirler sunan
insan kaynaklari yoneticileri klasik hale gelmis uygulamalarin yani sira yeni
is hedeflerinin belirlenmesi ve yeni gelisimsel programlarin hayata gegirilme-
sinden de sorumlu olmaktadirlar (The Economist Intelligence, 2006, s. 8). Bu
baglamda yetenek yonetimi siirecinin hayata gecirilmesinde insan kaynaklari
birimlerinin temel gorevleri siirecin icerisinde yer alan diger sorumlularla et-
kilesim halinde olarak destek, disiplin ve siirekli gelistirme faaliyetlerinde yer
almalaridir. Bu uygulamaya ek olarak insan kaynaklari birimleri insan kay-
naklarmin tiim fonksiyonlarinin (ise alim, performans degerleme ve iicretlen-
dirme, egitim vb.) icerisine yetenek yonetimi uygulamalarini aktif bir bicimde
yerlestirerek organizasyonel gelisime katkida bulunmalidirlar (Cirpan & Sen,
2009, s. 116).

6.4. Yetenek Yonetiminde Calisanlarin Rolii

Yetenek yonetimi sistemi agisindan ¢aliganlarin sahip olduklari yetenekler
organizasyonel gelisim saglanmasinda dogrudan etkili olmaktadir. Calisanlar
kurumun amaglar1 dogrultusunda kendi performans hedeflerini gelistirmekten
sorumludurlar. Caliganlarin performans gelistirme planlarinin uygulanmasi
sonucu ortaya ¢ikan performanslari ile ilgili olarak yoneticilerinden aldiklart
geri beslemeler onlarin gelisimini saglamakta etkin olmaktadir. Bilingli bir
sekilde hareket eden calisanlarin yoneticileri ile saglayacag isbirligi ile or-
ganizasyonel basarida gozle goriiliir bir gelisme beklenmektedir. Boylelikle
yoneticileri tarafindan en dogru bigcimde kariyer plani yapilan yeteneklerin
motivasyonu artacagi gibi, calistiklarin ise ve kuruma olan bagliliklarinda po-
zitif yonde bir ilerleme kaydedecegi diisiiniilmektedir.

Ozetle yetenek yonetiminde sorumluluklar agisindan her kurumun kendine
0zgii bir sistem uygulayarak etkili bir yetenek yonetimi ekibine sahip olmasi
gerekmektedir. Bu ekip {ist diizey yoOneticiler, birim yoneticileri ve uzmanlar,
insan kaynaklar1 birimi ve ¢alisanlardan olusan bir yapiy1 icermelidir. Bu tak-
tiksel takim insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda ortaya ¢ikacak iggiicii-
nii gbzden gecgirme, degerlendirme, yeni is giicli saglama, gelistirme a¢isindan
yetenek yOnetimi sistemi ve stratejisi olusturarak uygulanabilir bir yetenek
yoOnetimi anlayisini hayata gegirmeyi hedeflemelidir (Trudel, 2011, s. 1).

7. Yetenek Yéneticisinin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Basarili bir yetenek yonetimi siireci i¢in dncelikle bu siirecin uygulayici-
lar1 olan yetenek yoneticilerinin sahip olmasi gereken temel 6zellikler bulun-
maktadir. Bu 6zellikler empati, esinleme, baskalarin1 gelistirme olarak sinif-
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landirilirken ayrica sosyal beceri diizeyinin en iist seviyede kullanilmasini da
gerektirmektedir. Bunlar sirasi ile sOyle agiklanmaktadir;

»  Empati: Empati yonii gii¢li yoneticiler duygusal anlamda duruma net
bir bigimde hakim olabildiklerinden soz ile agiklanamayan ancak duygusal
yonden hissedilen olgular1 sezebilmektedirler. Empati anlayis1 iist diizeyde
olan yoneticiler yetenekleri dinledikten sonra yeteneklerin etkin bir bigimde
degerlendirilmelerine dair diisiincelerini zihinlerinde net bir tabloya doniistii-
rebilmektedir.

»  Esinleme: Esinleme becerisini iist diizeyde kullanabilen bir yonetici
ortaya koyabilecegi ortak vizyon- misyon ve degerler yaklagimi ile yetenekli
calisanlart aktif duruma gecirmektedir. Boylece ortak bir amag etrafinda hare-
ket etmenin getirecegi hazzi kuruma oldugu kadar ¢alisanlara da yansitmakta-
dir. Bu durumda esinleme 6zelligine sahip yoneticiler ilgi uyandirdiklar gibi
ilham da vermektedirler.

»  Baskalarimi Gelistirmek: Etkin bir yetenek yoneticisi sahip oldugu
yada ileride muhtemelen sahip olacagi yetenekli ¢alisanlari gelistirmek yo-
niinde aktif rol istlenmektedir. Ozellikle karsisinda yer alan yetenekli calisa-
nin hedeflerini bilmekte ve buna gore bu ¢alisana ait giiclii ve zayif yonleri
aynen kurumlara ait somut analizler gibi masaya yatirmaktadir. Boylelikle
ortaya ¢ikan sonugta yetenek yoneticisinin dogru zamanda ve kosullarda ya-
pacagi geri besleme ile gergekei bir amag belirlenirken etkin bir gelistirme
sistemi hedeflenmektedir (Beceren, 2012, s. 1).

Temelde bu ii¢ 6zelligi i¢sellestiren yetenek yoneticilerinin yetenek yoneti-
minin uygulanmasi slirecinde daha verimli olacaklari diisiiniilmektedir.

8. Kiiresellesme ve Yetenek Yonetimi

Kiiresel anlamda yasanan degisikliklerle birlikte kurumsal anlamda basa-
r1y1 saglanmanin ve bu basariy siirdiiriilebilir hale getirmenin temel unsuru
yeteneklerin dogru bir bicimde belirlenmesi ve yonetilmesinden ge¢gmektedir
(Bersin, 2011, s. 8-9). Ozellikle kiiresel pazarda stratejik role sahip yetenekli
caligsanlar diisiiniildiigiinde, basarinin anahtariin kurumun yapisal 6zellikleri
ile ¢alisanlarin 6zelliklerinin 6rtiismesi sonucu elde edilecegi anlagilmaktadir.
Bu aciklamalardan hareketle kiiresel anlamda yetenek yonetiminden beklenti-
ler su sekilde ifade edilmektedir;

» Kiiresel yetenek yonetimi yetenek stratejileri icerisinde ig stratejile-
rinin dontisiimiinii saglayarak tiim stratejik siireclerde yeniden yapilanmay1
saglayici bir koprii vazifesi gérmelidir.
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»  Kiiresel yetenek yonetiminde kurum i¢i doldurulacak pozisyonlar be-
lirlenerek bu pozisyonlar kiiresel anlamda yetenek arayisi anlayisi ile uygun
yeteneklerle doldurulmalidir. Ayrica bu yeteneklerin seciminde kurum kiiltii-
rline kolayca adapte olabilen ve kurum kiiltiiriinii aktif bir bicimde temsil ede-
bilecek isgiiciine ulagabilmek hareket noktasi olmalidir.

» Calisanlarin kurum igine ¢ekilmesi, yerlestirilmesi, kariyer gelisimi,
egitimi ve kurum i¢inde tutulmasi kiiresel siirecler gz oniine alinarak plan-
lanmalidir, dyle ki uluslararasi standartlarda yetenek yonetim sistemleri in-
celenerek kurum bazinda bolgesel olarak uygulanabilir sistemler olusturmak
hedeflenmelidir (Stan, 2012, s. 6).

Bununla birlikte kiiresel yetenek yonetimi siirecini sekillendiren farkli du-
rumlar da bulunmaktadir. Bu durumlar; ihtiyactan daha az sayida yetenege
sahip olmak, ihtiyactan daha fazla sayida yetenege sahip olmak, yetenegin
kurum i¢inde yanlis pozisyonlarda yer almasi ve yetenege 6denen ticretlerdeki
bozukluklar olarak belirtilmektedir. Buna gore ihtiyagtan daha az sayida ye-
tenege sahip olundugunda; yetenek havuzlariin yeniden gozden gegirilmesi
gerekmektedir. Ancak kurumun belirli bir yetenek havuzu olmamasi halinde
isin gerektirdigi 6zellikler kiiresel boyutta diigiiniilerek yetenek arayisina ge-
cilmesi yoniinde hareket edilmelidir. Ikinci durum olan ihtiyactan fazla yete-
nek ile karsilagilmasi durumunda; yetenekler kurumun biinyesel 6zelliklerine
gore farkli iilkelerde agilacak stratejik is birimlerinde gorevlendirilmelidirler.
Ucgiincii olarak yetenekler kurum igerisinde yanlis pozisyonlara yerlestirilmis-
ler ise, bu kisileri isten ¢ikarmak hem kurum adina, hem de ¢alisanlar adina
dogru bir yaklagim olarak nitelendirilmemektedir. Bu durumdaki ¢alisanlar
sahip olduklar1 yetenekler goz oniine alinarak maksimum fayda saglayabile-
cekleri i birimlerine yonlendirmek hedeflenmelidir. Boyle bir durumda isten
¢ikarma uygulanacaksa ortaya ¢ikacak maliyet ve kurumun prestij kayb1 he-
saba katilmalidir.

Son olarak yetenekli ¢alisanlara 6denen iicretin yapisindaki bozukluklar
degerlendirildiginde, kurumun kendi biinyesinde olusturdugu iicretlerin kii-
resel piyasalardaki iicret politikalar1 ve {ilkesel ticret politikalart gz oniine
almarak yeniden degerlendirilmesi ve optimum fayda saglayacak (hem cali-
sanlar, hem de kurum ag¢sindan) yaklasima gore karar verilmelidir (Schuler ve
dig., 2011, s. 506-516 ).

Bununla birlikte 21. yy’da diinyada artan isgiicli hareketliligi ile yiiksek
yeteneklere sahip bireyler i¢in kiiresel piyasalarda is firsatlarinin hiz kazandigi
goriilmektedir. Oyle ki artik yetenekler heniiz aktif anlamda isgiicii piyasasina
adim atmadan fark edilmekte ve kuruma kazandirilmaya calisilmaktadirlar.
Bu durumun en somut 6rnegi yiiksek 6grenim siirecinde olan &grencilerdir.
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Bireyler genellikle iiniversite sonrasinda herhangi bir alanda yiiksek lisans
veya doktora derecesi almak i¢in yurt disina gittiklerinde egitimleri sonrasin-
da aldiklar is teklifi ile gittikleri iilkede birkag yil kalip kendi iilkelerine geri
dontiiyorlarsa bu beyin dongiisiidiir. Ancak egitimleri sonrasinda aldiklari is
tekliflerini uzun vade icin degerlendirip gittikleri tilkede kaliyorlarsa bu beyin
goclidiir (Solimano, 2003, s. 15-20).

Yetenek i¢in savaglarda dnem arz eden durum beyin gogii ve beyin dongii-
siiniin iilkelere saglayacagi fayda ya da zarardir. Kiiresel anlamda hiz kazanan
yetenek yonetimi uygulamalart ile yurt disina giden 6grencilerin egitimleri
sonrasi bir kisminin iilkelerine geri dondiigii, geri ddnmeyenlerin ise, egitim-
lerini tamamladiklart iilkenin emek piyasasinda basta 6zel sektor ve tiniversite
arastirma merkezleri olmak iizere, endiistri, devlet, ¢ok uluslu sirketlerde ¢a-
lismaya basladiklar1 gériilmektedir. Ozellikle uluslararasi yatirim projelerinin
gerceklestirilmesinde yetenekli ¢alisanlara duyulan ihtiya¢ dnemli boyuttadir.
Teknik, idari ve danigmanlik alaninda projelerde ¢alisan bu kisilerden temel
beklenti calismaya basladiklari iilkedeki islere kolay uyum saglayabilmeleri-
dir. Calisanlarin temel beklentileri ise, sahip olduklar yetenekler ile kariyer
gelisimlerini devam ettirebilecekleri ortamin olup olmamasi, iki iilke (kendi
iilkeleri ile bulunduklari {ilke) arasindaki iicret farklar1 ve yas faktoriidiir. Bu
durumda yetenekli iggiicli agisindan iicretin tek basina ¢ekici unsur olmadigi
goriilmektedir. (Mc Namee Center for Digital Strategies at The Tuck School
of Business, 2008, s.4-11 ). Bu sebeple beyin go¢ii yerine beyin dongiisii ile
yetenekli iggiliciiniin kiiresel anlamda becerilerini gelistirebilecegi bir ortamin
miimkiin kilinmasi temel ama¢ olmalidir. Boylelikle sahip olunan yetenekli
isglicii ile kalkinmanin hiz kazanmasi saglanacagi gibi isini severek yapan,
motivasyonu yliksek mutlu ¢alisanlara sahip olunacagi diistiniilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

21.yy’in bilgi toplumlarinda organizasyonlar icin stratejik deger arz eden
temel konu emegin dogru bir bicimde kuruma ¢ekilmesi, gelistirilmesi ve kuru-
ma bagliliginin saglanmasidir. Bu noktada rekabet kosullarinin hiz kazanmasi
ile kurum i¢in gerekli olan yetenege zamaninda ulagmak 6nem arz etmektedir.
Boyle bir durumda yetenek yoneticilerinin stratejik bir bakis acisi ile hareket
etmeleri ve kiiresel siiregleri géz 6niinde bulundurmalar: gerekmektedir. Basa-
ril1 bir yetenek yonetimi siireci i¢in, list diizey yOneticiler siireci sadece insan
kaynaklar1 birimlerinin gorevi olarak gormemelidirler. Bu konuda Odom’un
“70-20-10 Modeli’ni uygulayarak zamanlarinin %70’ini ¢alisanlarimni gelistir-
me faaliyetlerine, %20’lik kismin1 gorev ve davranig odakli kocluk ve men-
torluk uygulamalarina ayirmalidirlar. Geriye kalan %10°luk dilimi ise, glinliik
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isleri icin kullanmalidirlar. insan kaynaklari birimleri ise, iist diizey yonetimce
belirlenen yeteneklerin bulunmasi ve gelistirilmesi asamasinda strateji gelisi-
mine katkida bulunmalidirlar (Borne, 2012, s. 1). Gerekli stratejilerin belir-
lenmesinin ardindan kurum igerisinde yetenek standardini belirlemeli ve bu
standarda gore yetenek havuzlari olusturulmalidir. Ancak planli bir bigimde
gerceklestirilebilecek liderlik anlayist ile yetenek yonetiminin istenen stan-
darda sahip olmasi beklenmektedir. Bu noktada yetenek yonetimi siirecinin
etkin olup olmadigini tespit etmek i¢in kurumlar adina yetenek yoneticileri
kendilerine su sorular1 sormalidirlar;

> Isi anlamlandirma ve ¢alisan memnuniyeti bakimindan ¢alisanlarimizla
beraber calistyor muyuz?

A\

Calisan egitimine inantyor muyuz ve bu yonde neler yapiyoruz?

A\

Calisanlarimizi becerilerini gelistirmeleri yoniinde destekliyor muyuz?

A\

Caligsanlarimizin is disindaki yasantilarina saygi gosteriyor muyuz?

(Lee, ty.).

» Caligsanlarimizin iglerini severek ve isteyerek yapmalarini saglayabile-
cek bir is ¢evresine sahip miyiz?

» Calisanlarimiza diisiincelerini rahatca ifade edebilecekleri ortamlar

sagliyor muyuz yoksa kendi fikirlerimizde 1srarct m1 davraniyoruz?

» Calisanlarimiz kurumumuzda calisirken sahip olduklari yetenekleri
kullanabildiklerini diisiiniiyorlar mi1?

» Sahip oldugumuz yetenek havuzlarini sadece bilgisayar ortaminda mi
bulunduruyoruz yoksa bu yetenek havuzlarinin kurumumuz ve ¢alisan-
larimiz agisindan uygulanabilir bir etkisi var mi1?

» Sahip oldugumuz yeteneklerle biz c¢alisanlarimizin yerinde olsa idik
kendi kurumumuzda c¢alismayi tercih eder miydik?

Benzer sekilde iiretilebilecek pek c¢ok soruya galisanlarimizin ve bizim
ictenlikle verecegimiz yanitlarin yetenek yonetim sistemimizi degerlendir-
mek acisindan onemli bir etkiye sahip olacagini séylemek miimkiindiir. Bu
noktada heniiz yetenek yonetimi siirecine gegmemis olan kurumlarin da bu
sorulara verecekleri yanitlarin sahip olduklari is stratejileri ve emek agisindan
kendilerini sorgulamalarinda yol gosterici olacagi diistiniilmektedir. Ayrica
iggliciiniin etkinligi agisindan yakin donemde yetenek yonetim sistemlerinin
sekillenmesinde olumlu etkiler yaratacagi tahmin edilmektedir.
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Yapisal Islevselci Teori ve Toplumsal Tabakalasma

Kemal AYDIN"

Ozet

Bu ¢alismada yapisal islevselcilerin tabakalagama ve esitsizlik konusuna yaklasimlart in-
celenmektedir. Makalenin ilk bolimiinde islevselci ekdliin 6nciilerine kisaca deginilmektedir.
ikinci boliimde Durkheim’in tabakalasmaya bakis acis1 is boliimii, anomik ve baskici is bolii-
mi, devletin tabakalagmadaki rolii ve meslek birlikleri gergevesinde ¢oziimlenerek, tabakalas-
ma agisindan Durkheim, Marx ve Weber ile mukayese edilmektedir. Uciincii bolimde 1950°li
yillardan sonra sosyoloji alaninda gelistirilen modern yapisal islevselciligin tabakalasma te-
orileri Parsons ve Davis Moore 6rneginden hareketle 6zetlenmekte ve son boliimde ¢atigsma,
uyum, gii¢/iktidar ve sosyal esitsizlik kavramlarinin yapisal islevselci tabakalagsma ekoliinde
hangi baglamlarda tartisildig1 irdelenmektedir.

Anahtar kelimeler: Toplumsal tabakalasma, yapisal islevselcilik, Durkheim, Parsons, Da-
vis ve Moore

Structural Functionalism and Social Stratification
Abstract

This study analyzes the foundation of structural functionalists’ perspectives in social strati-
fication and inequality. The first part of this article briefly mentions the pioneers of functionalist
school. In the second part, Durkheim’ views on stratification is discussed within the context of
division of labor, role of state and occupational groupings. The third section focuses on modern
structural functionalist approach to social stratification by analyzing Parsons, Davis and Moore
theories. In the last section, modern structural functionalists’ perspectives on the concepts of
power, authority, conflict and consensus are discussed.

Key words: Structural functionalism, social stratification, Durkheim, Parsons, Davis and
Moore

Yapisal Islevselci Teori ve Toplumsal Tabakalasma

Giris

Sosyolojinin énemli bir alt dali olan toplumsal tabakalagsma ya da sosyal
esitsizligin kokeni, nedenleri, degisik tarihi donemlerde aldig1 formlar ve top-
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lum tlizerindeki sonuglari sosyologlart mesgul etmeye devam etmektedir. Gii-
nlimiiziin ¢agdas sosyolojik yaklagimlarinda birbirine zit diyebilecegimiz bir
hayli tabakalasma ve sosyal esitsizlik teorileri ve bu teorilere dayali nitel ve
nicel saha arastirmalar1 bulunmaktadir. Tabakalagma literatiirtinde farkli yak-
lagimlar ¢ok genel olarak klasik Marx, Weber ve islevselcilik olmak tizere {i¢
kategoride siniflandirilabilir.

Bu makalede yapisal islevselci ekoliin toplamsal tabakalasma/sosyal esit-
sizlik sorununa bakis acilar1 incelenmektedir. Diger tabakalasma teorilerinde
tek bir yaklasim olmasina ragmen islevselcilik okulunda ¢ok farkli aragtirma-
cilar oldugu icin tek bir yapisal islevselci tabakalagma teorisinin oldugunu
soylemek glictiir. Bu makalede ilk dnce yapisal islevselci okulun 6nciileri olan
Comte, Spencer ve Durkheim’a deginilmektedir.

fkinci béliimde ise islevselciligin en 6nemli temsilcisi olan Durkheim’m
tabakalasmaya bakis acis1 tinlii galismas1 Toplumsal Is Béliimii’nden hareketle
konumlandirilmakta, anomik ve baskici isboliimiiniin sosyal esitsizlige nasil
neden oldugu tartisilmaktadir. Sosyal esitsizligin normal seyrinde devam et-
mesi i¢in Durkheim ¢6ziim Onerisi olarak devletin rolii ve meslek birlikleri ile
ilgili temel goriisleri kisaca 6zetlenerek Durkheim, Marx ve Weber ile tabaka-
lagma agisindan kisaca mukayese edilmektedir.

Ug, dort ve besinci béliimlerde Durkheim’dan sonra 1950°1i yillarda
Amerika’da gelistirilen modern yapisal islevselciligin temel kavramlari ele alina-
rak Parsons’un tabakalasma analizleri gdzden gegirilmektedir. Islevselci tabaka-
lagma teorisi dendiginde hig siiphesiz ilk akla gelen Davis ve Moor’un islevselci
tabakalagma teorisidir. Bu teori yayimlandigi yillarda biiyiik tartismalara yol ag-
mis islevselci ekol iginde en gii¢lii tabakalasma teorisi olarak bilinmektedir. Be-
sinci boliimde Davis ve Moore’un tabakalasmanin ilkeleri ile ilgili 6ne siirdiikleri
temel dnerme ve hipotezleri ¢oziimlenmekte ve bu teoriye yapilan elestiriler ele
alinmaktadir.

Altinc1 ve son boliimde ise gii¢/iktidar, devlet, ¢atisma ve uyum gibi ta-
bakalagma literatiiriinde dnemli bir yer isgal eden bu kavramlarin islevselci
tabakalagma ekoliinde hangi baglamlarda tartisildig1 irdelenmektedir.

1. Yapisal islevselci Teori ve Onciileri

Yapisal islevselcilik sosyal bilimlerde 6zellikle de sosyoloji ve antropolo-
jide en O6nemli teorik yaklagimlardan biridir. Bir toplum canli bir organizma
olarak varligim nasil siirdiirlir sorusu soruldugunda bu soruya en kapsaml
yanit yapisal-islevselci (fonksiyonalizm) ekolden gelmektedir.

Modern islevselciligin en 6nemli Onciileri Comte, Spencer, Pareto ve
Durkheim’dir.
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“Islevselcilik Durkheim tarafindan sistemlestirilmis ve daha sonra ise Par-
sons ve Merton tarafindan gelistirilmistir. Comte, Spencer ve Pareto toplum-
sal sistemin kisimlar1 arasindaki karsilikli bagimlilik kavrami tizerinde, Durk-
heim ise biitiinlesme ve dayanigsma {lizerinde durmustur” (Wallace ve Wolf
2012, s. 44).

Sosyolojinin kurucusu olarak kabul edilen Comte sosyolojiyi sosyal statik
ve sosyal dinamik olmak {izere ikiye ayirmistir. Comte ayni zamanda poziti-
vist bilim anlayisinin da en 6nemli temsilcilerinden biridir. Comte toplumsal
dengenin temelleri ile ilgili incelemesinde ‘sosyal statik’ (diizen) ve ‘sosyal
dinamik’ (degisme, ilerleme) ile ilgilenmistir. Sosyal statik her toplumdaki
goreli istikrarli iligkiler ile sosyal yapi {izerine odaklanir. Sosyal dinamik ise
insanligin bir asamadan digerine ge¢mesini, yani toplumdaki degisimi ifade
eder. Sosyal statik insani ve sosyal varligin kanunlarimi bulmaya ¢aligirken
sosyal dinamik sosyal degismenin kanunlari ile ilgilidir (Kosemihal 1968,
Ritzer 2008).

Comte sosyal statik incelemesinde toplumsal sistemin parcalar1 arasin-
da karsilikli bagimlilik bulundugunu ifade ederek biitiin ile parcalar arasinda
uyumsuzlugun ‘patolojik’ oldugunu ileri siirmiis ve buradan da islevsel denge
kavramina ulasmigtir. Comte denge kavramini biyolojik organizma ve homo-
estatsis yaklagimindan almistir. Bir 6rnek ile agiklarsak diisiip dizinizi yarala-
diginizda viicut siiratle kendini korumaya alarak kabuk baglayacak ve viicut
dengeye kavusacaktir (Wallace ve Wolf 2012, s. 44). Comt’a gore toplum da
aynen bu sekilde organizma benzeri bir hal ile devam etmektedir. Islevselciler,
toplum ile biiyiik bir viicudun islevini yerine getirebilmesi i¢in birlikte ¢aligan
pargalar(organlar) veya sistemlerden olusan canli bir organizma arasinda kiyas-
lama, benzetme yapilabilecegini dne siirerler (Swingewood, 1998).

“Spencer’in (1820-1903) ismi farklilasma kavrami dolayist ile yapi-
sal iglevselciligin onderlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Spencer’in
farklilasmadan sistemin farkli kisimlari arasinda toplumlarin biiylimesi do-
layisi ile kagimilmaz olarak ortaya ¢ikan karsilikli bagimlilik halini kast et-
mistir. Spencer’in evrimci yaklasimi Durkheim’in daha sonralar1 7Toplumda
Isboliimii’nde ifade edilmis olan agiklamalarima genel olarak benzemektedir”
(Wallace ve Wolf, s. 45).

2. Emile Durkheim, Tabakalagsma ve Sosyal Esitsizlik

Emil Durkheim (1858-1917) ¢agdas islevselciligin en onemli 6nderidir.
“Durkheim toplumsal evrimi kabile topluluklarinin mekanik dayanigsmasin-
dan, sanayi toplumlarinin 6zelligi olan organik dayanismaya dogru bir hareket
olarak gordii. Ilkel toplumlarin 6zelliginin giiglii bir ortak vicdan (collective
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conscience) oldugunu kanitlamaya ¢aligti ve bunu, “ayni toplumun ortalama
vatandaslarinda ortak olan inang ve duygularin tiimii” olarak tanimlad. Isbo-
limii arttik¢a bireycilik de artti. Bir sonug olarak, ortak vicdanda kargilikli bir
azalma ve insanlar bir arda tutan kendine yeterligin eksikligi ve rollerin birbi-
rine karsilikli bagimliligi ile nitelenen organik dayanigmaya dogru bir degisim
oldu” (Wallace ve Wolf, s. 46).

Marx ve Weber’in toplumsal tabakalagma ve sosyal esitsizlikle ilgili teori-
leri varken Durkheim’in toplumsal tabakalasma ile ilgili bir teorisinin olma-
dig1 diistiniilebilir. Durkheim’in topluma bakis agis1 Weber ve Marx’a gore
daha pozitif gibi goriilebilir ¢iinkii organik dayanismanin ve mesleki uzman-
lagmanin gegerli oldugu modern toplumlarda insanlar yasal ve ahlaki olarak
hak ve yiikiimliiliiklerle birbirlerine bagimlidir. Fakat Durkheim’in organik
dayanigma olarak gordiigli modern toplumu Marx ¢ok biiyiik sosyal problem-
lerin oldugu bir sinif miicadelesi olarak degerlendirirken Weber de haksizlik,
adaletsizlik ve rasyonel biirokrasinin tahakkiimiiniin varligina kars1 korkulari-
ni1 dile getirmistir (Grabb 1984, Morrison 2006).

Ancak Durkhaim’a biraz daha yakindan bakildiginda Marx ve Weber’in
gordiigii sosyal esitsizliklere duyarsiz kalmadigi ve yakindan ilgilendigi gorii-
lecektir. Durkheim daha farkli bir bakis agisi ile sosyal esitsizligin toplum da-
yanigmasina olan etkilerinden bahsetmistir ve zaten Durkheim i¢in her zaman
en dnemli konu toplumsal dayanisma olmustur. Durkheim’in ¢aligmalarinda
satir aralarina yakindan bakildiginda sosyal tabakalasma ve esitsizligin doga-
s1 ve sonuglart hakkinda Marx ve Weber’e paralel gdzlemlerinin oldugu go-
rilecektir. Durkheim’in tabakalasma ve esitsizlik hakkinda goriisleri normal
ve normlarin sarsildigi anomik is boliimii, modern toplumda devletin ahlaki
ve moral koruyuculuk rolii, ekonomik problemler, meslek gruplarinin ortaya
¢ikisi, toplumsal dayanisma ve esitsizligin gelecegi gibi konu bagliklar etra-
finda sekillenmektedir (Grabb 1984, Grusky ve Sorensen 2001). Asagidaki
satirlarda is boliimii, anomik ve baskici is boliimii, devlet, ekonomi ve meslek
birlikleri kavramlarii ¢oziimleyerek Durkheim’in islevselci teori gercevesin-
de tabakalasmaya bakis agisini ele alacagiz.

Is Boliimii: Durkheim Jy Boliimii isimli iinlii eserinde su sorular1 sormak-
tadir: Tek tek bireylerden olusan topluluk nasil toplum haline déniismektedir?
Toplumsal varligin kosulu olan fikir birligi (consensus) nasil ger¢eklesmekte-
dir? Durkheim toplumlarin evrimini, birey toplum iligkisini ve toplumdaki fi-
kir birligini is boliimii olgusu temelinde agiklamaktadir. Toplumsal dayanigsma
is boliimiine bagl olarak gergeklesmektedir. Ciinkii diizen ve dayanisma bir
toplumun devam edebilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Modern toplumda diizen
ve dayanigmanin kaynagi ise is bolimii ve uzmanlasmadir. Durkheim’a gore
is boliimii, “farkli ama bir biitlin i¢indeki faaliyetleri yerine getiren kisi ya da
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gruplar1 koordine etmeyi saglayan, istikrarli bir diizenlemeyi anlatir.” (K&se-
mihal 1993, Durkheim 2006)

Tanimdan da anlasilacagi gibi is boliimii bir toplum i¢inde diizenlemeyi ve
istikrar1 saglayan bir isleve sahiptir. Durkheim’e gore, is boliimiiniin gergek
islevi “iki ya da daha fazla insan arasindaki bir dayanisma duygusu yaratmak-
tir” (Swingewood, 1998, s.140). Durkheim i¢in, toplumdaki is bolimii gérev-
ler veya sorumluluklarda belli 6l¢iide uzmanlasmay1 gerektirdigi i¢in maddi
nitelikte bir toplumsal olgudur (Ritzer, 1992). Durkheim, toplumsal evrimi is
boliimii olgusu temelinde agiklamaktadir. Toplumlarin evrimsel siireci i¢in-
de is bolimiine bagli olarak gelisen ideal tipte iki tiir toplumsal yapidan s6z
etmektedir: Birincisi mekanik dayanismaci, ikincisi ise organik dayanismaci
toplum tipidir. Isboliimiinde meydana gelen degisimler toplumsal yapida ol-
dukga kapsamli degisikliklere ve sonuglara neden olmaktadir. Ortaya gikan bu
sonugclar, aslinda mekanik ve organik dayanigma arasindaki farkliliklar1 ifade
etmektedir (Késemihal 1993; Durkheim 2006).

Geleneksel toplumlarda goriilen mekanik dayanismaya bagli olarak is bo-
liimii gelismemistir ve oldukca sinirlidir. Sanayi toplumlarinda ise organik
dayanigsmaya paralel bir sekilde is boliimii ¢ok ayrintili bir bigimde artmis ve
uzmanlasma ortaya ¢ikmistir (Durkheim 2006, Késemihal 1993).

Is boliimii normal sartlarda isleyen ideal bir durumu ifade etmektedir. Mo-
dern is boliimiinde ahlaki ve yasal kurallar normal sartlarda islediginde ve ma-
kam ve mevkiler adil bir sekilde hak edilmeye gore dagitildiginda is bolimii
de normal seyri i¢inde devam edecektir. Eger her bir fert is boliimiinde hak
ettigi mevkiye ulasmak ic¢in esit sartlara sahipse is boliimii de adil bir sekilde
olusacaktir. Normal sartlarda igleyen bir i boliimii ortaminda kural, yasa ve
normlarinin ihlali is boliimiiniin islevinin bozulmasina yol acacaktir. Modern
Isboliimiinde yeteri kadar ahlaki ve moral degerlerin olmamasi anomik is bo-
liimiine ve adil olmayan bir is boliimii de zorbaligin hiikiim siirdiigii is bolimii
ortamina doniisecektir (Grabb 1984, Késemihal 1993, Durkheim 2006, Coser
2008, Ritzer 2011). Anomik ve zorbaliga dayali ig boliimiine kisaca deginir-
sek:

Anomik Is Béliimii: Is boliimii insanlar arasindaki baglar1 saglayamadi-
ginda moral ¢okiintii, kuralsizlik ve anomi ortaya ¢ikabilir. Anomik is boliimii
dayanigsmay1 sarsarak insanlar arasindaki karsilikli katki ve yiikiimliiliikleri
ortadan kaldirir, kanunsuzluk devreye girer ve sonugta dayanigsmanin yerini
karsilikli miicadele alir. Bunun en 6nemli drnegi kapitalist ve ig¢iler arasin-
daki ¢atigmalardir. Her iki taraf da karsilikli olarak uzlagsma yerine kavga-
y1 sectiginde anomik is boliimii bas gosterir ve ekonomik kriz ortaya ¢ikar.
Durkheim’in bu yaklagimi Marx’mn bahsettigi simif kutuplagsmasini hatirlat-
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maktadir ve Durkheim yasadigi donemde iiretim araglariin giderek ¢ok az
bir kesimin elinde toplandiginin farkindadir. Uretim araglarmin kiigiik bir
azinligin elinde toplanmasi saglikli bir ig boliimii sisteminin kurulmasini zora
sokmakta, siniflar arasinda karsilikli saygi, giiven ve ahlaki degerleri ¢ikmaza
siiriiklemektedir. Durkheim anomik ig boliimiiniin kutuplagsmaya neden oldu-
gunu savunurken Marx bu durumun kapitalizmin dogasinda oldugunu dile ge-
tirmistir (Grabb 1984, Kosemihal 1993, Durkheim 2006 ).

Durkheim ile Marx arasinda bir diger benzer tema da Marx, kapitalist
is bolimiiniin is¢iler arasinda yabancilagmaya neden oldugunu diisiiniirken
Durkheim’da anomik is boliimiiniin ¢alisanlart onur kirict bir duruma diisiiriip
makinelestirdiginden bahseder. Ancak Marx ve Durkheim arasindaki fark is
boliimiine yaklasimlarindan kaynaklanmaktadir. Marx sorunun ¢oziimii i¢in
kapitalist i boliimiiniin ortadan kaldirmasi gerektigini diislintirken Durkheim
modern toplumda is boliimiintin gerekli oldugunu ancak iyilestirmeler yapil-
masi gerektigini ifade eder. Durkheim’a gore is boliimii toplumun ayrilmaz bir
parcasidir (Grabb 1984, Durkheim 2006).

Is boliimiinii kaldirmak yerine her birimiz yasadigimiz toplumda en iyi
sekilde kendi lizerimize diigen gorevleri yapmakla miikellefiz. Herkesin esit
derecede 6nemli rolleri oynamas1 miimkiin degildir. Insanlar toplum icinde
kendi lizerine diisen yiikiimliiliigii yerine getirip katki yaptig1 ve bu duyguyu
tagidiginda esitlik gereksizdir. Durkheim’a gore asl olan haklar, 6devler, ah-
laki ilkeler ve rollerdir. Her insanin genis bir sosyal ufka sahip olmasi gerek-
mez, eylemlerinin bir amaci olduguna dair bir bilince sahip olmasi yeterlidir
(Durkheim, 1893, s. 372-373; Grabb 1984, s. 80).

Baskic1 Is Boliimii: Durkheim igin is boliimiinde anomiye yol acan sartlar
moral ve ahlaki diizenlemelerle gidermek esastir. Ancak, bu tiirden diizenleme-
ler anominin giderilip sosyal dayanismanin saglanmasinda tek basina yeterli
degildir. “Kurallarin olmasi tek basina yeterli degildir ve bazen kurallarin ken-
disi kotiiliigiin asil nedeni olabilmektedir” (Durkheim, 1893: 374; alintilayan
Grabb 1984: 80). Gergek ahlaki degerler ile resmi kurallar karsilikli olarak
uyumlu olmalidir. Gegerli olan kurallar gercek ahlaki degerlerle uyumlu ol-
madiginda ve bu kurallar kii¢iik bir azinlik tarafindan zorbalik ve gii¢ kullana-
rak uygulandiginda sosyal dayanisma hasar gorecektir (Durkheim, 1893: 65,
107-108; alintilayan Grabb, s. 80). Kisaca, ahlaki ve adil olmayan kurallarin
uygulanmasi anomik is boliimiine yol acacaktir ve Durkheim bu durumu zor-
balik olarak adlandirmaktadir. Modern toplumda sosyal dayanigma ve ahlakin
temelleri bireyselcilik {izerinde yiikselmektedir. Bireyselciligin basat oldugu
modern is boliimiinde birey dogal ve 6zel yeteneklerini sergileyip gelistirdigi
takdirde is boliimi normal seyri i¢inde isleyecektir. Ancak boyle bir sistem
icinde bireyler kendini gerceklestirecek ve bu sayede toplum igin de islevsel
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bir hale gelecektir. Diger tiirli baskici bir ig boliimii ortaminda ise giig/iktida-
r1 elinde bulunduranlar sadece kendi ¢ikarlari i¢in hareket edecek ve bencil
istekler normal ig boliimiinli anomik bir is boliimii ortamina doniistiirecektir.
Baskici is boliimii bir miktar sosyal dayanismay1 sagliyor gibi goriinse de bu
dayanigma zamanla ¢okmeye mahkim sakat ve sorunlu bir sosyal dayanisma-
dir (Durkheim, 1893: 376; Grabb, 1984: 81). Boyle bir sistem i¢inde insanlar
kiigiik bir azinligin bencil amaglarina tabi olmaya zorlanacaklardir.

Durkhem’in “baskici ig béliimii” Marx’1n iiretim araglarina sahip olanlar-
la ig¢i smifi arasindaki ¢atismaya benzer bir yaklagimdir. Durkheim baskict
ig bolimii ile siniflar arasindaki miicadeleye gonderme yapmaktadir. Ancak,
Durkheim Marx’da oldugu gibi siif miicadelesi iizerinde derinlemesine yo-
rum yapmaz ve sadece bu iligkinin normal is bolimiinii tehdit ettigini sdyler.
Durkheim’in sosyal esitsizlikle ilgili bu yaklagimi bazilarin iddia ettigi gibi
ne kapitalist ekonomik ve siyasal diizeni bir savunma ne de bir 6ziir dileme-
dir. Durkheim’a gore baskici is boliimii tiim toplumu tehdit etmektedir ve ne
pahasina olursa olsun ki bu siddete bagvurmak da dahil olmak iizere elimine
edilmesi gereken anomik bir durumdur (Durkheim, 1893: 378; Grabb, s. 81).

Durkheim anomik ig boliimiinii rayina oturtmak i¢in gerekirse siddetin
de kullanilabilecegi iizerinde durmustur ancak Marx’dan ayrildig1 en dnemli
nokta siddete bagvurmadan degistirilebilecegini diistinmektedir. Baskici sos-
yal esitsizlik ve anomi temelde bir yonetim sorunudur. Yetersiz diizenleme
anomiye ve haksiz, hukuksuz diizenleme de baskici sosyal esitsizlige neden
olmaktadir. Modern diinyada devlet idare hukukunun en énemli aktoriidiir. Is
boliimiiniin karmasiklagmasi ile yasal diizenlemeler de ¢ok daha karmasiklas-
mistir.

Weber’de oldugu gibi, Durkheim’a gore de modern toplumlarda devlet en
merkezi organdir. Devlet aygitinin yerine getirdigi islevler yonetimden, ada-
lete, egitime, sagliga, kamusal yardimlara ve savunmaya kadar tiim alanlarda
en 6nemeli islevleri yerine getirmektedir.

Devlet aygit1 tiim bu alanlarda yasa ve kurallar olusturup ayni zamanda
tim bu kurallarin ahlaki ve adil olmasi saglamada da en dnemli aktordiir.
Normal sartlarda devlet yoneticileri de ahlaki olarak tiim toplum 6niinde rol
modelidir. Boylece, devlet politikalar olusturarak toplumda bireylerin bir-
birlerine karst hak ve sorumluluklarini diizenler (Durkheim, 1893:222-223,
Grabb, s. 82).

Devlet, Ekonomi ve Meslek Birlikleri: Durkheim devletin en 6nemli
islevinin ekonomi oldugunu belirtir. Ciinkii ileri derecede karmasiklagmis is
boliimiinde devletin ekonomik rolii ihmal edilemeyecek derecede dnemlidir.
Ancak ¢ok karmasiklagmis ekonomik diizende devlet yoneticilerinin her so-
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runa ¢6zim bulmalari s6z konusu degildir. Ayrica, devlet yoneticilerinin eko-
nomik igleyise miidahale etmeleri muglak bir alandir (Durkheim, 1893: 216;
Grabb, 1984, s. 83). Durkheim devletin gerektiginde ekonomiye miidahale
etmesinin gerekli oldugunu savunur fakat Durkheim, sanayi ve ticari faali-
yetlerin normal seyrinde islemesi s6z konusu oldugunda devlet aygitlarimin
araya girip dlizenleme yapmasinin olast olmadigina inanir. Devletin ekono-
mik alanda ahlaki ve moral diizenlemelerden dislanmasi ve ekonomik alanin
cok karmasiklagtigi i¢in yetersiz kalmasi is boliimiinii tehdit eder. Ekonomik
yapi ahlaki kisitlamalardan bagimsizlastiginda ve devlet aygitlarinin da yete-
rince diizenleme yapmada yetersiz kaldiginda sinif ¢atigmalari ve sosyal ada-
letsizlikler nasil ¢oziilebilir? Durkheim’in bu soruya yaniti meslek orgiitleridir
(Durkheim, 1896: 203, 1902,28-29; Grabb, s. 83).

Durkheim meslek orgiitlerinin sendika veya dernek olmadigini belirtmekte
ve meslek orgiitlerine 6zel ¢ikarlardan ¢ok toplumun genelinin ¢ikarini go-
zeten bir misyon yiiklemektedir. Meslek birlikleri birey ile devlet arasinda
arac1 konumundadir. Meslek birlikleri ekonomik alanda moral diizenlemelerle
ilgilenir ¢ilinkii her biri ekonomik alanin birer parcasidir. Patronlarla isgiler
arasinda araci rolii oynarlar ve diizenlemeler yapmada aracidirlar. Durkheim
meslek gruplariin zamanla geliserek birey ve devlet arasinda aract bir rol oy-
nayacagini endiistriyel ¢catigmalar1 diizenleyerek diizeni saglayip dayanismay1
tesis edecegini ongdrmiistiir (Grusky ve Galescu, 2004).

“Durkheim toplumsal patolojileri ¢dzecek temel reform olarak meslek
birliklerinin gelistirilmesini onerir. Miilk sahipleri ve isciler arasindaki ¢ikar
catigmasinin ortak bir ahlaktan yoksunluk sonucu ortaya ¢iktig1 goriisiindedir.
Durkheim, bu birlestirici ahlaki saglayacak yapimin “tek bir grup iginde bir-
lesmis ve orglitlenmis ayn1 sanayi igindeki aktorleri” kapsayacak meslek bir-
likleri oldugunu ileri siirer (1893). Bdyle bir organizasyon, Durkheim’a gore,
sadece miilk sahipleri, idareciler ve is¢iler arasindaki ayriliklar1 artirmaya
hizmet eden sendikalar ve isveren birlikleri gibi organizasyonlardan farkli ve
tistiindiir. Bu kategorilere dahil ortak bir 6rgiitlenme i¢indeki insanlar, birles-
tirici bir ahlak sistemine ihtiyacglari oldugu kadar, ortak ¢ikarlari bulundugunu
da kabul edeceklerdir. Bu ahlak sistemi, olusturdugu kurallar1 ve yasalariyla,
hem modern toplumun atomlastirma egilimini engellemeye yardimci olacak,
hem de kolektif ahlakin 6nemindeki azalmanin 6niinli kesecektir” (Ritzer
1992, s. 14).

Durkheim gelecek hakkinda iyimserdir. Ahlak ve adalet duygusu sosyal
dayanismayi saglayacaktir. Durkheim yasadigi donemde ortaya ¢ikan siddetli
sinif gatismalarinin gegici bir anomi durumu oldugunu diisiinmiistiir. Is bo-
liimiiniin evrimlesmesi ile birlikte anormal formlar yerini diizenli isleyen bir
is boliimiine birakacaktir. Gegmiste kast sistemi yerini bireysel basariya bi-
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rakmigtir. Devlet sosyal yardim programlart gelistirerek yoksulluk sorununu
hafifletecektir (Grabb, s. 84).

Durkheim’in ig boliimii ile Marx’in sosyalizme gecis asamasi arasinda
yiizeysel bazi benzerlikler vardir. Ornegin is boliimiinde miilkiyet sahipligi-
nin, 6diil ve mevkilerin esitligi s6z konusu olmasa da is boliimiinde firsat
esitsizliginin giderilmesi Marx’a yiizeysel olarak benzemektedir. Durkheim’a
gore sorun ekonomik sistem degil sosyal dayanismanin hasar gérmesinden
kaynaklanmaktadir. Her ikisi de dayanismaya 6dnem vermektedir fakat ide-
al sosyal dayanigsmaya ulagma yollarinda nerdeyse birbirine zit konumdadir
(Grabb s. 85).

“Durkheim toplumun durumu ile ilgili endisesinde Marx’a benzer. Durk-
heim, modern toplumu kuralsizlik yiiziinden sagliksiz olarak goriirken, Marx
bu durumu yabancilagma olarak ele alir” (Wallace, s. 46).

Durkheim ve Weber’in tabakalagsmaya yaklagimlar1 mukayese edildiginde
her ikisi de aymi yillarda yasamis olmasina ragmen birbirinden habersizdi.
Caligmalarinda ¢ok yakin benzerlikler olmasa da bir kag nokta iizerinden mu-
kayese yapilabilir. Sosyal esitsizlikte gii¢/iktidar kavrami Weber’in {izerinde
onemle durdugu bir konudur. Weber modern toplumda giiciin sadece {iretim
araclarindan ve miilkiyet sahipliginden kaynaklanmadigini ve siyasi, kiiltiirel,
dini vs gibi farkl gii¢ kaynaklarinin bulundugunu ve sosyal esitsizlikte farkli
giic konumlarinin da kritik 6nemde oldugunu belirtir. Bu agidan bakildiginda
Durkheim’a gore de modern toplumda gii¢ sadece ¢ok kiiclik bir azinligin
elinde toplanmamisg ve farkli konumlardan kaynaklanan gii¢ merkezleri ortaya
cikmistir. Bir diger benzerlik de Durkheim’in tartistigt meslek gruplaridir ve
modern toplumda birey ve devlet arasinda 6nemli bir gii¢ merkezidir (Grabb,
s. 87).

Her iki sosyolog da devletin 6nemine deginmistir. Ancak Durkheim devlet
yoneticileri ile ilgili iyimser bir yaklasima sahipken, Weber devlet yoneticile-
rinin de baskici ve devlet olanaklarini kendi ¢ikarlari i¢in kullanip digerlerini
baski altina alabileceklerini dile getirmistir. Bir diger konu ise devletin giicii-
diir. Weber bu konuda ¢okca yazmistir ancak Durkheim igin giic miicadelesi
ve bunun sonucunda sosyal hayatin sekillenmesi merkezi konumda degildir.
Durkheim’a gore bu simif ¢atismasi ve giiciin kotiiye kullanilmasi sosyal daya-
nigma ve ahlaki sarsintidan kaynaklanmaktadir (Grabb s. 87-88).

Yukaridaki satirlarda da deginildigi gibi “Durkheim’in betimledigi patolo-
jiler anomi, is diinyasmin yapisindaki esitsizlik (yanlis konumlardaki yanlis
insanlar) ve is diinyasindaki yetersiz orgiitlenme (irtibatsizlik) olarak siralanir.
Durkheim bir reformistti, yoksa bir radikal veya devrimci degil. Nitekim sos-
yalizm {izerine bir kitap yazarken, amac1 devrimci bir 6gretiyi ana-hatlariyla
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ortaya koymak degil, aksine onu toplumsal bir olgu olarak arastirmakti” (Rit-
zer 1992, s. 14)

Durkheim komiinist devrim konusunda daha 6zel bir konumsa yapar:

“Tim miilkiyet sisteminin bir mucizeyle bir gecede tamamen doniistiiriil-
diigilinii ve kolektivist bir formiille {iretim ara¢larinin bireylerin ellerinden ali-
nip tamamen kolektif bir miilkiyete doniistiiriildiiglinii varsayalim. Bu durum-
da bile bugiin ¢evremizdeki, tartigmakta oldugumuz biitiin problemler yine de
var olmaya devam edecektir” (Ritzer 1992, s. 14).

Ozetle, Durkheim yazilarinda tabakalasma ve esitsizlik konular1 sorunu
tizerinde durmustur. Tabakalagma sorununu ele alirken is boliimiiniin anormal
bigimlerinin esitsizlige yol actigini iddia etmis ancak anormal isbolimii bi-
¢imlerinin gegici oldugunu ileri stirmiistiir. Durkheim mutlak esitlige inanma-
yan bir sosyologdur. Is béliimiinde ortaya ¢ikabilecek haksizliklar1 gidermek
icin meslek birlikleri ve devletin nemine deginmistir.

3. Modern Yapisal islevselci Teori ve Tabakalasma

Modern yapisal islevselciler en giiclii tabakalagma teorisini Durkheim’dan
50 yil sonra Amerika’da gelistirdiler. Durkheim’in modern islevselci tabaka-
lagma teorisinde ¢ok biiyiik bir etkisi oldu. Modern iglevselcilerin toplum im-
gelemleri Durkheim’da oldugu gibi toplum birbirine bagimli alt parcalardan
olusan bir sistemdir ve her bir parganin sistem i¢inde yerine getirdigi bir islevi
vardir. Tipki Durkheim’da oldugu gibi modern fonksiyonalistlerde de sosyal
uyum, islevsel karsilikli bagimlilik ve degerler 6nemlidir. Modern islevselci-
ler ayn1 zamanda birka¢ 6nemli noktada Durkheim’dan ayrilmaktadir (Kongar
1985, Coser 2008, Ritzer 2011).

Parsons Amerika’da en dnemli temsilcisi olarak Durkheim’in ¢alismalarini
yeniden yorumlamistir. Parsons Durkheim ve Weber’in ¢aligmalarini kendi
bakis agisindan yorumlayarak yeni bir islevsel bakis agisi gelistirmistir. Asa-
gidaki satirlarda 1950°1i yillardan sonra gelistirilen modern yapisal iglevselci
ekolilin temel kavramlarina deginecegiz ve buradan hareketle Parsons’un ta-
bakalagma sorununu nasil ele aldigimi kisaca 6zetlemeye ¢alisacagiz. Bu ca-
ligmanin son béliimiinde toplumsal tabakalasma agisindan islevselcilik i¢cinde
¢ok 6nemli bir yeri olan Davis ve Moor’un tabakalagma teorisini 6zetleyece-
giz.

Modern Yapisal islevselcilikte Temel Kavramlar: Yapisal islevselcilere
gore toplumda her organin farkl bir fonksiyonu vardir ve farklilagmis birimler
birbirleri ile baglantilidir. Islev/fonksiyon kavrami toplum iginde ihtiyagla-
rin giderilmesi i¢in yapilan faaliyetler ve bir par¢canin biitiine yaptig1 katkidir.
Toplum sistematik bir uyum iginde ¢alisan bir biitiindiir. Toplum bir sistemdir.
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Toplumda bulunan kurumlarin, aile, egitim, siyaset, ekonomi, din vb. iliskiler
agiin iyi 6grenilmesi, sistemin igleyisinin iyi anlasilmasini saglar. Her kuru-
mun varlig1 birbirine bagl ve birbiri ile iligkilidir(Kongar 1985, Cuff 2006,
Coser 2008, Ritzer 2011).

Yapisal islevselciligin temel varsayimlarini kisaca ozetledigimizde: Bir
sistemin 6geleri fonksiyonel olarak karsilikli iliski i¢indedir. Ogelerin birbiri-
ne bagimliligr mutlaka s6z konusudur. Bir sistemin dgeleri genellikle bu siste-
min isleyisine olumlu katkida bulunurlar. Degerler ve normlar sosyal hayatin
temel elemanlaridir. Sosyal yasam anlasmalar1 icerir mutabakatlar {izerine
kurulur, zorunlu olarak girifttir ve i¢ ice gecmis iliskileri barindirir. Sosyal
yasam esglidiimliidiir ve ahenk {izerine kuruludur. Toplumlar yasal otoriteyi
tanir. Sosyal sistemler biitiinlestirir ve kalict olmaya egilimlidir(Ritzer 2011).

“Islevselcilikte toplum hicbir kisminin biitiinden ayr1 olarak anlasilamaya-
cag1 ve birbirleri ile iligkili kistmlardan olusan bir sistemdir. Bu goriise gore
herhangi bir kisimdaki degisim, sistemin diger kisimlarinda bir miktar denge-
sizlige ve bir 6l¢iide de bir biitiin olarak sistemin yeniden diizenlenmesine yol
agar. Islevselcilik, biyoloji bilimindeki organik sistem modeline dayali olarak
gelistirilmistir. Islevselcilerin *bir toplumsal sistemin birbirleri ile iliskili ki-
simlari © ifadesi bir hava alanina bakilarak anlasilabilir. Burada kisimlar, ugak
biletleri ve rezervasyon personeli, bakim grubu, pilotlar, hostesler, yolcular,
denetim kulesi personeli, restoran is¢ileri, yiik tasiyicilar ve benzerleridir. Bii-
tiin bu kisimlar birbirleri ile iliskilidir ve bunlarin birbirlerine karsilikli olarak
dayali oldugunu anlamak i¢in birinde bir tedirginligin oldugunu diigiinmek ye-
terlidir. Havaalanin bir sistem olarak dengesizlige yol agacak kotii hava sartla-
11 veya radar denetim sisteminin iyi ¢aligmamasi gibi degisiklikler oldugunda
sistem gegici olarak islemez hale gelerek dengesizlik doguracak ve yeniden
diizenlenerek denge tekrar saglanacaktir” (Wallace ve Wolf 2012, s. 43).

“Yapisal islevselciler sosyolojik analizlerinde daha ¢ok demografik ve
ekolojik degisimler, i¢ gogler, kentlesme, alt-kiiltiirler ve sapan davranislar,
toplumsal tabakalagma, toplumsal hareketlilik gibi konulara odaklanirlar. Ya-
pisal fonksiyonel yaklasima gore her yapi, bir fonksiyon sahibi oldugu i¢in
gelisir. Yoksa yapilar var oldugu icin belli fonksiyonlar ortaya ¢ikmaz. Bas-
ka bir deyisle, fonksiyonlar, yapilardan 6nce ortaya ¢ikar ve kendilerini yeri-
ne getirecek yapilarin yaratilmasina yol agarlar. Yapilar fonksiyonlart degil,
fonksiyonlar yapilar1 yaratir. Fonksiyonel olma, bir ihtiyaci karsilama ve 6teki
parcalarla ahenkli bir biitiinlesme demektir. Bu yiizden her toplumsal birim,
yapisal fonksiyonel modele gore, toplumsal sistem i¢in vazge¢ilmez nitelikte-
dir” (Kongar, 1985, s . 153).
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“Bu bakis acisina ¢ok zaman ‘yapisal islevselcilik’ adinin verilmesine
sebep, bir toplumsal sistemin ayakta kalabilmesi icin, karsilanmasi gereken
islevsel zorunluluklar veya gereksinmeler (needs) ile bu gereksinmeleri karsi-
lama durumunda olan yapilar iizerinde odaklanmig olmasidir. Bu goriise gore,
toplumsal sistemler, varliklarini siirdiirebilmek igin, bazi isleri yapmak egi-
limindedir ve dolayisi ile sosyolojik ¢ozliimleme, bu isleri yapacak veya bu
“gereksinmelere” cevap verecek toplumsal yapilari aramak durumundadir”
(Wallace ve Wollf, s. 42).

Yapisal islevselci tabakalagma teorisine en net ve 6dnemli katki Davis ve
Moore’dan (1947) gelmistir ancak Parsons da ¢aligmalarinda tabaklagma so-
runu iizerinde bir hayli durmustur. ilerleyen paragraflarda kisaca Parson’un
tabakalagma kuramina degindikten sonra Davis ve Moore un kuramini dzet-
leyecegiz.

4. Parsons ve Sosyal Tabakalasma

Parsons islevselci ekol iginde toplumsal tabakalasma konusuna sikg¢a de-
ginmigstir. Tabakalagma konusunu ele alisinda Parsons’un hareket noktas1 Da-
vis ve Moore’dan farkli degildir. Parsons’a gore de toplumsal tabakalagma
her toplumda gozlemlenen bir zorunluluga cevap verir. Zira orgiitlenmis sis-
temlerde gerekli hayati bir iglevi yerine getirir. Tabakalasmanin temeli, her
toplumun is boliimiine gére zorunlu bir diizenlemeye bagvurmasi olgusunda
yatar. Fakat ig boliimiinden ¢ikan her hareket bigimi esit onemde degildir. Bu
eylem bigimlerinin hiyerarsik sirlamasinda Davis ve Moore un kabul ettikleri
“fonksiyonel yarar” ilkesi Parsons i¢in her yer ve zamanda gegerlilige sahip
degildir (Parsons, 1940).

Parsons’a gore tabakalasma sistemi toplumun dogrudan dogruya merkezi
hakim degerlerine bagli olarak olusur. Clinkii toplumdaki mevcut degerlerden
her biri, toplumsal faaliyetlerin kendisine gore dlciildiigii “prototip model”
olusturur. Diger bir ifade ile her toplumda bulunan dinsel, teknik, bilimsel,
siyasal vb degerleri arasinda biri, toplumca esas deger Olciitii olarak kabul
edilmekte ve diger faaliyetler buna gore hiyerarsik bir siralamaya tabi tutul-
maktadir.

Davis ve Moore ile karsilastirildiginda Parsons tabakalasmaya ¢ok daha
genel, teorik ve soyut yaklagsmaktadir. Diger ¢aligmalarinda oldugu gibi Par-
sons tabakalagsmay1 soyut bir bakis agisi ile ele aldigr icin tabakalagma ile
ilgili yazdiklarindan ampirik olarak test edilebilir hipotezler tiiretmek oldukca
giictlir. Parsons tabakalagmay1 daha yakindan anlayabilmek icin iki kavramin
o6nemli oldugunu ileri stirmiistiir. Parsons’a gore bir toplumda yasayan insan-
lar diger insanlar1 yasadiklar1 toplumda gecerli olan degerleri nasil i¢sellestirip
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yasadiklarina gore degerlendirmeye tabii tutar. Bu da her toplumda sayginlik
acisindan her zaman bir hiyerarsinin var olmasi demektir (Modern Theories of
Social Stratification, s. 121, Erisim Tarihi, 2014).

Parsons maddi olarak zenginlik ve giiciin farkindadir ancak Parsons’a gore
bunlar ikinci derecede dnemlidir. Parsons, Davis ve Moore ile ayni sonuca
ulagsmistir fakat Parsons’a gore islevsel olarak en 6nemli mevkilerin belirlen-
mesinde toplumun ortak hakim degerleri etkilidir.

Parsons toplumda saygi duyulan degerler ¢ercevesinde gerceklestirilen is
ve rolleri en ¢ok saygi duyulanindan en az saygi duyulanina gore siralamis-
tir. Parsons her toplumsal sistemde dort alt islevsel sistemin gerekliligi lize-
rinde durmustur. Bunlardan ilki her toplumun yasayabilmesi i¢in bulundugu
cevreye adapte olmasidir (adaptation of the environment). ikincisi, amagclarin
gerceklestirilmesi (goal attainment), tiglinciisii uyum (integration) ve dordiin-
ciisti de gizil kaliplarin korunup (latent pattern maintanance) siirdiiriilmesidir
(Ingilizce ilk harflerin kisaltilmast ile bu dort alt sistem Parsons sosyolojisinde
AGIL seklinde isimlendirilmektedir).

Birincil somut kurumlar bu islevsel gereklilikleri yerine getiren bir toplum
icin sirast ile iktisat, devlet, legal sistem ya da bazen din, aile, okul ve kiiltiirel
kurumlardir. Bu saydigimiz her bir kurum toplumun yasayabilmesi i¢in gerek-
li olan islevleri yerine getirmektedir. Ornegin iktisadi kurum ¢evreden kaynak
saglayip toplumun ihtiyact olan mal ve hizmetleri yerine getirir. Devlet ya
da siyaset amaglart tanimlar ve amaglara ulasmak i¢in mesru yollar gosterir.
Hukuk ve din herkesce kabul edilen kural ve ahlaki olg¢iitler koyarak sosyal
sistemin biitiinlesmesini saglar. Aile ve egitim kurumu fertleri sosyallestirip
ihtiyaglarin1 karsilayarak toplumdaki rollerini yerine getirmelerini bekler
(Modern Theories of Social Stratification, s. 121, Erigim Tarihi, 2014).

Parsons toplumsal tabakalagsmay1 bu dort alt sistem ile iliskilendirerek insa
etmektedir. Parsons’a gére toplumda gesitli kurumlar kendilerince farkli deger
sistemlerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Toplumlar bu dort alt sistemden hangisini
on plana gikarttigina gore tabakalasma agisindan farklilik gésterir. Ornegin
devletin daha baskin oldugu bir toplumda, ortak degerler sistemi devlet etra-
finda belirginlesecektir. Bu nedenle birincil dnemdeki kurum ya da kurumla-
rin belirledigi degerleri en iyi sekilde yansitan birey ya da bireyler en saygin
durumda olacaklardir ve bu durum da zenginlik, egitim ve gelir ile yakindan
iliskilidir.

Parsons’un tabakalagsma temellendirmesini tekrar 6zetledigimizde:

1. Baska insanlar toplum icindeki bir bireyi 6nem atfedilen moral deger-

lere gore degerlendirir ve bunun sonucunda bu bireyin tabakalagma sis-
temi igindeki yeri ortaya cikar.
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2. Moral degerlendirme toplumda ortak olan degerlerdir.

3. Ortak degerler sistemi toplumda 6n plana ¢ikmis olan kurum ya da ku-
rumlar tarafindan sekillenir

4. Sonug olarak birincil 6nemdeki kurum ya da kurumlarin belirledigi de-
gerleri en iyi sekilde yansitan birey ya da bireyler en saygin bir durum-
da olmanin yaninda yiiksek gelir, egitim ve zenginlik gibi ddiilleri de
elde edeceklerdir.

Burada not edilmesi gereken bir bagka boyut otoritenin (gii¢) elde edilmesi
ile ilgilidir. Parsons’ta otoritenin elde edilisi mesleki yapidaki islevsel 6ne-
me gore belirlenmektedir ve bu da statii kazanimi1 yolu ile gergeklesir. Ame-
rika ve Cin Orneginden yola cikarak Parsons’un bu diisiincelerini daha da
somutlastirmaktadir. Yukaridaki paragraflarda dort alt sistemden hangisinin
on plana ¢iktig1 tizerinde durulmustu. Parsons’un dort alt sistemini ve buna
karsilik gelen somut kurumlar incelendiginde, 6rnegin, Amerikan toplumunda
adaptasyon ve buna karsilik gelen ekonomi kurumu hakim kurumdur. Sonug
olarak toplumsal tabakalasmay1 belirleyen kistaslar ekonomik temellidir ve
ortak degerler sistemi mesleki hiyerarsi etrafinda belirginlesmektedir. Saygin-
lig1 yiiksek mesleklerin geregini yerine getiren bireyler yiiksek statiilii mes-
leklere sahip olacak ve yiiksek gelir elde edecektir. Amerika ile mukayese
edildigine 6rnegin Cin dort alt sistemden amaglarin gerceklestirilmesine (goal
attainment) ya da politik kurumlarin ekonomik kurumlara gore daha baskin
oldugu bir degerler sistemine 6nem atfetmektedir. Cin’de devlet biirokrasisi-
nin degerlerini igsellestiren ve devlet gorevlilerine yakin olan bireyler yiiksek
statliye sahip olacak ve sonugta yiiksek gelir elde edecektir. Benzer bir durum
Iran igin de sdylenebilir. iran’da devrimden sonra dini &n plana ¢ikaran mol-
lalarin tanimladig1 degerlere sahip olup mollalara yakin olmak yiiksek saygin-
liga ve gelire neden olmaktadir (Modern Theories of Social Stratification, s.
122, Erigim Tarihi, 2014). Amerika’da is adamlari, Cin’de ise devlet elitleri
ve onlarin etrafindakiler en yiiksek 6diile sahiptir. Ancak gatigmaci yaklagimi
savunanlar neden bdyledir diye sordugunda Parsons’un cevabi islevsel onem
olacaktir. Parsons bireysel ¢ikar ve sinif catismasinin farkindadir ancak diger
islevselcilerde oldugu gibi bireysel ¢ikarlar ikincil Gnemdedir.

Parsons (1968: 61) Wright Mills’in Iktidar Seckinleri (1974) kitabin eles-
tirisinde Mills’in 6ne siirdiigii tezleri elestirmemistir. Mills’in temel tezini tek-
rar hatirlatirsak Amerika’da azinlik bir grup elit iilkeyi kendi ¢ikarlarina gore
yonetmektedir. Parsons, Mills’in bu goriisiinii elestirmemistir. Buradaki temel
nokta, gli¢ toplumun genel ¢ikari i¢in degil, elitlerin kendi siif ¢ikarlari i¢in
kullanilmaktadir. Islevselcilikte oldugu gibi toplum yararindan ziyade ¢ogun-
lugu disarida birakan bir avug azinlik bireyleri manipiile ederek sinif ¢ikarla-
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rint stirdiirmektedir. Bir bagka ifade ile eger Parsons’un varsayimini (aktor-
ler sosyal sistem i¢inde sistemin igleyisine katkida bulunur, elitlerin elindeki
giic sosyal sistemin isleyisine katki yapar) aldigimizda Parsons’un Amerikan
tabakalasma sistemi Mills’in Zktidar Seckinleri nde anlattiklarina ¢cok yakin
seylerdir. Burada Mills i¢in kabus olan olan sey Parsons’ta sosyal sistemin
isleyisine doniismektedir. Catigma yaklagimi benimseyen Tumin de benzer bir
ifade ile tabakalasma sisteminin elitler icin islevsel oldugunu ileri siirmiistiir
((Modern Theories of Social Stratification, s. 122, Erisim Tarihi, 2014).

“Parsons modern toplumda ¢atismanin fiili varligin1 hi¢ bir zaman ret et-
memistir. “Sinif catigsmasi kesinlikle vardir... Sinif ¢atismasi, modern sanayi
toplumuna 6zgiidiir”. Ama burada énemli olan nokta, Parsons’un ve diger is-
levselcilerin kafasindaki sinif ¢atigsmasinin, bir toplumsal tabakalagsma siste-
minde basat yapisal 6geyi olusturmamasidir (Parsons, s, 329-333). Catisma
bir degisim kaynagi olmaktan ziyade toplumsal denetimin ¢okmesinin bir
gostergesi, gelir, statli ve giicteki esitsizliklere aykirt bir karigiklik seklinde
kavranmaktadir. Parsons’un denge modeli giiciin ve ¢atigsmanin 6nemini en alt
diizeye indirmistir. Benzer bir bicimde sosyolojik ¢atisma modeli de uyum ve
dengeye sik gonderme yapmaktadir. Gerek Parsons ve gerekse Merton, sos-
yolojinin ¢atismay1 vurgulayan teoriler ile uzlasmaya agirlik veren teorilere
boliinebilecegi arglimanina karst ¢ikmislardir. Biyoloji analizini tercih eden
Parsons, bir yanda organizmanin sagligini temel alan, 6biir yanda da organiz-
manin patolojisine dncelik veren iki ayri teori bulunmadigina dikkat cekmek-
tedir (Parsons 1975). Yine de sosyoloji akimi igerisinde, bu dikatomiyi kabul
eden bir gelenek ¢ikmistir” (Swingewood, s. 289). Sosyolojik islevselcilik ca-
tismay1 islevsiz ya da bir ‘hastalik’ olarak kategorilestirme egiliminde olmus,
catismanin toplumsal yapilarin olugsmasi ve korunmasinda oynadig1 6nemli
yapici rolii goz ard1 etmistir.

“Luhman esas itibari ile Parsons gibi, gelecek konusunda iyimser degil-
dir. Ona gdre, modern diinya normlarim paylasilabilmesine ve hatta degerlerin
genellestirilebilmesine miisaade etmeyecek kadar karmagiktir” (Wallace ve
Wolfe, s. 103).

Yapisal iglevselcilikte uyum, islev ve deger gibi kavramlara yapilan asirt
vurgu toplumsal gerilimleri gormezden geldigi i¢in elestirilmis ve bu elesti-
rilere kargilik Merton modern iglevselci ekol i¢inde toplumsal ¢atigma ve ge-
rilimleri de incelemeye tabi tutmustur. Merton gelistirdigi bir semada gerilim
yaratan mekanizmalar1 inceleyerek modern islevselci gelenek iginde sosyal
tabakalagma konusuna dolayali olarak deginmistir.

“Merton’a gore anomi, kiiltiirel amaglar ile bunlara varmanin mesru yollart
arasinda bir kopukluktur. Bu ¢6ziimlemesini Birlesik Devletlere uygulayarak,
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maddi basarinin (para kazanma ile ilgili) ¢ok dnemsendigini; buna karsilik,
“bu amaca varmak i¢in kullanilacak mesru yollarin” o derecede belirlenme-
digini gostermistir. Bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan kuralsizlik (anomie),
genel olarak Amerikan toplumu i¢in bozuk islev ve iilke i¢in de maddi basar1
saglama amaglarina sahip olmayan topluluklar i¢in 6zellikle bozuk islev gor-
mektedir. Boylece Parsonscu anlamda ‘sistem i¢i bir gerilim’ kaynagi olup,
onemli dl¢iide sapmaya yol agmaktadir. Merton modelini bir grafik ile goste-
rirken, maddi basar1 amacinin veya bu amaca varma yollarmin kabul gérmesi
icin ‘“+’ ve - isaretlerini kullanmistir. Béylece bes uyum ya da sapma sekline
varir. Bdylece Merton bazi yapilardan kimin yararlandigini sorarak esitsizlik
sorununu ortaya ¢ikarmakta ve boylece Parsons’unkinden daha elestirel bir
goriise yol agmaktadir” (Wallace ve Wolfe, s. 94).

“Insan mutabakat veya islevselci teoriyi ve gatisma teorisini bir paranin
iki yiizii olarak goren Dahrendorf ve Coser ile ayni goriiste olabilir. Herhan-
gi bir toplumsal diizenin temelinde mutabakat bulunmasi gerektigini kabul
etmek, bu kurami1 muhafazakar m1 yapar? Parsons, islevselciligin, herhangi
bir ideolojik anlam tagimadigini iddia ederken islevselci yaklasimin “politik
muhafazakarlikla hig iliksisi olmadigini ve statiikonun savunmasi olmadigim
soylemektedir. Gegmiste gerilim ve gatisma toplumsal sistem i¢in bozuk islev
olarak goriildiglinden ve patolojik bir durum olarak kuralsizliktan kaginilmak
istendiginden, toplumu ¢dzliimleme igin islevselci yaklasim muhafazakar bir
yaklagim olarak kullanilmustir. Islevselciligin cezbettigi kisiler, gercekte mev-
cut sistemden az ¢cok memnun ve sistemin devami konusunda tarafsiz olma-
yan kisilerdir (Wallace ve Wolfe, 105).

“Ogzetlersek, islevselcilik, ¢ikarlardan ¢ok degerlere agirlik vermektedir
ve fikirlerin bagimsiz énemini ve gii¢ ile toplumsal kabul arasindaki baglar
gostermekle beraber, giiclin baskici yonlerini ve insanlarin birbiriyle ¢atisan
amaglarmin anlamini ihmal etmektedir. Bunun gibi, toplumsal degismeden
fazla, toplumsal denetime 6nem vermekle, kargasalik yaratici degisimi degil,
diizenleyici (adjustive) degisimi ¢oziimleyerek toplumun, degisme olmadan
kargilanamayacak olan menfaat ve amagclari yerine, giiven ve ‘gereksinmele-
rine agirlik vermektedir. Genel olarak siiregten ¢ok yapiyr dnemsemekte ve
mikro sosyolojik ¢6ziimleme yerine, makro sosyolojik ¢éziimlemeye yer ver-
mektedir ( Wallace ve Wolf; s. 93).

5. Davis ve Moore: Tabakalasmanin Temel Ilkeleri

Davis ve Moore’e gore hig bir toplumda mutlak anlamda bir esitlik yoktur
ve toplumsal tabakalagma evrensel bir zorunluluktur. Tabakalasmanin temel
islevi bireyleri sosyal yapi igerisinde belli mevkilere yerlestirmek ve moti-
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ve etmektir. Bir toplumda bazi konumlar fonksiyonel olarak diger konumla-
ra gore daha dnemlidir, ¢linkii daha fazla ¢alisma, egitim ve beceri gerektir-
mektedir. Toplumlar, yetenekli ve egitimli kisileri islevsel olarak daha 6nemli
makamlara yerlestirip 6diillendirirler. Bunun sonucunda olusan tabakalagma
sistemi de toplum i¢in islevseldir. Bir toplumda toplumsal tabakalagmay etki-
leyen i¢ faktorler sunlardir:

- Mevkilerin hangi diizeyde uzmanlastigi,
- Hangi sosyal organizasyonun (aile, din, kapitalizm vs) basat bir 6ge
konumunda oldugu,

- Makam ve mevkiler arasinda sosyal mesafenin ne kadar uzak veya ya-
kin oldugu,

- Dikey hareketlilik i¢in firsatlarin ne diizeyde oldugu

- Ve farkli sosyal siiflarin kendi menfaatleri i¢in ne kadar organize ola-
bildigi.
Tabakalasmaya tesir eden dis dinamikler ise kiiltiirel gelismenin diizeyi,

diger toplumlarla iliskiler ve toplumun biiyiikliigiidiir (Davis ve Moore 1945,
s. 242).

Evrensel olarak her toplum i¢inde yasayan aktorleri sosyal yap1 igerisinde
farkli makamlara yerlestirip motive etmektedir. Fonksiyonel bir mekanizma
olarak toplum bir sekilde iiyelerini farkli sosyal mevkilere sevk ederek bu
mevkilerde gorevlerini yapmaya tesvik eder. Toplum aktorleri iki farkli se-
viyede motive eder: Sosyal yapi farkli mevkilere uygun aktorleri yerlestirip
onlardan yapilacak iglerin gereginin yapilmasini bekler. Toplumun gelismislik
seviyesi hangi derecede olursa olsun bu durum biitiin fakli diizeyde gelismis
toplumlar icin gegerlidir (Davis ve Moore, s. 243).

Eger toplumsal yasamda farkli mevkilerin hepsi de esit derecede 6nemli,
benzer 6zellik ve yeteneklere sahip aktorler tarafindan dolduruluyorsa o halde
kimin hangi mevkiye gelip gelmediginin bir dnemi kalmayacaktir. Boyle bir
durumun gercekte olmasi pek miimkiin degildir. Ancak gercekte kimin hangi
pozisyon ve mevkide bulunacagi énemlidir ¢iinkii her zaman bazi mevkiler
0zel yetenek ve beceri gerektirecek ve islevsel olarak digerlerine gére daha
onemli olacaktir. Bir toplumda bazi is ve mevkilerin 6nemi hakkinda uzlagsma
vardir ¢iinkii bu mevkiler ¢ok calisma ve 6zel yetenek gerektirir ve iglevsel
olarak digerlerine gore ¢ok daha 6nemlidir. Sonug olarak her toplumda isin
Oonemi ve islevine gore bir ddiil sistemi olmak zorundadir ve bu ddiiller be-
ceri, calisma ve isin islevine gore dagilmaktadir. Bir toplumdaki odiiller ve
tesviklerin farkli sekillerde dagilmasi kaginilmaz bir zorunluluktur ve sosyal
diizenin ayrilmaz bir parcasidir, bu da neticede toplumsal tabakalasmaya yol
agmaktadir. Toplumda bir konum elde etmenin sartlar1 farkli ise toplumsal
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tabakalagsma kendiliginden ortaya ¢ikacaktir. Toplumlar bilingli bir sekilde en
onemli mevkilere en yetenekli kigileri yerlestirir. Ne kadar basit veya kar-
magsik olursa olsun topumlar kisileri sayginlik ve itibar bakimindan ayrima
tabi tutar ve boylece bir sekilde esitsizlik kurumsallagsmaya baglar (Davis ve
Moore, s. 243-244).

Davis ve Moor’a gore, bir toplumda makam ve mevkilerin 6nem derecesi-
ni belirlemede iki temel faktor etkilidir:

Bir mevki goreli olarak yiiksek 6diil derecesine sahipse (yiiksek gelir ve
itibar)
Toplumda goreli olarak 6nemli bir islevi yerine getiriyorsa

ve bu mevkiye ulagsmak i¢in uzun yillar egitim, zaman, emek ve beceri
gerektiriyorsa

bu s6z konusu makam gelir ve itibar agisindan 6nemli olacaktir. Ciin-
kii sonug olarak geliri yiiksek, islevsel olarak 6énemli ve bu konuma
sahip olunmasi zaman, egitim ve yetenek gerektirmektedir. Bir diger
ifade ile bir mevki islevsel olarak énemli olmasina ragmen, kolayca
doldurulabiliyorsa, yani bu mevkiyi doldurmaya hazir ¢ok sayida insan
varsa o halde bu mevki islevsel olarak ¢ok 6nemli de olsa ddiillendirme
derecesi goreli olarak diigiik olacaktir. Diger taraftan bir mevki gore-
li olarak ¢ok 6nemli ise ve bu mevkiyi doldurmak kolay degilse yani
uzun zaman egitim, zaman ve yetenek gerektiriyorsa o halde odiiller de
o derecede yliksek olacaktir. Bu nedenle bir mevkiinin islevsel olarak
onemli olmasi gerekli fakat yeterli bir sart degildir. Yine pek ¢ok du-
rumda ¢ok fazla yetenekli ve potansiyeli olan insan var ancak ¢ok uzun
egitim, emek ve staj gerektirdigi i¢in elde edilmesi zordur ((Davis ve
Moore, sayfa, 243-244).

Davis ve Moore’un dort temel varsayimini (Tumin (1953) tekrar 6zetler-

sek:

1.

Her toplum iginde barindirdigi bireyleri sosyal mevkilere yerlestirir ve
calismak icin onlar1 motive eder.

Baz1 mevkiler digerlerine gore islevsel olarak daha 6nemlidir ve daha
cok calisma, egitim ve yetenek vb. gerektirir.

. Toplumlar mevkilerin islevsel onemine gdre uygun bireyleri (yetenekli,

egitimli vb.) daha tistiin sayginlik ve kazang saglayarak motive eder.

Bu nedenle sonugta toplum igin gerekli ve islevsel bir tabakalagma sis-
temi ortaya ¢ikar.
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Ancak islevsel 6nemlik bir toplumun i¢inde bulundugu kosullar ve gelis-
mislik diizeyine gore farklilik gdsterir ¢iinkdi bir yerde islevsel olan baska bir
yerde olmayabilir. Tabakalagmayi etkileyen i¢ dinamikler:

- Mevkilerin nasil farklilagtigina

- Ne tiirden bir sosyal organizasyonun baskin olduguna (din, aile, siyasi,
kapitalizm)

- Mevkiler arasindaki sosyal mesafeye

- Dikey hareketlilik i¢in firsat esitliginin derecesine baglidir.

Toplumlarda islevsel 6nem ve mevkileri dolduracak personel sayisini et-
kileyen sosyal faktorler din, devlet-hiikiimet, zenginlik, miilkiyet, emek ve
teknik bilgi gibi faktdrlerdir.

Din bazi toplumlarda birligi saglamistir ve bu nedenle din adamalari
kutsal olanla iligkili oldugu i¢in ¢ok yiiksek bir 6diil ve itibara sahiptir. Bu-
nun en ug¢ Ornekleri Tibet Budizmi, ortacag Avrupa’sinda Katolik papazlar,
Hindistan’daki Brahmanlardir. Yasa yapma giiciinii elinde bulunduran devlet
gorevlileri bir bagka boyutudur. Burada da yine islevsel 6nem ve yoneticilerin
sayisinin ¢ok az olmasi s6z konusudur. Zenginlik, para, mal ve miilk mev-
kilere ulagmak i¢in 6nemli bir aracidir. Teknik bilginin artan énemi dolayisi
ile teknik bilgi hem islevsel dnem hem de egitim gerektiren modern topluma
Ozgiidiir (Davis ve Moore, s. 245-248).

Davis ve Moor’un bu tabakalagma teorisi biiyiik tartismalara yol agmustir.
Yukarida da degindigimiz gibi islevselcilerde toplumsal tabakalagma biitiin
toplumsal sistemlerin genel bir 6zelligidir; dolayisi ile toplumsal esitsizlik gi-
derilemez bir sey olmakla kalmaz, toplumsal yasamin siirekliligi acisindan
fiilen gereklidir de (Turner s. 41).

Davis ve More bir takim 6diil ve ayricaliklara ulasmak i¢in tiim bireylerin
esit sartlar altinda yaristiklarini varsaymaktadir ve bu teori sartlarda ve so-
nuglarda esitligin oldugunu varsaymaktadir. Bu varsayim ise pratikte gecersiz
bir varsayimdir. Ciinkli bireylerin odiillere ulasmak i¢in esit sartlar altinda
baslamadiklar bir gercektir. Dolayisi ile Davis ve Moore’un tabakalagma ku-
rami firsat esitligi sorusuna yanit veremez. Bu kuram toplumsal konumlar i¢in
girilen rekabete dayali yarisin esitlik¢i bir ¢ikis noktasindan bagladigini var-
saymaktadir, oysa sartlarda esitlik olmazsa bu varsayim da kuskuludur. Isin
dogrusu bu kuram kiiltiirel sermayenin mirasi olan aykirt durumlari hesaba
katmamaktadir. Toplumsal konumlar igin girilen rekabetci yaris sartlarda esit-
lik olmazsa esit bir yaris olmaz ( Turner, s. 41).

Turner’in bir diger elestirisine gore toplumsal konumlara diisen odiiller
islevsel nemden ¢ok iktidar ¢atigmalarinin ve toplumsal kapaliligin {irlinii de
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olabilir pekala. Ayrica, mesleki konumlarin sayginligi ¢cogu zaman belgeleme-
cilik (credentialism) ve toplumsal kapalilikla siirdiiriiliir, buradaki amag islev-
ce 6nemli konumlara gelmeyi az sayida aday i¢in olanakli kilarak geleneksel
avantajlar1 korumaktir. Dolayisi ile toplumsal tabakalagmanin bir toplumsal
sistemin idamesi agisindan islevsiz oldugu sOylenebilir (Turner, s. 43).

Dordiinciisii, gozden ¢ikarilan kazang, ise girildiginde gorece siiratle ye-
rine konulacagindan, saygin bir meslek icin gdze alinan egitimin biiyiik bir
ozveri oldugu pek de dogru degildir. Ayrica olagan olan, 6grencilerin hos bir
tiniversite ortamimda bu mesleklerin egitimini gérmesine ana babanin veya
devletin katkida bulunmasidir. Besincisi, bu sav, esitlik¢i bir toplumdaki al-
ternatife yerlestirme, giidiilenme ve 6dil sistemlerini degerlendirmeyi ba-
saramaz. Toplumsal konumlar, kazandirdiklar1 gelirin disinda ve Gtesinde,
toplumsal sayginlik ve ickin 6diillere bagli olarak da ddiillendirici olabilirler
(Turner, s. 43).

6. Toplumsal Tabakalasma/Sosyal Esitsizlik Ayrim

Toplumsal Tabakalagma literatiiriinde tabakalagsma kavramini savunanlar
genellikle islevselciler iken tabakalagsmaya sosyal sinif agisindan yaklasanlar
da sosyal esitsizlik kavramimi kullanmay1 tercih ederler. Bazi durumlarda ise
her iki tarafin da iglevselci ve sosyal sinif yaklasimini sentezleyip birlikte kul-
landiklar1 da olur.

Gegtigimiz ylizyilda sosyal siif kavrami tabakalagma literatiiriinde ¢ok
bliytik tartismalara yol agmis, hakkinda yiizlerce arastirma yapilmis ve taba-
kalagma literatiiriinii hala mesgul ederek adeta bir hayalet gibi durmaktadir.
Islevselciler sosyal sinif kavramina alternatif bir bakis acis1 olarak tabaka-
lasma kavramimi 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Islevselcilere gore toplum farkli
tabakalardan olusan bir hiyerarsidir.

Bu bakis agisina gore bireyler belirlenmis Olgiitlere gore siralandiktan
sonra kategorilere ayrilir. Olgiitler arastirmaciya gore degismekle birlikte en
yaygini gelir, egitim diizeyi ve mesleki konumdan hareket etmektedirler. Bu
ii¢ kategori birlestirilerek her mesleki kategori igin bir derece belirlenir ve bu-
radan da sosyo-ekonomik statiiye ulasilir (Blau and Duncan, 1967). Bir diger
benzer yaklasim mesleki kategorileri sayginlik boyutunda ele alarak siibjektif
degerlendirmeler yolu ile 6lgmektedir. Bu goriise gore her meslek kategorisi
puanlanip saygimlik derecesine gore siralanmaktadir. Toplumsal tabakalas-
may1 ¢esitli yonleri ile anlamak acisindan bu tiirden yaklasimlar ¢ok faydali
olmustur. Ornegin insanlar1 gelir diizeylerine gore siralayip kategorilere ayir-
mak tabakalagma ile ilgili bilgiler vermektedir (Goldhorpe ve Hope 1974).
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Yapisal islevselcilerin tabakalagsmaya yaklagimlari da bireylerin belirlen-
mis Olgiitlere gore siralanip gesitli tabakalara ayrildiklar1 bir yapiy1 ifade et-
mektedir. Islevselcilere gore bireyler toplumda oynadiklari rol ve statiilere
gore bir hiyerarsiye tabi tutulmuslardir. islevselciler mesleki kategorilerin ta-
bakalasama sisteminde en iyi gosterge oldugunu diisiinmiislerdir ¢iinkii mes-
leki kategoriler gelir ve egitim diizeyi gibi dnemli tabakalagma gostergeleri ile
yakindan iligkilidir. Mesleki kategoriler ayni zamanda toplum i¢inde yerine
getirdikleri islevler agisindan da tabakalagsmada 6nemli bir yer edinmistir.

Islevselcilere gore tabakalasma sistemi kolektif uzlasma sonucu bireylerin
toplumda edindikleri meslek ve statiilerine yerine getirdikleri islevlerin énem
derecesine gore olugsmaktadir. Meslekler toplumsal statiiniin temel belirleyi-
cisidir. Toplumun tabakalasma yapisinin anlasilmasinda asli bir kategoridir.
Zira gelir, egitim diizeyi ve toplumsal statiiyli yansitan temel bir gostergedir.
Meslek, bireyin sosyal statii edinmesi agisindan oldugu gibi, bu statiiniin pres-
tij dlizeyinin olusumu acisindan da temel bir belirleyendir (Grabb, s. 98).

Tabakalasma literatiiriinde islevselcilerin mesleki kategorilere dayali 6l-
climleri ¢cogu zaman “sosyal sinif” kavrami ile karistirilmaktadir. Marx ve
Weber’in sosyal sinif kavramsallagtirmast ile iglevselcilerin mesleki prestije
dayali kavramsallastirmalart birbirinden bir hayli farklidir. Islevselci tabaka-
lasmada elde edilen sonug yani bireylerin mesleki prestijlerine gore siralanma-
st sadece soyut bir siniflamadir ancak Marxc1 anlamada sosyal smif birbirleri
ile iligskide olan ve sinif bilincine sahip gercek bireylerden olugmaktadir. Marx
ve Weber’in ¢alismalarinda sosyal sinif her zaman gercek insanlarin birlikteli-
ginden olusmamakla beraber cogu zaman iliskide olan insanlar kastedilmistir.
Islevselci tabakalasmada ise siiflandirmalar analizler yapmak igin istatsiksel
bir gruplamadan 6teye gitmez (Manza ve Brooks 1998).

Sinif analizleri ile tabakalagsma analizleri sosyal esitsizligin farkli boyutla-
rina vurgu yaparlar. Sinif analizleri yapanlar toplumsal siniflar arasinda ilis-
kilerin sonuglarina egilirken tabakalagma analizleri yapanlarda gelir, egitim
diizeyi ve mesleki sayginlik skorlarinin dagilimima odaklanirlar (Goldhorpe,
1974). Marx’n sinif tanimu tiretim iliskilerini esas alan bir tanim olarak islev-
selcilerin tanimlarindan tamamen farklidir. Ayrica, bazi yapisal islevselciler
Weber’in sinif taniminin itibar(statii/prestij) agirlikli oldugunu ileri stirmekte-
dirler ve Weberin sosyal esitsizlige yaklagimi ile islevselcilerin benzer oldu-
gunu iddia ederler. Ancak, Weber’in simif tanimi tamamen ekonomik temelli
ve piyasa sartlarinda sekillenen iliskiler sonucudur. Weber’deki statii gruplari
gercek insanlardan olusurken islevselcilerdeki prestij semalar1 gergek gruplar
degildir. Weber’de sinif ve statii gruplart ayni sey degildir ancak ¢ogu zaman
cakigsmaktadir (Grabb s. 99).
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Catisma, Uyum ve Sosyal Esitsizlik: Sosyal teoride toplumun ¢atigma
tizerine kuruldugunu diisiinen Marx ile uyum ve uzlagsma tizerine kuruldugunu
diisiinen islevselciler sosyal tabakalasmada birbirine zit iki kutubu olusturur-
lar. Diger tabakalagma teorileri de bu iki zit yaklasim arasinda bir yerlerde
degerlendirilebilir. Tabakalasma teorilerini soldan saga dogru diiz bir ¢izgi
etrafinda gosterdigimizde Marx c¢izginin en sol ucunda Parsons, Davis ve
Moore’un kuramlar1 da de ¢izginin en sagindaki ugta yer alacaktir. Weber’de
yine ¢izginin sol tarafinda yer alacaktir ancak Marx’da oldugu gibi asir1 ucta
olmayacaktir. Durkheim ise ¢izginin saginda Weber’den sonra yer alacaktir.
Durkheim islevselciligin kurucusu olsa da toplumda catigsmalarin varligina
vurgu yapmis bir sosyologdur. Bilindigi gibi Marx’a gore insanlik tarihi ayn
zamanda sinif ¢atigmasi tarihidir (Grabb s. 100).

Marx ile karsilagtirildiginda Weber sosyal esitsizligin bir dereceye ka-
dar uyum {iizerine kuruldugunu distiniir. Sosyal esitsizlik modern toplumda
kurumsallagmistir ve oyunun kurallar1 bir dereceye kadar igsellestirilmistir.
Ancak, Weber fonksiyonalistlerde oldugu gibi mutabakat’in abartilmamasi
gerektigini disiiniir. Esitsizligin kagmilmaz oldugunu sdylemek oyunun ku-
rallarinin belirlenip karsilikli uzlasma kuruldugu anlamina gelmez. Weber’e
gore son tahlilde sosyal esitsizlik bir grubun bir baska grubu veya grupla-
1 fiziksel gii¢ ile egemenligi altina alip gili¢ ve iktidar tekellestirmesinden
kaynaklanmaktadir. Sosyal esitsizligin bu zorlayici yonii toplumlar gelistikce
daha az goriiniir olmaya baslar ve modern toplumlarda oyunun kurallari be-
lirlenerek kurumsallasir. Weber’e gore ylizeyde istikrara kavusmus toplum-
sal hiyerarsilerin kokeninde bile catismalar yatmaktadir. Baz1 vatandaglar bu
durumu kabullenip icsellestirirken digerleri de aliskanlik, gelenek, korku ve
alternatiflerin hayata gegmesi miimkiin olmadigindan diizene uyum saglama
yoluna gidecektir. Ayrica uyum fikir birligi ve adaletin oldugu varsayilan top-
lumlarda bile farkl ¢ikar gruplar1 arasinda miicadele eksik olmaz (Grabb s.
101).

Marx ve Weber’e nispetle hi¢ sliphesiz Durkheim sosyolojisinde kolektif
uzlagsma ve uyum merkezi 6nemdedir fakat bu Durkheim’in ¢atismalart gor-
medigi anlamima gelmez. Her seyden once kolektif suurun modern zaman-
larda zayifladiginin 1srarla iizerinde durur. Ozgiirliik ve firsat esitligi kolektif
vicdanda ahlaki bir duygu olarak paylasilabilir fakat bunun 6tesinde uyum
ve uzlagsma zorlasmaktadir. Cilinkii modern is boliimiiniin biiyiimesi, yasal ve
ahlaki rehberligi de karmasik hale getirmekte ve uzlagsma zorlasmaktadir.

Yapisal iglevselci ekoliin pek ¢ok temsilcisi vardir ve hepsisinde toplum
teorilerinde catismanin varligini goz ardi ettiklerini sdylemek dogru olmaz.
Bununla birlikte, hi¢ siiphesiz yapisal islevselci yaklasimin genelinde catis-
ma birincil 6nemde bir mesele degildir. Diger tiim teorilerden ayrildigi en
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o6nemli konu uyum ve uzlagma sosyal yapinin en temel yapi tagidir. Parsons,
Durkhem’in modern diinyada ahlaki uzlasmanin yitirildigi fikrine kars1 ¢ika-
rak kolektif vicdanin degerler sistemi formuna biirlindiigiinii iddia eder. Bu
degerler sistemi erken ¢ocukluk doneminden itibaren igsellestirilerek daha
bireylerin sosyal eylemlerini sekillendirir. Dolayist ile sosyal yap1 gelistikce
degerler sistemi de sosyal yapi ile bir biitiin halinde ve tutarli olarak gelisip
yerlesir. Yapisal islevselcilere gore, tabakalagsma ya da sosyal esitsizlik, her
sosyal yapinin dogal bir sonucudur. Tabakalagma sosyal yasamin evrensel bir
yoniidiir ve bilinen her toplumda tabakalagma islevsel oldugu i¢in kaginilmaz
bir sonugtur. Toplumda mesleklerin hiyerarsik diizeni ile ilgili yiiksek diizey-
de uzlagma vardir (Grabb s. 101).

Yapisal Islevselcilik ve Gii¢/iktidar Kavram: Giig ve iktidar kavrami ta-
bakalagma ile ¢ok yakindan iliskilidir ve tiim tabakalagma tizerine diigiinenler
gii¢ kavrami ile yiizlesmek durumundadir. Giig kavrami ayni1 zamanda devlet,
iktidar ve otorite kavramlarini da giindeme getirmektedir. Yapisal islevselciler
tabakalasma lizerine yazdiklari yazilarda gii¢ ve otorite kavrami ile de yakin-
dan ilgilenmislerdir. Yapisal islevselciler demokratik ve ¢ogulcu bir toplum
imaji ¢izerler ve tabakalagma teorilerini de demokratik ve ¢ogulcu bir toplum
anlayisindan hareketle olusturmuslardir. Diger tabakalasma teorisyenleri gibi
devlet kavram iizerinde durmazlar ve hatta siklikla devlet kavramindan da
s0z etmezler. Yapisal islevselcilerde devlet kavrami digerlerinde oldugu gibi
tahakkiim eden, hiyerarsik, merkezi ve biirokratik yap1 degildir. Gii¢ toplumun
cesitli kesimlerinde dagilmistir ve bir grubun digerlerini emir altina almasi
gibi bir durum s6z konusu degildir. Devlet aygit1 da diger glic merkezlerinden
sadece bir tanesidir. Devlet degerlerlerin entegrasyonu ile olusmus bireyler ta-
rafindan se¢ilmis ve toplum i¢in islevsel bir organdir. Devlet, hastane, {iniver-
site, vakif gibi kurumlardan bir tanesidir. Bireylerin ¢ikarlarin1 demokratik ve
cogulcu bir ortamda sivil toplum kuruluslari, baski gruplari, devlet organlar
ve siyasi partiler temsil eder (Grabb s. 105).

Tabakalasma agisindan bakildiginda yapisal islevselciler demokratik ve
cogulcu bir toplumda sistemin agik bir sistem oldugunu ve dikey hareketlilik
icin sartlarin esit oldugunu varsayarlar. Firsat esitliginin olmas1 hem devlet
hem de bireyler i¢in islevsel bir amaca hizmet eder. Hem toplumun ihtiyaci
hem de bireylerin ihtiyac1 karsilanmaktadir.

Yapisal islevselciler gli¢ konusunu sosyal diizenin saglanmasi ¢cergevesinde
ele alip incelerler. Fonksiyonalistlere gore miinferit olaylar disinda zor ve bas-
kiya dayal1 gii¢ kullanmak sosyal diizenin saglanmasinda kullanilamaz ¢iinkii
son tahlilde zorlayici gii¢ sosyal diizenin bozulmasina ve kesintiye ugramasi-
na neden olur. Yapisal islevselcilere gore sosyal kontrol cogunlukla yasal ve
genel kabul gormiis kurallardan kaynaklanir. Islevselcilerde anahtar kavram
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sosyallesmedir ve bu yolla bireyler herkes tarafindan onaylanip kabul edil-
mis ve karsilikli yarar saglayici sosyal etkilesim ger¢evesinde sosyal kural ve
kontrol mekanizmalarini dgrenip icsellestirir. Islevselcilerde insanlar iktidar-
da olanin korkusu ve baskisindan dolay1 kural ve normlara uymaz. Normlar
toplum i¢inde fikir birligi sonucu neyin dogru neyin yanlis oldugunun uzlasil-
masi ile olusur. Dolays: ile istikrarli toplumlarda siddet kullanmak ¢ok nadir
goriiliir ve zor kullanilmak zorunda kalindiginda da yonetici ve yoneteli enler
arasinda mesruluk mutabakat1 vardir (Grabb s. 106).

Degerlendirme ve Sonug:

Toplumsal tabakalagma ve soysal esitsizlik sosyolojinin en énemli alt ¢a-
lisma alanlarindandir. islevselci ekoliin tabakalasma yaklasimi elestiri konu-
su olmasina ragmen hala 6nemli bir paradigma olarak devam etmektedir. Bu
makalede klasik ve modern islevselcilerin tabakalagmaya bakis agilar1 analiz
edilmistir. Bu ¢er¢evede Durkheim’in tabakalagsma ve sosyal esitsizlige bakisi
islevselci teori temelinde is boliimiiniin anormal formlari, dayanigma, devletin
rolii ve meslek birlikleri ile iligkisi dahilinde ele alinmistir. Durkhem’e gore,
modern toplumda is boliimiiniin anormal bi¢imleri olan baskici ve anomik
isboliimiin haksizliga ve dolayisi ile esitsizlige yol agtigim diislinmiis ancak
anormal igboliimii bigimlerinin modern toplumda gecici oldugunu ileri siir-
mistiir. Durkheim ve daha sonra gelen modern islevselciler mutlak esitlige
inanmayan ve hatta esitsizligin islevsel oldugunu diisiinmiislerdir. Durkheim
tabakalagma sisteminde ortaya ¢ikabilecek haksizliklarn gidermek i¢in meslek
birlikleri ve devletin 6nemine deginmistir.

Modern yapisal islevselciler en gii¢lii tabakalagma teorisini Durkheim’dan
50 yil sonra gelistirmislerdir. Parsons, tabakalagma sisteminin toplumun mer-
kezi hakim degerlerine bagl olarak gelistigini diistinmiistiir. Parsons’a gore
her toplumda bulunan dinsel, teknik, bilimsel, siyasal degerlerin arasindan
toplumca esas deger Olciitii olarak kabul edilmekte ve diger faaliyetler buna
gore hiyerarsik bir siralamaya tabi tutulmaktadir.

Davis ve Moore’e gore de higbir toplumda mutlak anlamda bir esitlik yok-
tur ve toplumsal tabakalagma evrensel bir zorunluluktur. Ciinkii her toplumda
baz1 mevkiler fonksiyonel olarak diger konumlara gore daha 6nemlidir. Taba-
kalagmanin temel fonksiyonu bireyleri sosyal yapi igerisinde belli mevkilere
yerlestirmek ve motive temektir,

Islevselcilere gore toplumsal tabakalagma biitiin toplumsal sistemlerin ge-
nel bir 6zelligidir, dolayisi ile toplumsal esitsizlik giderilemez bir sey olmakla
kalmaz, toplumsal yasamin siirekliligi agisindan fiilen gereklidir de. Islevsel-
cilik, ¢ikarlardan ¢ok degerlere agirlik vermektedir. Toplumsal Tabakalagsma
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literatiiriinde tabakalagma kavramini savunanlar genellikle islevselciler iken
tabakalagsmaya sosyal sinif agisindan yaklasanlar da sosyal esitsizlik kavrami-
n1 kullanmay1 tercih etmektedirler. Baz1 durumlarda ise her iki tarafin da is-
levselci ve sosyal sinif yaklagimini sentezleyip birlikte kullandiklari da olur.

Yapisal islevselcilerin tabakalagmaya yaklagimlar1 da bireylerin belirlen-
mis Olgiitlere gore siralanip gesitli tabakalara ayrildiklar: bir yapiy: ifade et-
mektedir. Islevselcilere gore bireyler toplumda oynadiklari rol ve statiilere
gore bir hiyerarsiye tabi tutulmuslardir. islevselciler mesleki kategorilerin ta-
bakalagsama sisteminde en iyi gosterge oldugunu diistinmislerdir ¢iinkii mes-
leki kategoriler gelir ve egitim diizeyi gibi 6nemli tabakalagma gdstergeleri ile
yakindan iligkilidir. Mesleki kategoriler ayn1 zamanda toplum icinde yerine
getirdikleri islevler agisindan da tabakalagsmada onemli bir yer edinmistir.

Islevselcilere gore tabakalasma sistemi kolektif uzlasma sonucu bireylerin
toplumda edindikleri meslek ve statiilerine yerine getirdikleri islevlerin 6nem
derecesine gore olugsmaktadir. Meslekler toplumsal statiiniin temel belirleyi-
cisidir. Toplumun tabakalasma yapisinin anlagilmasinda asli bir kategoridir.
Zira gelir, egitim diizeyi ve toplumsal statiiyli yansitan temel bir gostergedir.
Meslek, bireyin sosyal statii edinmesi agisindan oldugu gibi, bu statiiniin pres-
tij diizeyinin olusumu agisindan da temel bir belirleyendir.

Gtig ve iktidar kavramlari tabakalasma ile yakindan iliskilidir ve yapisal is-
levselcilere tabakalagma teorilerinde demokratik ve ¢cogulcu bir toplum imaji
¢izmektedirler.
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11.

Yalova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yazim Kurallar

Dergi’de yayinlanacak makaleler Tiirk¢e veya Ingilizce dillerinde olmali ve
Microsoft Word’de yazilmig olmalidir.

Calismanin bashig: ilk sayfada, ortada, 12 punto, kelimelerin ilk harfleri
biiyiik ve koyu olmalidir.

Basligin hemen altinda yazarlarin ad ve soyadlar1 9 punto ile saga dayal
olarak yazilmali, unvan, iletisim bilgileri ve e-posta adresleri ise 9 punto ile
dipnotta verilmelidir.

Baslik ve yazarlarin isimlerinin hemen altinda 9 punto ile 100-150 kelimeden
olusan Tiirk¢e Ozet, onun altinda en az 3 en ¢ok 5 kelimeden olusan Anahtar
Kelimeler yazilmis olmalidir. Bunlarm altina ingilizce baslik, Abstract ve
Keywords ayni kurallara gore yazilmalidir.

Metin A4 boyutunda, MS Word programinda “7imes New Roman 11 punto”
karakteriyle tek satir aralikli ve iki yana yaslanmuis olarak yazilir.

Sayfa yapisi “44” olmali; sag, sol {ist ve alt kenarlardan ~ “4 c¢m” bosluk
birakilmalidir. Paragraf baglarindaki bosluk “1.25 cm” ve paragraf araligi
“6nk” olmalidir.

Makaleye iliskin aciklama ve tesekkiirler dipnotta yer almalidir.

Dogrudan alintilar tirnak iginde verilmelidir.

Bolim basgligi ve alt basliklar ilk harfi biiylik, koyu ve sola hizal
olmalidir. Bolim basliklart giris ve sonug¢ harig¢ 1., 2., 3. seklinde
numaralandirilmalidir.

Tablo, grafik ve sekiller numaralandirilmalidir. Sekil 1: Grafik 1: Tablo 1
vb. Tablo, sekil ve grafiklerde iki noktadan sonra ilk harfleri biiyiik ve koyu
harflerle baslik yazilmalidir. Tablo, grafik ve seklin hemen altina 9 punto ile
Kaynakga yazilmalidir.

Kaynakg¢a ve atiflarda American Psychological Association (APA) tarzi
kullanilmalidir. Bkz : http://www.indiana.edu/~citing/APA.pdf



