T.C.
YALOVA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Say1 :B.30.2.YLV.0.65.02.00-602.04-3§& “ 14/07/2010
Konu : Stratejik Planlama.

GENELGE
2010/1

-1-

Avrupa Birligine miiktesebat siirecinde, 2006 yilinda yiiriirlige giren 5436 sayili
kanunla degisik 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda; stratejik plan,
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarin1 iceren plan” seklinde tanimlanmistir. Kanunda, ayrica, “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimeir yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikiimleri de yer almaktadir.

Ulkemizde ve diinyada ortaya ¢ikan degisimlere paralel olarak, kamuda stratejik
planlamaya dayali yonetisim sistemi 6ne ¢ikmis olup, mali ve mali olmayan tiim kaynaklarin
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve bu cercevede seffaflik, saydamlik,
Olgiilebilirlik, hesap verebilirlik, amaglar arasinda uyumluluk ilkelerinin kurumda uygulanma
zorunlulugu hasil olmustur. Bu anlamda, kit kaynaklarla, Universitemize verilen gérev ve
sorumluklari en iyi bi¢imde yerine getirmek ve gelecekte hedeflenen yere ulasmak amaciyla
stratejik yOnetisim sisteminin olusmasi ve uygulanmasi adma Universitemiz Stratejik
Planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik planlama, Universitemizde; kaynaklarin rasyonel ve verimli kullanimu,
gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin
gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin 6nlenmesi,
rekabet¢i yapilanmanin kazanilmasi ve sonugta kurumsallagsmanin saglanmasi ve basarinin
artmasi gibi yararlar1 olacaktir.

Kuskusuz stratejik plan ¢alismalarinin  basarist  katilimcilikla  saglanabilecek
niteliktedir. Bu nedenle hazirlanacak olan stratejik plana tiim personelin el ve goniil birligiyle
destek vermesi ve katkida bulunmasi son derece dnemli olup, ¢aligsmalarda azami katilimeilig
saglamaya yonelik olarak Konsey kurulmustur.

Universitemizin 2010- 2014 doénemi stratejik planlama calismalarma Rektorlitk

Makaminin 14/0742010 tarih ve 377 sayili Olurlar ile baslamlmstir. Bu gergevede stratejik
plan ¢aligmalarinin basarisi i¢in asagida belirlenen hususlarin yerine getirilmesinde gerekli

hassasiyet gosterilmesi biiytik 6nem tagimaktadir.
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1- Stratejik Planin basaris1 ancak, kurulusun tiim ¢alisanlarinin plan1 sahiplenmesi ile
yani kurumsal sahiplenme ile miimkiindiir. Universitemiz iist yonetimi; stratejik planlama
calismalarin1  benimsedigini ve destekledigini Universitemiz c¢alisanlar1 ile siirekli
paylasacaktir.

2- Universitemiz Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda, Stratejik Planlama
Kurulu, Stratejik Planlama Calisma Ekibi, Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi ve
Stratejik Planlama Konseyi olusturulmus olup, olusumlar, ek‘teki listede belirtilen tiyelerden
olusturulmugtur. Bu olugumlarin gorevleri asagida belirtilmektedir.

Stratejik Planlama Kurulu: Stratejik Planlama c¢aligmalarinin, belirlenen yéntem ve
stireglere gore Stratejik Planlama Ekibinin ¢aligmalarini yonlendirmek, denetlemek, koordine
etmek ve caligmalar1 sonuglandirarak stratejik planin senato’ya sunulmasindan sorumludur.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik Planlama Kurulunca alinan kararlar ve gorevler
dogrultusunda, stratejik planlama caligsmalarini yonlendirmek, konsey toplantilarinda ortaya
cikan sonuglar1 dikkate alarak, yapilan ¢aligsmalar1 gézden gegirmek, birlestirmek ve son
seklini vererek hazirlayacag: stratejik plan taslagini Stratejik Planlama Kuruluna sunmakla
sorumludur. Stratejik Planlama Ekibi hazirlayacag: is takvimine gore stratejik planlama
caligmalarini bitirecektir. Stratejik Planlama Ekibi haftada en az 1 kez toplanacaktir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Miidiirliigti biinyesinde, stratejik planlama toplantilar1 esnasinda sekreterya is ve
islemlerini yerine getirmek, alinan kararlara gore birim koordinatérleri ile gerekli yazigmalari
yapmak ve iletisimi saglamakla gorevlidir.

Stratejik Planlama Birim Koordinatorleri: Ilgili birimi ile Stratejik Planlama
Koordinasyon Birimi arasindaki iletisimi ve bilgi akisin saglamak tizere gérevlendirilmistir.

Stratejik Planlama Konseyi: Stratejik Planlama calismalar1 kapsaminda, belirlenen
calisma ve yontemlere gore Universitemiz, durum analizi ¢alismalarinin, misyon, vizyon ve
temel degerler ile Stratejik Amag¢, Hedef ve Faaliyetlerin, Stratejik Planlama Kurulunda
belirlenmesi ile gorevlidir.

Idaremiz stratejik plaminin, Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarlifina
2010 yilimin Ocak ayinda teslim edilmesi hedeflenmistir. Bunun i¢in siire¢ asamalar1 ve
gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi bilahare gonderilecektir.
Stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin belirlenmis olan is takvimine uygun olarak bitirilmesi

gerekmektedir.
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3- Stratejik Planlama Ekibi; stratejik planlama siirecinde ortaya ¢ikacak bilgi
ihtiyaglarin1 ve sorunlarini Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi vasitasiyla Stratejik
Planlama Birim Koordinatorlerine bildirirler. Stratejik Planlama Kurulu iletilen ihtiyaglar ve
sorunlar konusunda tedbirleri almakla ytikiimltdiir.

4- Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlik programi uygulamaya konulur.
Bu siirecin uygulama ve takibi konusunda Stratejik Planlama Kurulu; belirlenen takvime gore
toplantilarin yapilmasi ve kararlarin alinmasinda Stratejik Planlama Konseyi, birimde hazirlik
programinin uygulanmasi ve takibi konusunda Stratejik Planlama Birim Koordinatorleri, tiim
bu islemlerin belirlenen is takvimine gore takibi, koordinesi ve gerceklestirilmesi konusunda
Stratejik Planlama Ekibi, birim koordinatérleri ile koordinasyonu saglamak ve sekreterya
islemlerinin ytritiilmesinde Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi gorevli, yetkili ve
sorumludur.

5- Caligmalarin zamaninda yapilabilmesi ve tasarrufun saglanabilmesi amaciyla, 1slak
imza olmaksizin is ve islemler elektronik ortamda yapilabilir.

Yukarida belirtilen cergevede stratejik planlama g¢alismalarina baslanmis olup,
ilgililerin ¢alismalarda gerekli titizligi gostermesini Onemle rica ederim.

Kygm ERUSLU

Rektor

Prof.

Eki-1. Tesekkiil Listeleri

DAGITIM

Akademik ve Idari Birimlere

Ogrenci Konseyi Baskanina

Kurul, Cahisma Ekibi, Birim ve Konsey Baskan ve Uyelerine
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Ek-1. STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Baskan Rektor Prof. Dr. M. Niyazi ERUSLU
Uye Rektor Yardimcisi Prof. Dr. FilizKARAOSMANOGLU
Uye Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Hiiseyin YILDIRIM
Uye Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Recep Hayri EREN
Uye Genel Sekreter Adem TASCI

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Talip ALP

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Seyithan DELIDUMAN
Uye Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii Prof. Dr. Ali Riza ABAY

Uye Fen Bilimleri Enstitii Miidiir V. Prof. Dr. Davut KAVRANOGLU
Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Kenan DAGCI

Uye Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Ogr. Gor. Dr. Betiil GUROY
Uye YUSEM Miidiirii Prof. Dr. Ismail ADAK

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimecisi Prof. Dr. Cengiz GUNGOR

Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkani Hakan BAKKAL

Uye Ogrenci Konseyi Baskan1 Yunus Emre KOTAN

Ek-2. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Baskan Strateji Gelistirme Daire Baskani Hakan BAKKAL

Uye Arastirma Gorevlisi Volkan POLAT

Uye Aragtirma Gorevlisi Fevzi ESEN

Uye Arastirma Gorevlisi Kemal DEMIR

Uye Arastirma Gorevlisi Onur UNLU




Ek-3.STRATEJIK PLANLAMA KONSEY1

STRATEJIK PLANLAMA KONSEY1

1 Baskan Rektor Prof. Dr. M. Niyazi ERUSLU

2 Uye Rektor Yardimeist Prof. Dr. Filiz KARAOSMANOGLU
3 Uye Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Hiiseyin YILDIRIM

4 Uye Rektor Yardimeist Prof. Dr. Recep Hayri EREN

5 Uye Rektér Danigmani Prof. Dr. Osman CAKMAK

6 Uye Rektdr Danismant Dr. Ali Esref MUEZZINOGLU

7 Uye Rekt6r Danigsmani Dr. Halil Ibrahim ERBIYIK

8 Uye Rektdr Danigmant Jaklin KOSE

9 Uye Genel Sekreter Adem TASCI

10 Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Talip ALP

11 Uye Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Seyithan DELIDUMAN
12 Uye Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Ali Riza ABAY

13 Uye Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiir V. Prof. Dr. Davut KAVRANOGLU
14 Uye YUSEM Miidiirii Prof. Dr. Ismail ADAK

15 Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcist Prof. Dr. Cengiz GUNGOR

16 Uye Bilgisayar Miihendisligi B&liim Baskan1 Prof. Dr. M. Ugur UNVER

17 Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Kenan DAGCI

18 Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimeisi Dog.Dr. Mustafa OKSUZ

19 Uye LI. B. F. Dekan Yardimcisi Dog. Dr. M. Efe CAMAN

20 Uye Fen Bilimleri Enstitii Miidiir Yardimcist Dog. Dr. Fikret YUKSEL

21 Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yardimeist | Dog. Dr. Tuncay GULOGLU

22 Uye Pazarlama ve Dis Ticaret Bsl. Bagk. Dog.Dr.Elif Eda BALKAS ERDOGAN
23 Uye Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Bsl. Bask. | Dog.Dr.F.Jiilide Hizal YUCESOY
24 Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yrd. Yrd. Dog. Dr. Fethi GUNGOR

25 Uye Iktisat Boliim Baskani Yrd. Dog. Dr. Mehmet KARAKAS
26 Uye Isletme Boliim Bagkant Yrd. Dog. Dr. Selami OZCAN

27 Uye Biiro Hizmetleri ve Sekr.B5]. Bagk. Yrd. Dog. Dr. Abdullah URAL

28 Uye Elektrik ve Enerji Boliimii Bask. Yrd.Dog.Dr. Ciineyt TUNCKAL
29 Uye Yabanci Diller B6liim Bagkani Yrd.Dog.Dr.Fahri APAYDIN

30 Uye Atatirk likeleri ve Inkilap Tarihi Bol. Bgk, | reros D OU Tuba TASPINAR
31 Uye Muhasebe ve Vergi Béliimii Bagk. Yrd.Dog¢.Dr.Mustafa Talha UZUNER
32 Uye Malzeme ve Malzeme Isl. Tekn. Bol. Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin ESEN

33 Uye Park ve Bahge Bitkileri Bsl. Bask. Yrd.Dog. Dr. Giil YUCEL

34 Uye Miilkiyet Koruma ve Giivenlik B6l. Bagk. Yrd.Dog.Dr. Cumali CELIK

35 Uye Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Ogr. Gor. Dr. Betiil GUROY

36 Uye Bilgisayar Teknoloji Programi Bagkani Ogrt. Grv. Akin OLMEZ

37 Uye Motorlu Araglar ve Ulag. Tekn. Bol. Bagk. Ogr.Gor.Kpt. Murat YORULMAZ
38 Uye Deniz Ulas. ve Isletme Tekn. Prog. Bask. Opr. Gor. Kpt Bayram DENIZ

39 Uye Otel, Lokanta ve Ikram Hizm.B&l. Ogr. Gor. Semih ARICI

40 Uye Otel, Lokanta ve Ikram Hizm.B&l. Opr. Gor. Fatih TASPINAR




STRATEJIK PLANLAMA KONSEY]

41 Uye Ulastirma Hizmetleri B6liimi Ogr. Gor. H. Caner TASCI
42 Uye Ulastirma Hizmetleri Boliimii Opr. Gor. Asli OZYILMAZ
3 Uye Iklimlendirme ve Sogutma Tek. Bol. Ogr. Gor. Mehmet SIRIN
44 Uye Strateji Gelistirme Daire Baskani Hakan BAKKAL

45 Uye Bilgi Islem Daire Baskan V. Yrd. Dog. Dr. Abdulkadir TEPECIK
46 Uye Idari ve Mali Isler Daire Baskan1 Selcuk DEMIR

47 Uye Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkani Beytullah DEMIR

48 Uye Ogrenci Isleri Daire Baskan V. Faruk BULBUL

49 Uye Personel Daire Bagkani Cemal SENSOY

50 Uye Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Alim TURKYILMAZ

51 Uye Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani Miinir Ramazan YILMAZ
52 Uye Hukuk Miisaviri Ali ABDULLAH

53 Uye LIB.F. Fakiilte Sekreteri Ali KARATAS

54 Uye Déner Sermaye Isletme Miidiirii B. Talat TASCI

55 Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Sekreter V. Turhan KARABULUT

56 Uye Armutlu Meslek Yiiksekokulu Sekreteri Serafettin KOSE

57 Uye Bilimsel Arastirma Projeleri Koord. Bir. Sor. | Ersan SAHIN

58 Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ars. Gor.Volkan POLAT
59 Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ars. Gor.Fevzi ESEN

60 Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ars. Gor.Kemal DEMIR
61 Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ars. Gor.Onur UNLU

62 Uye Ogrenci Konseyi Baskan1 Yunus Emre KOTAN

Ek-4.STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON BIRIMi
(Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1; Strateji Planlama Mudiirligii)

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Hakan BAKKAL

Str.Ge.Gorevlisi

Aysun OZ

Str.Ge.Gorevlisi

Meral KUCUKDOGAN




Ek-5. STRATEJIK PLANLAMA BIRIM KOORDINATORLERI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1

Yrd. Dog. Dr. Ferhat SAYIM

Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig:

Ars.Gér. Halil COBULOGLU

Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiirlagii

Ogretim Gér. Dr. Sevil SIN

Armutlu Meslek Yiiksekokulu Mudiirlagii

Ogretim Gor. Dr. Betiil GUROY

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii

Dog. Dr. Tuncay GULOGLU

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii

Dog. Dr. Fikret YUKSEL

Yabanci Diller Boliimii Baskanligi

Okutman Izzet Soner AYHAN

YUSEM Miidiirliigii Yrd. Dog. Dr. Hikmet ERBIYIK
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi | Nesrin KIRKBAS

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: Faruk BULBUL

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi Soner AKTAY

Personel Daire Bagkanligi Fatma BAYRAK

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig Erkan KOCAK

Bilgi Islem Daire Baskanlig Ismail SAVRAN

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig Ersin SENEL

Hukuk Miisavirligi Mihriban GUZEL

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Fatih DINC




