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Sunus

Kiiresellesme ile birlikte bilimsel ve teknolojik
gelisme stireci tiim boyutlariyla etkisini devam
ettirmektedir. Bu siirecte gozlenen hizli degisimler
rekabet edebilirligi 6n plana ¢ikarak tiim kurum ve
kuruluslart uzun donemli kararlar almaya zorlamakta
ve stratejik  yaklasimlar  olusturmayr  gerekli
kilmaktadir.

Kalite ve miikemmellik arayisimin arttigi bu
degisim siirecinde, iilkenin gerek duydugu nitelikli

insan glictiniin yetistirilmesinde, bilginin

tiretilmesinde ve topluma hizmette onemli bir aktor
olan yiiksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi egitsel, sosyal, ekonomik ve
teknolojik degismelere ayak uydurmalari bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu kapsamda; hizli degisimler karsisinda stratejik yaklagimlarla sorunlara etkili ve
kalict ¢oziim onerileri  gelistirebilen, bilimsel ve teknolojik ilerlemeleri kurumunda
i¢sellestiren yiiksekégrenim kurumlari, bilginin iiretilmesi ve paylasiimasina yonelik egitim-
ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini degisen anlayislara uygun sekilde yerine
getirebilecek ve bu yolla kendisinden beklenen faydayr azami diizeyde saglayabileceklerdir.

Yiiksekogretim  kurumlarimin = gorev ve sorumluluklarini etkin ve zamaninda
ger¢eklestirebilmeleri, gelisim eksenlerini stratejik yonetim ¢er¢evesinde ele alarak faaliyette
bulunmalari ile miimkiin olacaktir. Stratejik yonetimin kurumda bir yonetim aract olarak
islerlik kazanmasi ise, Stratejik Planlama yoluyla saglanmaktadwr. Stratejik Planlama bir
yonetim planlamast modeli olup, alinacak kararlarin bilgi ve stratejiler dogrultusunda,
dinamik ve gelismeye acik bir bicimde sekillenmesini miimkiin kilmaktadur.

Stratejik planlama ile kurumun fiili durumu ve gelisime agik ydnleri ortaya
konularak, orta ve uzun vadeli kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesi ve kaynaklarin
belirlenmis hedeflere gore etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanmakta, hizmet
stireglerinde etkinlik ve kalite artisi saglanarak iliski icerisindeki tiim paydaslarin

memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunulmaktadir.



Bu anlayis icerisinde degisen ¢evresel sartlar goz oniinde bulundurularak katilimct
yontemlerle hazirlanan ve 2013-2017 yiularmmi kapsayacak olan ilk Stratejik Planimizi
yiirtirliige koymus bulunmaktayiz. Rektor’den en alt kademedeki ¢calisana kadar tiim akademik
ve idari personelimizle, planda yer alan stratejileri uygulamak suretiyle; yerelde etkin kiiresel
basariya sahip teknoloji odakli bir iiniversite olma vizyonuna ulasacagimiza yiirekten
inaniyorum.

2013- 2017 yillar: arasinda, kaynaklarin; egitim ve ogretimin kabul gormiis evrensel
yeterliliklere ulastiriimasi, kalite gelistirme, akredite edilme, hareketlilik ve c¢esitlilik ile
ogrenci memnuniyet diizeyinin artirilmasi, bilimsel arastirma, Ar-Ge ve yaywn faaliyetlerinin
sanayiye ve diger sektorlere katki saglayacak bicimde gergeklestirmesi, ulusal ve uluslararasi
alanda kurumsal imajin olusturulmasi ana temalart kapsaminda kullanilmas: planlanmistir.
Amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesiyle inaniyorum ki Yalova Universitesi gelisme
alanlarinda ulusal ve uluslararas: boyutta kendinden en fazla soz ettirecek Universitelerden
biri olacaktir.

Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gecenlere tegekkiirii bir borg biliyor, plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de aymi basariyi saglayabilecegimize

inaniyorum.

Saygilarimla...

Prof. Dr. M. Niyazi ERUSLU
Rektor
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1. IZLENEN YONTEM VE PLANLAMA SURECI

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan: “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans oOlciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim

iceren plan” olarak tamimlanmgtir.

Stratejik planlama calismalarinin gerekgesi, kapsami ve yontemi, yine 5018 sayili
Kanun’da; Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitceleme baghg altinda yer almaktadir.
Kanunda, kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izlenme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmis, Stratejik Planlarda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini
ongoren, uygulama sonuclarim performans gostergeleriyle izleyen cikti sonu¢ odakh bir

biitceleme sistemi getirilmigtir.

Universitemiz, sundugu hizmetlerin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi, calisanlarin
memnuniyetinin ve performansimin arttirllmasi, kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmas: igin benimsedigi stratejik yonetim ve kalite yonetimini, hazirladig1 stratejik

planla birlikte uygulamay1 6ngormektedir.

Universitemizin 2013-2017 yillarim kapsayacak olan ilk stratejik planmmin hazirhk
calismalari; Rektorliik Makaminin 14/07/2010 tarih ve 377 sayili Olur’ u dogrultusunda,
2011/1 sayili genelge ile baglatilmis, 5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan;
26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara iliskin Yonetmelik, Kalkinma Bakanligi'nca yayinlanan Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve 28/07/2011 tarih ve 28008 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1 Sira Nolu

Teblig’ de belirtilen hiikiimler cercevesinde siirdiiriilmiistiir.

Calismalarda; Universitemizin sahip oldugu “Yenilikci, dinamik ve katihmer yapisiyla
egitim, Ogretim, arastirma ve gelistirme yapan, yerelde etkin kiiresel basariya sahip teknoloji

odaklh bir {iniversite olarak ilerlemek” vizyonuna ulagsmak amaciyla; mevcut durum, ilgili
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mevzuat, list strateji belgeleri, giicli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler ekseninde,
oniimiizdeki bes yillik siire icerisinde yapilacak calismalarin katihmer yontemlerle
belirlenmesi hedeflenmistir.

Universitemizde stratejik plan calismalarini katihme: yontemlerle yiiriitmek iizere;
Stratejik Planlama Kurulu (Tablo-2), Stratejik Planlama Konseyi (Tablo-3) ve Stratejik
Planlama Ekibi (Tablo-4) olusturulmustur.

Calisma tesekkiillerinin belirlenmesini miiteakiben 22/07/2010 tarihinde, stratejik
planlama calisma ekiplerinde yer alan Kkisileri stratejik planlama hakkinda bilgilendirmek,
izlenecek yol ve yontemleri belirlemek ve is takvimini hazirlamak amaciyla stratejik plan

calismalarinin ilk toplantisi gergeklestirilmistir.

Belirlenen stratejik planlama is takvimi dogrultusunda; calismalara baslanmistir.
Oncelikli olarak stratejik plan cahismalari icin gerekli egitim ihtiyaci tespit edilerek, bu
kapsamda stratejik planlama kilavuzu hazirlanmig ve ilgili calisma grubu {iyelerine
dagitilmigtir. Stratejik plan calismalar1 hakkindaki konulara iligskin farkindalik yaratmak ve
saglhikl bilgilendirmeler yapmak amaciyla stratejik planlamaya iliskin seminerler ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, Universitemiz web sitesinde stratejik planlama

boliimii olusturulmustur.

Egitim ve bilgilendirme siirecinin ardindan, Universitemizin tarihsel gelisiminin
degerlendirilmesi, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi calismalar1 gerceklestirilerek;
iiriin/hizmet analizi kapsaminda, tiniversitemizin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu

hizmetler belirlenmigtir.

Stratejik plan calismalarimzda; Universitemizin ic ve dis paydaslar1 belirlenerek
paydaslarin goriis ve Onerilerinin plana yansitilmasina azami diizeyde 6zen gosterilmistir. Bu
kapsamda; paydas sayis1 ve etki dereceleri goz oniinde bulundurularak, anketler, toplantilar,

yiiz yiize goriismeler vb katihmeci yontemlerle i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri alinmisgtir.

Ic ve dis paydaslarimiza yonelik anket cahsmalarinda GZFT analizine iliskin olarak
acik uclu sorulara yer verilmis, Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlarmin ve
tehditlerinin dis paydaslarimizca degerlendirilmesi saglanmistir. Ayrica GZFT analizi
kapsaminda giiclii yonler - zayif yonler — firsatlar ve tehditler seklinde dort béliimden olusan
analiz formlar1 hazirlanarak Universitemizin tiim birimlerine gonderilmis ve ic

paydaslarimizin da goriislerinin alinmasi saglanmistir.

'l
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Universitemizi etkileyen ic ve dis etkenlerin tespit edilebilmesi amaciyla; kurulus ici
analiz ve cevre analizi calismalar1 gerceklestirilmistir. Kurulus ici analiz c¢alismalar
kapsaminda ise; Universitemizin fiziki kaynaklari, insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ve
teknolojik kaynaklar ile ilgili bilgiler tiim birimlerin katkilariyla ortaya konulmustur. Cevre
analizi kapsaminda; Universitemiz faaliyetlerine iligkin iist strateji belgeleri, ulusal ve
bolgesel kalkinma plan ve programlar: ve ihtisas komisyonu raporlar: incelenmistir. Yapilan
i¢ ve dis paydas analizleri, kurulus ici analiz ve ¢evre analizi calismalar1 degerlendirilerek,
Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditlerini iceren GZFT analizi

tamamlanmustir.

Mevzuat analizi, paydas analizi ve GZFT analizi ¢alismalarinin tamamlanmasini
miiteakiben; Stratejik Planlama Kurulu ve Konsey iiyelerinin katiimiyla gercgeklestirilen
toplantida Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile Universitemiz Stratejik
Planina esas tegkil edecek oOncelikli alanlar belirlenmis ve belirlenen oncelikli alanlar

cercevesinde; stratejik amac ve hedeflerle hedeflere yonelik stratejiler tespit edilmistir.

Yapilan tiim calisma sonuclari, Stratejik planlama ekibince detayh bir rapor haline
getirilerek; Stratejik Planlama Kurulu ve Konsey iiyeleri ile tiim i¢ paydaslarin goriis ve
onerilerine sunulmustur. Paydaslarin goriis ve onerileri ile Kalkinma Bakanlhiginin o6nerileri
dogrultusunda gelistirilen amac, hedef ve stratejiler Universitemiz Yonetim Kurulunun
20.03.2012 giin ve 152 sayill toplantisinda uygun goriilerek Kalkinma Bakanligina

sunulmustur.

Kalkinma Bakanliginin Universitemiz Stratejik Plan Taslagina iliskin degerlendirme
raporunda belirtilen hususlar dogrultusunda gerekli revize calismalar1 yapilarak plana son

sekli verilmistir.
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Tablo 1. Stratejik Planlama Siireci
14.07.2010 REKTORLUK MAKAMININ OLURU iLE STARTEJiK PLAN CALISMALARINA BASLANILMASI

STRATEJiK PLANLAMA KURULU

STRATEJiK PLANLAMA KONSEYi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

STRATEJiK PLANLAMA BiRiM KOORDINATORLERI
STARTEJiK PLANLAMA KOORDINASYON EKiBi
STRATEJiK PLANLAMA SUNUMU

STRATEJiK PLANLAMA SEMINERI

STRATEJiK PLANLAMA KILAVUZU

STRATEJiK PLANLAMA BiLGILENDIRME TOPLANTILARI

STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARININ BELIRLENMESi

CIKTI

EGITIM iHTIYACININ TESPITi

HAZIRLIK PROGRAMI

CIKTI

STRATEJiK PLANLAMA DEGERLENDIME TOPLANTISI

VASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI STRATEJIK PLANLAMA BiRiM KOORDINATORLERi CALISMASI

YONTEM

TARIHI GELIiSiM ANALizi ‘
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi ‘

DIS PAYDAS ANKETLERI

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETLERI

DIS PAYDASLARLA YUZ YUZE GORUSMELER
SANAYi KURULUSLARI iLE TOPLANTI

OGRENCi KONSEYi iLE TOPLANTI

BIiREYSEL ONERI iSTEK VE MEMNUNIYET SiSTEMi
iDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETLERI
AKADEMiK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETLERI
DAIRE BASKANLARI iLE TOPLANTI

AKADEMIK BiRiIM YONETICILERI ILE TOPLANTI
BIREYSEL ONERI iSTEK VE MEMNUNIYET SiSTEMi

DIS PAYDAS ANALIZi

YONTEM

PAYDAS ANALIZi
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi

iC PAYDAS ANALIZi

YONTEM

YONETIM YAPISI

FiziKi KAYNAKLAR

KURULUS iGi ANALizZ iNSAN KAYNAKLARI

i~
2
: 2
g
4
3 k
> o

DURUM ANALizi

MALI KAYNAKLAR

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

DOKUZUNCU BES$ YILLIK KALKINMA PLANI

TURKIYENIN YOKSEKOGRENIM STRATEJisi

ULUSAL BiLiM, TEKNOLOJi VE YENILiK STRATEJiSi

‘ =
w
CEVRE ANALIZi ‘ =8l HAYAT BOYU OGRENME STRATEJSi
9

‘ ULASILABILIRLIK STRATEJiSi

‘ MARMARA BOLGESI KALKINMA PLANI

‘ YALOVA iLi STRATEJIK PLANI

MISYON - ViZYON VE TEMEL DEGERLERIN BELIRLENMESi ‘ STRATEJiK PLANLAMA KURULU VE KONSEY UYELERI iLE TOPLANTI

z AMAC VE HEDEFLERIN BELIRLENMESi ‘ STRATEJiK PLANLAMA KURULU VE STRATEJIK PLANLAMA EKiBi iLE TOPLANTI
=
= PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ‘ = STRATEJiK PLANLAMA KURULU VE STRATEJiK PLANLAMA EKIBi iLE TOPLANTI
2 =
g KAYNAK TAHSISi VE MALIYETLENDIRMENIN PLANLANMASI ‘ il STRATEJIK PLANLAMA KURULU VE STRATEJIK PLANLAMA EKBi ILE TOPLANTI
Z
§ STRATEJIK PLAN VERILERININ KONSOLIDASYONU ‘ STRATEJIK PLANLAMA EKiBi VE KOORDINASYON BiRiMi CALISMASI
o
X STRATEJIK PLANIN SEKIL VE iCERIK CALISMALARININ YAPILARAK . . -
E VAZIMININ TAMAMLANMASI STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON BiRiMi CALISMASI
£
w

STRATEJIK PLANIN UNIiVERSITE YONETIM KURULUNDA DEGERLENDIRILERILMESi VE GEREKLI DUZELTMELERIN YAPILMASI

STRATEJiK PLANIN INCELENMEK UZERE KALKINMA BAKANLIGI'NA GONDERILMESI

 _
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Tablo.2 Stratejik Planlama Kurulu

_ STRATHIKPLANLAMAKURULU

Baskan Rektor Prof. Dr. M. Niyazi ERUSLU
Uye Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Hiiseyin YILDIRIM
Uye Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Filiz KARAOSMANOGLU
Uye Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Recep Hayri EREN
Uye Genel Sekreter Adem TASCI

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Cengiz GUNGOR

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Seyithan DELIDUMAN
Uye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Ali Riza ABAY

Uye Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Recep Hayri EREN
Uye flahiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. ibrahim HATiPOGLU
Uye Fen Bilimleri Enstiti Miidiirii Prof. Dr. Esref AVCI

Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Mudiir V. Prof. Dr. Ali Riza ABAY

Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Fikret YUKSEL

Uye Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiiri Prof. Dr. Rafet BOZDOGAN

Uye Termal Meslek Yiiksekokulu Miidiirti Prof. Dr. Yildiz ATAMER

Uye Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Yard. Dog. Dr. Betiil GUROY
Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Yrd.Dr.Mehmet Selcuk MERT
Uye YUSEM Miidiirii Prof. Dr. ismail ADAK

Uye Strateji Gelistirme Daire Baskani Hakan BAKKAL

Uye Ogrenci Konseyi Baskani Omer KARLI

Tablo 3. Stratejik Planlama Konseyi

STRATEJiK PLANLAMA KONSEYi

Baskan Rektor Prof. Dr. M. Niyazi ERUSLU

Uye Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Filiz KARAOSMANOGLU
Uye Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Hiiseyin YILDIRIM

Uye Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Recep Hayri EREN

Uye Genel Sekreter Adem TASCI

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekani V. Prof. Dr. Cengiz GUNGOR

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Seyithan DELIDUMAN
Uye ilahiyat Fakiiltesi Dekani Pof. Dr. Ibrahim HATIPOGLU
Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiir V. Prof. Dr. Ali Riza ABAY

Uye Fen Bilimleri Enstitiisti Mdiiri Prof. Dr. Esref AVCI

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Cengiz GUNGOR

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Recep MAKAS

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Mehmet Selcuk MERT
Uye L.L.B.F. Dekan Yardimcisi Yrd. Do¢ Dr. Mehmet ADAK

Uye Hukuk Faktiltesi Dekan Yardimcisi Yrd. Dog Dr. M. Sinan KILICOGLU
Uye Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Rafet BOZDOGAN

Uye Termal Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Yildiz ATAMER

Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Fikret YUKSEL

Uye Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Yrd. Dog. Dr. Betiil GUROY
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Uye Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcisi Doc. Dr. Mustafa OZTAS

Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yardimcisi Dog. Dr. Tuncay GULOGLU

Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Fethi GUNGOR

Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Yrd. Dog. Dr. Orug ALKILINC

Uye Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Yrd. Dog. Dr. Salih BATAL

Uye Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Yrd. Dog. Dr. Mahmut KABAKCI
Uye Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Ogr. Gor. Aytag ALTIN

Uye Termal Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Okut. Serhat TOKSOZ

Uye Yabanci Diller B6liim Baskani Yrd.Dog¢.Dr.Fahri APAYDIN

Uye YUSEM Miidiirii Prof. Dr. Ismail ADAK

Uye YUBITAM Miidiirii Prof. Dr. M. Cahit ENSARI

Uye YUKAM Miidiirii Ars.Gor.Fatma KAHRAMAN GULOGLU
Uye YUBITAM Miidiir Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Umit UNVER

Uye YUCAM Miidiir Yardimcisi Ogr. Gor. Pinar AKPINAR

Uye Pazarlama ve Dis Ticaret Boliim Baskani Doc.Dr.Elif Eda BALKAS ERDOGAN
Uye Tiirk Dili Boliim Baskani Dog Dr. Musa SAHIN

Uye Bilgisayar Miihendisligi Bolim Bagkani Prof. Dr. Ahmet AKBAS

Uye isletme Béliim Baskani Dog. Dr. Mustafa Kurt

Uye Hukuk B6liim Baskani Yrd. Dog. Dr. Yakup KORKMAZ
Uye Kamu Hukuk Béliim Baskani Yrd. Dog Dr. Mehmet Nusret BEDUK
Uye Ozel Hukuk Béliim Baskani Yrd. Dog. Dr. Recep MAKAS

Uye iktisat B6liim Baskani Dog. Dr. Mehmet KARAKAS

Uye Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik B6liim Baskan1 | Yrd. Dog. Dr. Abdullah URAL

Uye Elektrik ve Enerji Boliimii Bagkani Yrd.Dog.Dr. Ciineyt TUNCKAL

Uye Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bsl. Bsk. Yrd.Doc¢.Dr.Giil Tuba TASPINAR DAGCI
Uye Muhasebe ve Vergi Boliimii Bagk. Yrd.Do¢.Dr.Mustafa Talha UZUNER
Uye Malzeme ve Malzeme isl. Tekn. Bél. Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin ESEN

Uye Park ve Bahge Bitkileri Bol. Bask. Yrd.Dog. Dr. Giil YUCEL

Uye Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bol. Bask. Yrd.Dog.Dr. Cumali CELIK

Uye Saglik ve Bakim Hizmetleri Bolim Bagk. Ogr. Gor. Merve KOCAAKMAN

Uye Miilkiyet Koruma ve Ozel Giivenlik B61.Bsk Ogr. Gor. Selman YARCI

Uye Cocuk Bakimi ve Genglik Hiz. Bol. Bask. Ogr. Gor. Ayse Hicret GUDUK

Uye Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bél. Bask. Ogr. Gor. Ismail BAYRAKTAR

Uye Bilgisayar Teknoloji Programi Bagskani Ogr. Gor. Ozlem EFILOGLU KURT
Uye Motorlu Araglar ve Ulas.Tekn. Bol. Bagk. Ogr.Gor.Kpt. Murat YORULMAZ
Uye Deniz Ulas. ve isletme Tekn. Prog. Bask. Ogr. Gor. Kpt Bayram DENIZ

Uye Otel, Lokanta ve ikram Hizm.Bél.Bagk.V. Ogr. Gor. Semih ARICI

Uye Ulastirma Hizmetleri Béliimii Ogr. Gor. H. Caner TASCI

Uye Ulastirma Hizmetleri Boliim Bagk. Ogr. Gor. Ash OZYILMAZ

Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkani Hakan BAKKAL

Uye Bilgi islem Daire Bagkani Salih CAKIROGLU

Uye idari ve Mali Isler Daire Bagkani Selcuk DEMIR

Uye Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskani Beytullah DEMIR

Uye Personel Daire Baskani Cemal SENSOY
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http://www.yalova.edu.tr/ylv696.aspx
http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=470
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http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=476
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STRATEJIK PLANLAMA KONSEYI

Uye Ogrenci Isleri Daire Bagkan V. Faruk BULBUL

Uye Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskan V. Ersan SAHIN

Uye Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani Miinir Ramazan YILMAZ
Uye Hukuk Miisaviri Ali ABDULLAH

Uye [.L.B.F. Fakiilte Sekreteri Ali KARATAS

Uye Déner Sermaye Isletme Miidiirii B. Talat TASCI

Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Sekreteri Turhan KARABULUT
Uye Armutlu Meslek Yiikksekokulu Sekreteri Serafettin KOSE

Uye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ars. Gor.Onur UNLU
Uye Ogrenci Konseyi Bagkani Omer KARLI

Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

Baskan Strateji Gelistirme Daire Baskani Hakan BAKKAL
Uye I.L.B.F. Arastirma Gorevlisi Onur UNLU
Uye Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Ilknur TUNC

Tablo 5. Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi

STRATEJiK PLANLAMA KOORDINASYON BiRiMi

Strateji Gelistirme Daire Baskani Hakan BAKKAL
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi [lknur TUNC
Strateji Gelistirme Gorevlisi Meral KUCUKDOGAN

. 8 Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
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Stratejik Planlama Calismalarindan Goriintiiler

Stratejik Planlama Bilgilendirme Toplantis1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 9 .
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VALOVA
UNIVERSITES]

Sanayi Kuruluslar ile Yapilan Toplanti
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Ogrenci Konseyi ile Yapilan Toplanti

Stratejik Planlama Kurulunca Stratejik Plan Taslaginin Degerlendirilmesi

11.



. 12 Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi



I11. Durum
Analizi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt 13




YALOVA UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2013-2017

1. TARIHI GELISiM

Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 sayili, Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulan
dokuz devlet iiniversitesinden biridir.

Yalova Universitesi; 2008 yilinda, bir Fakiilte ve bir Meslek Yiiksekokulundan
olustugu haliyle calismalara baslamis olup, kisa siirede personel sayisi ile birlikte akademik
birim itibariyla da hizh bir gelisme gostermistir. 2012 yih itibariyle Universitemiz, 5 Fakiilte,
2 Enstitii ve 4 Meslek Yiiksekokulu ile egitim - 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Universitemizin, 2008-2009 Egitim-Ogretim Yili'nda iki akademik birimde 1472 olan
ogrenci sayisi, halihazirda 9 akademik birimde 4993 6grenci sayisina ulasmistir. Akademik
birimlerden Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi’ne ise 2012-2013 egitim 6gretim

yili itibariyla 6grenci alinmaya baglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 6. Kurulus Yillar: itibariyle Akademik Birimler

2008 2008
(mevcut) (yeni kurulan) 2009 2010
iktisadi ve idari Miihendislik Sanat Tasarim
Bilimler Fakiiltesi Fakiiltesi Armutlu MYO Fakiiltesi
Yalova MYO Hukuk Fakiiltesi flahiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler
Enstitiisii Cinarcik MYO
Fen Bl.h{nl.(.e m Termal MYO

Enstitisu

Grafik 1. Akademik Birimlerin Yillar Itibariyle Gelisimi

. 14 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Tablo 7. Acilis Yillar itibariyle Béliim ve Programlar

Hukuk Fakiiltesi

Ozel Hukuk Béliimii

Kamu Hukuku Bolimi

Miihendislik Fakiiltesi

Polimer Miihendisligi Bolimii

Endiistri Mithendisligi Bolimii

Bilgisayar Mithendisligi Béliimii

Enerji Sistemleri Mithendisligi Boliimii

[IBF

[ktisat Boliimii

Uluslararast Iliskiler Boliimii

Sosyal Hizmet Bolumii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri Boliimii

Sosyal Bilimler Enstitiisti

Sosyal Politika Tezli Yiiksek Lisans Programi

Uluslararast {ligkiler Tezli Yiiksek Lisans Programi

Uluslararasi {liskiler Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

insan Kaynaklar ve Calisma iliskileri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Sosyal Hizmet Tezli Yiiksek Lisans Programi

Sosyal Hizmet Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programi (1.0.)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi (1.0.)

Yalova MYO Pazarlama Programu (1.0.)
Bilgisayar Programcihii Programu (1.0.)
Ascilik Programi

Armutlu MYO Su Uriinleri Programi

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat Boliimii (1.0.)

Uluslararasi iliskiler Boliimii (1.0.)

Sosyal Hizmet Boliimii (1.0.)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimii (1.0.)

Isletme Béliimii (1.0.)

Fen Bilimleri Enstitiisti

Enerji Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Atik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Polimer Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Polimer Miihendisligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Enerji Sistemleri Mithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Adalet Programi

Cocuk Gelisimi Programi

Cinarcik MYO Yerel Yonetimler Programi
Ozel Giivenlik ve Koruma Programi
Yash Bakimi Programi
Termal MYO Fizvyoterapi Progr_aml _
Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi
Yalova MYO Lastik ve Plastik Teknolojisi Programi
Armutlu MYO Su Uriinleri Isleme Teknolojisi Programi

Su Uriinleri Programi (1.0.)

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimi

isletme (ingilizce) Uluslararasi Ortak Lisans Programi (Leeds Metro Politan)

Miihendislik Fakiiltesi Kimya ve Siire¢ Miithendisligi Bolimii
Temel Islam Bilimleri Boliimi
flahiyat Fakiiltesi Felsefe ve Din Bilimleri Bolimii

[slam Tarihi ve Sanatlar1 Boliimi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Hizmet Doktora Programi

Fen Bilimleri Enstitiisi

Kimya ve Siire¢ Miithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Cinarcik MYO

Sosyal Hizmet Programi

Armutlu MYO

Gida Teknolojisi Programi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi 15 .
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Grafik 2. Yiiksek Lisans ve Doktora Programi Sayilariun Yillar Itibarwyla Gelisimi

E Doktora
® Yiiksek Lisans

Grafik 3. Fakiiltelerdeki Béliim Sayilarimn Yillar Itibaryla Gelisimi

Grafik 4. Meslek Yiiksek Okullarindaki Program Sayilarimn Yaillar Itibaryla Gelisimi
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Temel Yasal Yiikiimliiliikler
1982 Anayasasi
Universiteler ile iiniversitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri

cercevesinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda belirtilmistir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

Yiiksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri belirlemek ve yiiksekogretim kurumlar ile iist
kuruluslarinin tegkilatlanma, isleyis, gorev yetki ve sorumluluklar1 ile egitim—ogretim,
aragtirma, yayin, O0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir
biitlinliik icinde diizenlemek amaciyla 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu 04.11.1981
tarihinde kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Universitelerin yasal yiikiimliiliikleri kanunda

belirtildigi sekilde asagida siralanmistur.

Universitelerin Gorevleri:

1. Cagdas uygarhik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim—ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

3. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

4. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarin
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuclandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

6. Egitim—ogretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

istlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

17.
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlariin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglhik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde
artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢oziim getirici

onerilerde bulunmak,

8. Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

9.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—o6gretim esaslarim gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli cahstirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler

Universiteler asagida siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname ve Bakanlar

Kurulu Kararlar ile yiirtirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayilll Kamu Thale Kanunu

5510 Say1ih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5434 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

3843 Say1l Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun
4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
2809 Say1h Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

488 Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

5746  Sayih  Arastirma Ve  Gelistirme  Faaliyetlerinin = Desteklenmesi
Hakkinda Kanun
4691 Say1l Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

.18
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5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlarn Tegkilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
Ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye EKli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

711 Sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin
24 Saat Devamim Saglayan Kanun

124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlarmim Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

190 Sayili1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

78 Sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarmin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabana Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karar1

Yiiksekogretim Kurumlarina Baghh Devlet Konservatuarlarinda Sanatca Ogretim
Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak Calistirllmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi

Yiiksekogretim  Kurumlarinin ~ Yurtdisindaki Kapsama Dahil  Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlar: Tesisi Hakkinda Yonetmelik
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sézlesmeli Olarak
Calistirilmas: Esaslarima iliskin Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlar ile Idari Personele Odenecek Fazla Cahsma Ucretlerine Iliskin Karar
Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak

Almacak Katki Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

19.
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3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER
Universitemizin faaliyet alanlar; egitim—odgretim, bilimsel arastirma ve yayin, kamu

hizmeti olmak iizere li¢c ana baslhk altinda toplanabilir.

Tablo 8. Faaliyet Alanlar: ile Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani 1: Egitim-Ogretim

Hizmet 1: On lisans Egitimi

Hizmet 2: Lisans Egitimi

Hizmet 3: Lisansiistii Egitim

Hizmet 4: Staj, isbasinda Egitim ve Kariyer Planlama
Hizmet 5: Ogrenci ve Personel Hareketliligi

Hizmet 6: Saglik, Kiiltiir, Sanat Hizmetleri

Faaliyet Alam 2: Bilimsel Arastirma ve Yayin

Hizmet 1: Bilimsel Arastirma ve Yayin
Hizmet 2: Danigsmanlik

Hizmet 3: Bilgi ve Teknoloji Uretme

Faaliyet Alam1 3: Kamu Hizmeti

Hizmet 1: Egitimler ( Mesleki Egitimler, Hayat Boyu Ogrenme Kapsamindaki Egitimler,
Teknik Egitimler, Bilimsel Toplantilar, Konferanslar, Seminerler, vb.)

Hizmet 2: Ikili Isbirlikleri

Hizmet 3: Bilimsel Caligmalar ve Arastirmalar

Hizmet 4: Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglayacak Etkinlikler
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4. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlama calismalarinin Universitemizin sunmus oldugu hizmetlerden
etkilenen yararlanicilarin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda sekillendirilebilmesi
amaciyla Paydas Analizi kapsaminda; Universitemizin etkilesim halinde oldugu Kkisi,
kurum ve kuruluslar ile etki dereceleri tespit edilerek Tablo 9 da gosterilmistir.

Tablo 9. Paydas Analizi Tablosu

Tlgili Paydasin Oncelik

. Dis Derecesi
Paydas Ad1 Yararlanict | Ig¢ Paydas
Paydas
Zayif Orta | Gicli
Akademik Personel X X
Idari Personel X X
Sozlesmeli Personel X X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Mezunlar X X

Mal ve Hizmet Satin Alinan

X X
Firmalar

YOK X X
Universiteleraras1 Kurul X X
TUBITAK X X
OSYM X X
Sayistay X X
Kalkinma Bakanlig1 X X
Hazine Miistesarligi X X
Kamu Thale Kurumu X X

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi 21 .
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Ilgili Paydasin Oncelik
. Dis Derecesi
Paydas Adi Yararlanici I¢ Paydas
Payda Zayf Orta | Gicli

Sosyal Giivenlik Kurumu X X
Basin ilan Kurumu X X
Maliye Bakanlig1 X X
Milli Egitim Bakanligi X X
Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 . .
Devlet Personel Bagkanligi X X
Ulusal Ajans X X

Egitim Kurumlar: X X

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi X X
KOSGEB X X

Valilik ve Kamu Kurumlar1 X X

Yerel Yonetimler X X

Sanayi Kuruluslar X X
Universiteler X X
Sanayi ve Ticaret Odasi X X
Meslek Odalar: X X

Sivil Toplum Orgiitleri X X
Basin Yayin Kuruluslar: X X
Kredi Yurtlar Kurumu X X

. 22 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Paydas analizi kapsaminda; stratejik plan calismalarinda katihmcihiglr saglamak
amaciyla; 6grenci memnuniyet anketleri, idari personel ve akademik personel memnuniyet
anketleri, dis paydas anketleri, bireysel oneri, istek ve memnuniyet sistemi ¢alismasi, 6grenci
konseyi iyeleri ve bolgedeki sanayi kuruluslar ile toplantilar yapilarak i¢ ve dis
paydaslarimizca Universitemiz hizmetlerinin degerlendirilmesine yonelik veriler elde
edilmistir.

Ayrica; Daire Bagkanliklar1 ile toplantilar yapilarak stratejik plan c¢alismalar:

kapsaminda yapilacaklar, amagc, hedef ve faaliyetler hakkinda goriismelerde bulunulmustur.

4.1 Ogrenci Memnuniyet Anketleri:

Ogrencilerimizin iiniversitemiz faaliyetleri cercevesindeki memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla 2010 yilindan itibaren her yi1l 6grenci memnuniyet anket calismasi
yapilmaktadir. Yapilan anketlere 2010 yilinda 1141, 2011 yihinda 1292 6grenci katilmistir.
2011 yilinda ankete katilan 6grencilerin 44’ti Miihendislik Fakiiltesi, 306°s1 iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, 51 Hukuk Fakiiltesi, 821’i Yalova Meslek Yiiksekokulu, 13’i Armutlu
Meslek Yiiksekokulu, 37’si Cinarcik Meslek Yiiksekokulu, 27’si Fen Bilimleri Enstitiisii ve
29’u Sosyal Bilimler Enstitiisii 0grencisidir. Ayrica arastirma dahilinde 6grencilerin 517’si
bayan, 743’1 erkek 6grencidir.

Memnuniyet anketleri 57i likert olceginde hazirlanan sorular ve acik uclu sorular
seklinde iki asamadan olugsmakta olup, birinci asamada 6grenciler anket formunda yer alan
ifadelere yonelik memnuniyetlerini; “hi¢ memnun degilim (1)” den baglayarak, “orta derecede
memnunum (3)” ile devam eden ve “pek ¢cok memnunum (5)” ile son bulan bes secenek
dahilinde belirtmis olup, ikinci kisimda agik uclu sorulara yer verilmistir.

Anketin ilk boliimii ile ilgili yapilan degerlendirmede 6grencilerin genel memnuniyet
diizeylerinin 2,92 ile ortalamanin altinda kaldig: tespit edilmis olup, ana degerlendirme

bagliklar itibariyle memnuniyet diizeyleri Grafik 5’ te goriilmektedir.
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Grafik 5. Ogrenci Memnuniyet Diizeyleri

epmMemnuniyet Diizeyleri

Ogrencinin

19%

izmetler

Ana degerlendirme baglhiklar1 detayh incelendiginde;

14 sorudan olusan Akademik Ortam ve Ogrenmeyi Destekleyici Olanaklar bashg
altinda yer alan yer alan ifadeler icin 6grencilerimizin memnuniyet diizeyleri “ Universitede
ogrencilerin giivenligi saglanmaktadir” ve “Idari personelin ogrencilere karsi tutum ve
davranigi olumludur” ifadelerinin disindaki ifadeler igin ortalamanin altinda kalmakla
birlikte;

e Sanat etkinlikleri yeterlidir.

e Kiiltiirel etkinlikler yeterlidir.

e Sportif etkinlikler yeterlidir.
ifadeleri en diisiik memnuniyet diizeyinde kalirken,

e YoOnetim, 6grencilerin sorun ve onerilerine kars1 duyarhdir.

. 24  Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
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o Ogrencilerin kararlara katilimina olanak saglanmaktadir.
e Ogrencilere haklarim kullanma firsat1 sunulmaktadr.
Ifadeleri ana bashk altindaki ifadeler icerisinde degerlendirildiginde daha yiiksek

memnuniyet seviyesinde yer almaktadir.

25 sorudan olusan Ogrencilere Saglanan Hizmetler bashig altinda yer alan ifadelerde;

¢ Yemekhanenin fiziki kosullar1 uygundur.

e Okuldaki tuvalet ve lavabolar yeterli sayidadir.

e Derslikler temizdir.

e Dersliklerin aydinlatmasi yeterlidir.

e Dersliklerin 1sitmasi yeterlidir.

e Qdiinc kitap alma sistemi uygundur.

¢ Kantinlerde sunulan iiriinler kalitelidir.

e Kantin personeli 6grencilere nazik ve saygili davranmaktadir.

e Giivenlik gorevlileri 6grencilere nazik ve saygili davranmaktadir.
Ifadeleri orta memnuniyet diizeyinin iistiinde kalmakta olup,

e Yemek icin bekleme siiresi uygundur.

e Fotokopi hizmetleri yeterlidir.

e Universitenin sagladig1 burs olanaklarn yeterlidir.

Ifadelerine iliskin memnuniyet diizeyleri en diisiik seviyede kalmistr.

22 sorudan olusan Egitim Programlar ve Ogretim bashg: altinda yer alan ifadeler icin
ogrencilerimizin memnuniyet diizeyleri 2,99’ la ortaya yakin bir seviyede kalmakla birlikte;

e Derslerde 6gretim teknolojisi etkili olarak kullanilmaktadir.

e Programda yer alan dersler teorik agidan yeterlidir.

e Derslerle ilgili ana ve yardimei kaynaklar donem basinda onerilmektedir.

o Ogrenci-6gretim elemani arasindaki iletisim etkili olarak saglanmaktadur.

e Ogretim elemanlar derse hazirlikh olarak girmektedir.

o Ogretim elemanlar ders saatlerini etkili olarak kullanmaktadr.

e Ders dis1 zamanlarda 6gretim elemanlarina ulasilabilmektedir.
Ifadelerinin memnuniyet diizeyleri ortalamanin iizerinde kalmakta,

e Derslerin amaglarim1 iceren bir ders plam1 donem basinda ogrencilere

verilmektedir.

e Laboratuvarlarda yeterli ara¢ ve gerec bulunur.

25.
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e  Universitede yabanc dil egitimi yeterlidir.
e Ders 0gretim programi dagitilmaktadir.
e Teorik dersleri destekleyecek kadar yeterli pratik uygulama yapilir.
e Laboratuvar ve pratik uygulamalarinda 6gretim elemanlari bizlerle yeteri ol¢iide
ilgilenmektedir.
Ifadelerinin memnuniyet diizeyleri ana baghk altinda degerlendirildiginde en diisiik seviyede

kalmistir.

6 sorudan olusan Olcme ve Degerlendirme bashig altinda yer alan ifadelerde;
e Olcme ve degerlendirmede 6gretim elemanlar: objektif davranir.
e Degerlendirme yalniz sinavlarla degil 6dev ve proje gibi baska calismalarla da
yapilmaktadir.

ifadeleri orta memnuniyet diizeyinin iizerinde olup,

Derslerde verilen 6devler 6grenmemize katkida bulunmaktadir.

Donem basinda 6grencilere 6lgme ve degerlendirme kriterleri agiklanir.
e Sinav sorulari ve yapilan degerlendirmeler basarimiz1 6lgecek niteliktedir.
e Her smavdan sonra, sinav sonucu ile ilgili 6grencilere geri bildirim verilir.

ifadelerindeki memnuniyet diizeyleri ortalamanin altinda kalmistir.

6 sorudan olusan Akademik Damismanlik ve Rehberlik baslig altinda yer alan tim
ifadeler de memnuniyet diizeyleri ortalamanin altinda kalmistir. Baslhik altinda yer alan
ifadeler su sekildedir.

e Her 6grenciye danisman atanmaktadir.

e Akademik danmigmanim, almam gereken dersler konusunda beni yeterince

bilgilendirmektedir.

e Danismanim bana gerekli zamanm ayirmaktadir.

e Belirlenen danismanlik saatlerinde danismanimla goriisebiliyorum.

¢  Danismanim akademik gelisimimi izlemektedir.

e Boliimiimde is olanaklari ile ilgili olarak 6grencilere bilgi sunulmaktadir.

3 sorudan olusan Staj Uygulamalari bashg altinda yer alan ifadelerden;
e  Gittigim kurulus sahip oldugum tiim olanaklardan yararlanmami saglamaktadir.
Ifadesi icin 6grencilerimizin ortalamanin iistiinde bir memnuniyet diizeyine sahip oldugu

goriilmekte olup,
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Gittigim kurulus mesleki bilgi ve becerilerimi arttiracak olanaklara sahiptir.
Gittigim kurulusta ¢alhisanlar bizlere kars1 destekleyici ve yardima hazir bir tutum

sergilemektedir.

Ifadeleri icin ise memnuniyet diizeylerinin ortalamanin altinda kaldig1 gézlenmektedir.

8 sorudan olusan Yonetmelikler bashg altinda yer alan ifadelerin tiimii icin memnuniyet

diizeyleri ortalamanin altinda kalmistir. Baglik altinda yer alan ifadeler su sekildedir:

Derslere devam ve devamsizlik sinirlar1 hakkinda bilgilenme olanagina sahibim.
Disiplin cezalar1 ve uygulamalarina iliskin yonetmelik maddelerine kolayca
ulasabilirim.

Yonetmeliklere aykiri bir uygulama ile karsilastigimda, bolimde kime
bagvurabilecegimi biliyorum.

Ders gecme ve sinavlarla ilgili yonetmelik maddeleri hakkinda bilgilenme
olanagina sahibim.

Universite dis1 yatay gecis ile ilgili yonetmelik maddeleri hakkinda bilgilenme
olanagina sahibim.

Tkinci Ana Dal Yonetmeligi hakkinda bilgilenme olanagina sahibim.

Yan Dal yonetmeligi hakkinda bilgilenme olanagina sahibim.

5 sorudan olusan Ogrencilerin Béliime iliskin Memnuniyet Diizeyleri bashg

altindaki tiim ifadeler i¢in 6grencilerimizin ortalamanin iistiinde memnuniyet diizeyine sahip

olduklar1 goriilmektedir. Baghk altinda yer alan ifadeler su sekildedir:

Bu boliimde okudugum i¢in memnunum.

Boliimdeki arkadashk iligkilerinden memnunum.

Boliimiin bana mesleki ve kisisel agidan gerekli davraniglar1 kazandirdigina
inaniyorum.

Boliimiimii seviyorum.

Mezuniyetten sonra meslegimi yapmak istiyorum.

Anketin ikinci boliimiinde yer alan acik uclu sorulara iligkin olarak 6grencilerimizin 6ncelikli

olarak iizerinde durduklar1 konular1 kampiis imkanlar ile ilgili sikintilar olusturmaktadir.

Bunun yani sira; yemekhane, derslikler, ulasim, barinma, kiitiiphane gibi hizmetler hakkinda

yasanan memnuniyetsizlikler de dile getirilmistir. Anketin bu kisminda dikkat ¢eken bir

baska nokta ise Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler konusunda dile getirilen memnuniyetsizlik

ifadeleridir. Ogrencilerimiz kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin iiniversitemizde yetersiz oldugunu
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diisiinerek; spor alanlari, seminer, konferans ve geziler, kuliip faaliyetleri gibi bircok alandaki
taleplerini aktarmiglardir.

2010 ve 2011 yllarinda yapilan anket sonuclarini karsilagtirmali olarak
degerlendirdigimizde; oOgrencilerimizin her iki yilda da en fazla dile getirdikleri
memnuniyetsizlik ifadeleri arasinda alt yapi1 problemlerinden kaynaklanan sikintilarin
oncelikli olarak yer aldig1 goriilmektedir. Alt yap: problemlerini kiiltiirel ve sportif faaliyetler
ile akademik damigmanhik hizmetleri takip etmektedir. S6z konusu sorunlarin
coziilememesinde, yerleske alaninin tahsisinin Universitemizin kurulmasindan ancak iic¢ yil

sonra gerceklesmesinin etkisi ¢ok biiyiiktiir.

4.2 Idari Personel Memnuniyet Anketi:

2010 yilinda yapilan idari personel memnuniyet anketi ile idari personelin
memnuniyet diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Anket dahilinde yer alan 37 ifadeyle
degerlendirilen hususlar 6zetle; kurum ici iletisim, kariyer olanaklari, hizmetlerin sunumu
dahilinde ihtiya¢ duyulan kaynaklarin yeterliligi vb. seklinde aktarilabilir. Bu dogrultuda
hazirlanan anket formu elektronik ortamda tiim idari personelimize ulastirilmis ve
gonderilen anket formlarindan 65 tanesi cevaplandirilarak geri doniisii saglanmistir. Ankete
katilan idari personelimiz anket formunda yer alan ifadelere yonelik memnuniyetlerini; besli
likert olgeginde “hic memnun degilim” den baglayarak, “orta derecede memnunum” ile
devam eden ve “pek cok memnunum” ile son bulan secenekler dahilinde belirtmislerdir. Orta

memnuniyet diizeyinin altinda kalan ifadelerin bazilar1 Tablo 10’ da goriilmektedir.

Tablo 10. Idari Personel Memnuniyet Anketi

Orta Diizey Memnuniyet Seviyesinin Alinda Deger Alan Ifadeler M](;I.pnumy.et
lizeyleri

Universitenin isimle ilgili ihtiyac duydugum 6grenme ortamini 2.88
saglamasindan ’

Isimi kaybetme endisesi tastmamaktan 2,84
Ucret ve iicret dis1 6demelerin emegimi karsiliyor olmasindan 2,77
Universitenin Tiirkiye ekonomisine olan katkisindan 2,75
Universitenin yerel ekonomiye olan katkisindan 2,64
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Elde edilen sonuclar dogrultusunda anket formunda yer alan tiim ifadeler dikkate
alindig takdirde, genel memnuniyet diizeyi orta diizey memnuniyet diizeyinin lizerinde 3,20
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Idari personelin memnuniyet diizeylerini orta seviyenin iizerinde tuttuklar ifadelerde;

e Personelin gerektiginde diger birimlerle iletigsim kurabilmesi,

¢ Birimde ve 6zellikle yoneticiler ile kurulan iletisim diizeyinin yeterliligi,

e Mevcut hizmetlerin yerine getirilmesi konusunda ihtiya¢c duyulan kaynaklarin
yeterliligi,

e Calisanlarin kararlara katilimi kapsaminda goriislerine bagvurulmasi gibi hususlar yer

almaktadir.

4.3 Akademik Personel Memnuniyet Anketi:

Akademik Personel Memnuniyet anketi ile Yalova Universitesi akademik personelinin
anket formunda yer alan ifadeler kapsaminda memnuniyet diizeyleri belirlenmeye
calisilmigtir.

Anket; yoOnetim oOrgiitlenme, egitim, arastirma faaliyetleri, altyapt hizmetleri,
paydaglarla iligkiler ve genel memnuniyet durumundan olusan 6 ana bashk altinda
degerlendirilmektedir.

Degerlendirme neticesinde; akademik personel genel memnuniyet diizeyinin tiim
akademik birimler itibariyle ortalamanin iizerinde konumlanarak, 4,46 oldugu tespit
edilmistir.

Akademik personelimizin genel memnuniyet diizeylerinin en yiiksek oldugu
ifadelerin;

e Egitim imkanlari,

e Ogretim elemani — dgrenci iligkisi,

e  Ogretim elemanlarina saglanan olanaklar,

e  Ogretim elemanlarinin akademik yeterlilikleri,

e Yoneticilere kolaylikla ulasabilmek,

e Kiiltiir ve sanat hizmetleri oldugu goriilmektedir.

Bunun yaninda; akademik personelimizin arastirma faaliyetleri bashg altindaki
ifadeler icin memnuniyet diizeyleri diisiik olup, ortalama memnuniyet diizeyinin altinda

kalan ifadeler Tablo 11’ de belirtilmistir.
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Tablo 11. Akademik Personel Memnuniyet Anketleri

Orta Diizey Memnuniyet Seviyesinin Alinda Deger Alan ifadeler Memnuniyet
Diizeyleri
Yapilan arastirma sayisinin yeterliligi 2,95
Disiplinlerarasi caligmalarin yeterliligi 2,81
Aragtirma yapanlar 6diillendirici sistemin yeterliligi 2,81
Arastirma i¢in internetten saglanan veri tabanlarinin yeterliligi 2,60
Arastirma laboratuvarlarimin yeterliligi 2,75
Saglik hizmetleri 2,27
Dinlenme ve spor tesisleri 2,81
Makine techizatin yeterliligi 2,79
Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinin yeterliligi 2,97
Toplant: ve konferans salonlarinin yeterliligi 2,86

4.4 Dis Paydas Anketleri:

Universitemizle iligki icerisinde olan kurum ve kuruluslarin {iniversitemiz hakkindaki
goriis, oneri ve beklentilerinin analiz edilmesi amaciyla paydas anketleri yapilmis ayrica ilce
belediyeleri ile yiiz yiize goriisiilerek fikir aligverisinde bulunulmustur.

Aralarinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhig, Milli Egitim Bakanlig, Hazine
Miistesarligl, Yiiksekogretim Kurumu, Kamu fhale Kurumu, Yalova Gida Tarim ve
Hayvancihk 11 Miidiirliigii, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Yalova il Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii gibi Bakanhklar ve diger kurumlarin merkez ve tasra teskilati ile sanayi
kuruluglar1 ve dershanelerin bulundugu paydaslarimiza anketler ulastirilarak 24
paydasimizdan geri doniig alinmistir.

Anketler diger anketlerdeki gibi iki boliimden olugsmakta olup, anketin ilk boliimiinii
inceledigimizde; genel puanlandirmanin ortalamanin altinda kaldig1 goriilmektedir. Anketin

ilk boliimiinde yer alan ifadeler ve ortalama puanlama diizeyleri Tablo 12’ de goriilmektedir.
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Tablo 12. Dis Paydas Anketleri

. Memnuniyet
Ankette Yer Alan Ifadeler . .
Diizeyleri
Yalova Universitesi'nin gorevleri ve sundugu hizmetler hakkinda hangi >
derecede bilgi sahibisiniz? 4
Yalova Universitesi hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz? 2,3
Siirdiirmekte oldugunuz faaliyetlerin Yalova Universitesi’ni ne derece >
etkilediginizi diisiiniiyorsunuz? 3
Thtiyac ve beklentilerinize Yalova Universitesi tarafindan ne derece karsilik 21
verildigini diisiiniiyorsunuz? ’
Yalova Universitesi ile kurum/kurulusunuz arasinda yiiriitiilen ortak
calismalarin, isbirliginin ya da Yalova Universitesi tarafindan sunulan 1,9
koordinasyon hizmetinin ne kadar etkin oldugunu diisliniiyorsunuz?
Yalova Universitesi’nin sundugu hizmetlerden ne derece etkilendiginizi )
diisiiniiyorsunuz? 7

Anketin ikinci boliimii {i¢ adet acik uclu sorudan olusmakta olup, sorular ve dikkat

ceken cevaplar su sekildedir:

2011-2015 doneminde Yalova Universitesi'nin 6éncelik vermesini istediginiz en

az 3 konuyu 6nem sirasina gore yaziniz.

Kampiis alan,

Ar-Ge ¢aligmalar ve bilimsel arastirma projeleri,

Boliim ve programlarin is giicli piyasasinin mevut potansiyeli dikkate alinarak
tasarlanmasi,

Sosyal etkinlik sayisinin arttirilmasi,

Tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.

Sizce Yalova Universitesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmede;

arzulanan gelecege ulasmada sahip oldugu/olabilecegi firsatlar: neler olabilir?

Yalova'nin cografi konumu, biiyiik sehirlere yakin olmasi,
Yeni iiniversite olmanin avantajlari,

Yalova'nin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinde Tiirkiye siralamasinda ilk 10'da

31.
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¢ Yasanabilir bir kent olmasi dolayisiyla gerek 6gretmen gerek 6grenci sayisinin
artmasi,
e  Yiiksekogretim talebinde bulunan genis geng niifusun artig gostermesi,

e Dinamik bir yapisinin olmasi,

e Bilimsel diizeyde kurumsal igbirligi yapma imkaninin fazla olmasi.

Sizce Yalova Universitesi'ni gorev, yetki ve sorumluluklarim yerine getirmede;
arzulanan gelecege ulasmada tehdit eden/edecek unsurlar neler olabilir?
e Ulkemizde sayis1 artan iiniversitelere Merkezi Yonetim Biitcesi'nden gerekli
maddi kaynagin saglanamamasi,
e Ozel iiniversite sayisinin artis1 ile 6gretim elemanlarinin devlet {iniversitelerinden
uzaklasmasi,
e Basarih 6grencilerin biiyiik sehirlerdeki tiniversiteleri tercih etmeleri,
e  Yurt imkénlarinmin yetersizligi,
e Yerleskenin olmamasi,
e Universiteye baslayacak olan 6grencilerin ilk ve orta egitimde almis olduklar

egitimin yeterli diizeyde olmamasi.

4.5 Sanayi Kuruluslari ile Toplanti:

Bolgemizde faaliyet gosteren ve aralarinda Ulkemizde ilk 500 sirket icerisinde yer
alan sirketlerin de bulundugu énemli sanayi kuruluslar1 ve KOBI'ler ile toplant1 yapilmgtir.
AKKOK sirketler grubuna baglh AKKIM, ipek Kagit, Besiktas Gemi, Demirhan Holding, Beno
Plast, Cemre Miihendislik, Enkay Makine, Almet Metal gibi bolgemizin 6nde gelen sanayi
kuruluslar1 temsilcilerinin katihmu ile gerceklestirilen toplantida Universitemiz stratejik plan
calismalari ve iiniversite sanayi isbirligi ekseninde bir¢ok konu ele alinmigtir.

o Ilgili faaliyet alanlarinda istihdam edebileceginiz 6grencilerimizden neler bekliyorsunuz?
e Sizce 6grencilerimiz Universitemizden hangi niteliklerle mezun olmalilar?
e Hangi alanlarda isgiici bulma problemi yasiyorsunuz?
e Bolgemizde, iilkemizde ve diinyadaki egilimleri dikkate aldigimz takdirde Universitemiz
hangi alanlarda ¢calismalar yapmalhdir?
e Sizce Universitemiz kurulusunuza hangi alanlarda, nasil destek saglayabilir?
o Universitemize sizler ne gibi katkilar saglayabilirsiniz?
Konu bagliklar1 altinda yapilan fikir aligverisi neticesinde;

o Universitemizin sanayi kuruluslar ile belirli periyodlarla toplantilar diizenlemesi,
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e Gerek iniversitemizin gerekse sanayi kuruluslarinin, Ar-Ge, bilimsel proje, egitim,
seminer, staj vb. sikintilarinin ancak kuvvetli iletisimle asilabilecegi,

e Ogrencilerimizin teorik egitimin yam sira bilgi ve duyguyu yonetmek, bilgiyi bilgece
kullanmak konusunda da bilingli olmas1 gerektigi, bu konunun o&grencilerimizin
mesleklerini icra etmeleri ve gittikleri firmalarda basarili olmalari i¢in 6nem tasidigi,

e Universitemiz akademik faaliyetlerinin, 6grencilerimizin tam donanmimli olarak mezun
olacak nitelikte gerceklestirilmesi,

o Universitemizin gerek KOBI'lerle, gerekse biiyiik sanayi kuruluslar ile daha kuvvetli
baglar kurmasi gerektigi,

e Ogrencilerimizin dersleri, dersliklerin yam sira sahada da goérmelerinin gerekliligi ile
makine ve teknigi iyi taniyarak mezun olmalarinin 6nemi,

e Ogrencilerimize diinyadaki gelismeleri yakindan takip etme bilincinin asilanmasi,

¢ Yabana dil egitiminin 6nemi,

o Universitemizden mezun olacak Ogrencilerimizin isletmecilere farkh bakis acilar
sunabilecek nitelige sahip olmalarinin beklendigi,

e San-Tez projelerinin arttirilmasi gerektigi konular1 vurgulanmistir.

4.6 Bireysel Oneri, istek ve Memnuniyet Sistemi

Universitemiz personelinin ve Universitemizden hizmet alanlarin idari ve akademik
siireclere iliskin oneri, istek ve memnuniyetlerinin Universite yonetimi ile paylasilmasim
saglamak ve bu yolla yatay iletisimi, yonetimde katihmecilig1 ve kurumda siirekli iyilestirmeyi
saglamak amaciyla Yalova Universitesi Bireysel Oneri, Istek ve Memnuniyet Sistemi
olusturulmustur.

Bu kapsamda; Universitemiz biinyesindeki Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Yalova Meslek Yiiksekokulu, Armutlu Meslek
Yiiksekokulu, Cinarcik Meslek Yiiksekokulu'ndan olusan alti akademik birime dilek ve
sikdyet kutular1 konulmus olup, Universitemiz web sitesinde bilgi edinme linki
olusturulmustur.

Dilek ve sikdyet kutular1 aracihigiyla toplanan veriler, Yalova Universitesi Bireysel
Oneri, Istek ve Memnuniyet Sistemi Usul ve Esaslarinda belirtilen kriterler dogrultusunda
birimlerce degerlendirilmekte olup, degerlendirme sonuglar: aylik olarak Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi’na bildirilmektedir.

Birimler tarafindan gonderilen Bireysel Oneri Sistemi verileri, Strateji Gelistirme

Daire Baskanliginca konsolide edilerek, sistem performans degerlendirmesi yapilmakta,
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performans degerlendirme sonuclar1 yilda iki kez rapor haline getirilerek Rektorliik

Makamina sunulmaktadir.

4.7 Ogrenci Konseyi ile Toplanti

Stratejik plan hazirhk calismalar1 kapsaminda, 6grencilere sunulan hizmetlerin
yeterliligi ve kalitesi hakkinda ogrenci goriislerine basvurmak, ogrencilerimizin talep ve
beklentileri hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu yolla stratejik plammin ilgili amag¢ ve
hedeflerini katilimc1 yontemlerle tespit edebilmek amaciyla, 2010 ve 2011 yillarinda olmak
iizere, 6grenci konseyi iiyeleri ile toplantilar yapilmistir.

Yapilan toplantida; Ogrencilerimizin sorunlary, istek, memnuniyet ve Onerileri
tizerinde durulmustur. Ayrica 6grenci memnuniyet anketleri ve bireysel oneri sisteminden
elde edilen veriler konsey iiyeleri ile birlikte degerlendirilmistir.

Goriisme sonucu elde edilen veriler rapor haline getirilerek Rektorlik Makamina
sunulmustur.

Yapilan goriisme neticesinde 6grencilerimizin genel olarak kampiis alt yapisi ile ilgili
sikintilar yasadiklar1 gozlemlenmistir. Goriismede;

¢ Avrupa Kredi Transfer Sistemi,
¢ Yaz okulu uygulamasi,
¢ Dersliklerin fiziki imkanlari,
e Ogrenci otomasyon sistemi,
¢ Ders programlarimin yillar itibariyle degisiklik gostermesi,
o Yerleskelerin fiziki imkanlari,
¢ Yemekhanelerin fiziki kapasitesi,
e Kantin imkanlar,
e Danigsmanlik hizmetleri,
¢ Ders kitaplarinin temini,
Konularinda yasanan sorunlar belirtilmis,
¢ Universitemizin tamtic1 faaliyetlerinin arttirilmasi,
¢ Yerleskelere ATM kurulmasi,
o Bisiklet baglama yerleri ve bank sayilarinin arttirilmasi,
¢ Konferans, seminer, gezi gibi etkinliklerin sayilarinin arttirilmas,
¢ Konferans salonlariin fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi,
e Universitemizde yapilan bilimsel calismalar hakkinda bilgilendirme yapilmas:,

e Staj imkanlarinin arttirilmasi,
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¢ Ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi,
e Ogrenci Kuliiplerinin hepsinin aktif olarak faaliyet gostermesi,

konularinda talep ve oneriler dile getirilmistir.

5. KURULUS ICI ANALIZ
1. Kurulusun Yapis1

Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 sayili, Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
kurulmustur.

Universitemiz akademik birimleri; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, flahiyat Fakiiltesi ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi olmak
tizere 5 Fakiilte, Yalova Meslek Yiiksekokulu, Cinarcik Meslek Yiiksekokulu, Termal Meslek
Yiiksekokulu, Armutlu Meslek Yiiksekokulu ve Altinova Meslek Yiiksekokulu olmak iizere 5
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimler Enstitiisii olmak iizere 2
Enstitii, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Rektorliige baglh alti Arastirma Merkezi, alt1 Bolim ve
sekiz Birimden olusmaktadir.

Universitemiz idari faaliyetlerini ise sekiz Daire Bagkanhg1, Hukuk Miisavirligi ve ii¢
Miidiirliik ile yiirtitmektedir.

Yalova Universitesi, il merkezinde sekiz, ilcelerde iic farkl yerleskede hizmet

vermekte olup, onbir yerleskenin toplam kapal alani1 34.770 metrekaredir.

Tablo 13. Yalova Universitesi Kapalh Alan Miktar

Yerleske Adi _ Kapal1 Alan Miktar1 (m2) Toplam
Universite Tahsis (m2)
Safran Yerleskesi - Hazine 10900
Hukuk Fakiiltesi - Yalova Belediyesi 1500
Karizma Yabanci Diller Boliimii - Yalova Belediyesi 4210
Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisti - Kira 3.223
Rektorliik Binasi - Milli Egitim Bakanlig1 375
Miihendislik Fakiiltesi - Yalova Bel. ve Esnaf Sanatkarlar Odasi 4200
Armutlu MYO - Armutlu Belediyesi 312
Termal MYO - Milli Egitim Bakanlig: 990
Cmarcik MYO - Cinarcik Belediyesi 600
Altinova MYO - Milli Egitim Bakanlhig: 1.000
Merkez Yerlegke - Hazine 6.800
TOPLAM 34.770
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Tablo 14. Rektorliige Bagh Boliimler/Merkezler/Birimler

Rektorliige Bagh Boliimler/Merkezler/Birimler

Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi Béliimii

Beden Egitimi Boliimii

Giizel Sanatlar Bolimi

Yabanci Diller Bolumii

Tiirk Dili Bolimi

Rektorliige Bagh Boliimler

Enformatik Bolumi

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Catisma Coziimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Girigsimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorliige Baglh Merkezler

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Oziirlii Ogrenci Birimi

Dis iligkiler Merkezi Birimi

Kariyer Birimi

Yabanci Ogrenci Birimi

Rektorliige Bagihh Birimler

Tamtim ve Iletisim Birimi

Kiiltiir ve Sanat Birligi Birimi
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2. Beseri Kaynaklar
2.1 Yalova Universitesi Ogrencileri
2011-2012 egitim O6gretim yili itibariyle Enstitiilerimizde 431, Fakiiltelerimizde;

2038, Meslek Yiiksekokullarimizda 2524 6grencimiz bulunmaktadir.

Grafik 6. Ogrenci Sayilarimin Yillar Itibariyle Gelisimi

4993
3393
2019
5 .
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
2.1.1 Akademik Birimler Itibariyle Ogrencilerimiz
Tablo 15. Akademik Birimler Itibariyle Ogrenci Sayilarimiz
B I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Ad1 E. K. | Top. | E. K. | Top. | K. E. | Toplam

Hukuk
Fakiiltesi 119 88 207 0 0 0 88 119 207
IIB.F 376 334 710 218 212 430 | 546 594 1140
Miihendislik
Fakiiltesi 395 | 296 | 691 | 0 0 o | 206 | 395 | 691
Fen Bilimleri
Enstitiisii 59 21 8o 0 0 0] 21 59 8o
Sosyal
Bilimler 125 78 203 84 64 148 140 202 351
Enstitiisii
Armutlu
M.Y.O 43 38 81 0 0 0 38 43 81
Cinarcik
MY.O 42 95 137 o 0 0 95 42 137
Termal
MY.O 1 27 28 0 o 0 27 1 28
Yalova
M.Y.O 861 498 1359 591 328 919 826 1452 2278

TOPLAM 4993
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2.1.1.1 Lisansiistii Ogrencilerimiz

Tablo 16. Lisansiistii Ogrencilerinin Dagihm

Yiiksek Lisans/Doktora Yapan
Enstitii Programi Sayis1 Toplam
Tezli Tezsiz
Fen Bilimleri oo ..
Enstitiisii Bilgisayar Miih. 30 0] 30
Fen Bilimleri Enerji Sistemleri 5 o 5
Enstitiisii Miih. 4 4
Fen Bilimleri . ..
Enstitiisii Polimer Miih. 23 0 23
Fen Bilimleri . .. ..
Enstitiisii Kimya ve Stire¢c Miih. 3 0 3
Sosyal Billimler :
Enstitiisii Insan Kaynaklari 47 53 100
Sosyal Billimler .
Enstitiisii Sosyal Politika 49 0 49
Sosyal Billimler S
Enstitiisii Uluslararasi Iligkiler 47 20 67
Sosyal Billimler ;
Enstitiisii Isletme 0 46 46
Sosyal Billimler .
Enstitiisii Sosyal Hizmet 51 29 80
Sosyal Bilimler Sosyal Hizmet
Enstitist (Doktora) 9 9

2.1.1.2 Lisans Ogrencilerimiz

Tablo 17. Lisans Ogrencilerinin Dagilimi

Fakiilte Boliim Ogrenci Sayis1

Hukuk Fakiiltesi 207
Bilgisayar Miihendisligi 165

Endiistri Miithendisligi 160

Miithendislik Enerji Sistemleri Miihendisligi 165

Fakiiltesi Kimya ve Siire¢ Miihendisligi 37
Polimer Miihendisligi 164

TOPLAM 691

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 183

Isletme Ingilizce 257

.. X . . i§1etme 114

gﬁii?l(i II'VP?aIlgi;lllt‘:asi Isletme ingilizce (UOLP/Leeds Metropolitan) 28
Sosyal Hizmet 288

Uluslararas fligkiler 270
TOPLAM 1140
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2.1.1.3 On Lisans Ogrencilerimiz

Tablo 18. On Lisans Ogrencilerinin Dagilim

Yiilllaszls(ltfllc(ulu Program Ogrenci Sayis1
Gida Teknolojisi 39
Su Uriinleri 31
Armutlu MYO T -
Su Uriinleri 11
TOPLAM 81
Adalet 79
Cocuk Gelisimi 30
Cmarak MYO Yerel Yonetimler 28
TOPLAM 137
Fizyoterapi 28
Termal MYO TOPLAM 28
Ascilik 84
Bilgisayar Programcilig1 206
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl 181
Deniz Ulastirma ve isletme 200
Deniz ve Liman Isletmeciligi 210
Deniz ve Liman Isletme 1
Iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi 188
Iklimlendirme ve Sogutma 1
Lastik ve Plastik Teknolojisi 41
Yalova MYO Kimya 1
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 203
Pazarlama 174
Peyzaj ve Siis Bitkileri 175
Sivil Savunma ve Itfaiyecilik 96
Tekstil Teknolojisi 207
Tekstil 4
Turizm ve Otel Isletmeciligi 206
Yat isletme ve Yonetimi 100
TOPLAM 2278
TOPLAM ON LISANS OGRENCISI 2524

2.1.2 Yabanci Uyruklu Ogrencilerimiz

Tablo 19. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist

Kiz Erkek Toplam

2 6 8
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2.1.3 Yabanci Dil Hazirhik Sinifindaki Ogrencilerimiz
Miihendislik Fakiiltesinde 5 boliimde, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 7
boliimde, Yalova Meslek Yiiksekokulunda 2 programda yabanci dil hazirhik egitimi verilmekte

olup, 2011-2012 egitim 6gretim y1l itibariyle yabanci dil hazirlik egitimi géren toplam 6grenci
say1s1 572’tir.

Tablo 20. Yabanc: Dil Egitimi Alan Hazirlk Suufi Ogrenci Sayilar

I. Ogretim II. Ogretim Toplam Toplam
Genel | O8renci
Birimin Ad1 sayisina
Toplam
E. K. TOp E. K. TOp K. E. orani
(%)
IL.IB.F 115 | 101 | 216 | 32 | 29 | 61 | 129 | 148 277 %24
Miihendislik o
Fakiiltesi 135 | 123 | 258 o 0 0 123 | 135 258 %37
Yalova MYO 31 6 37 0 0 0 6 31 37 %1,6
TOPLAM 572 %11,5

Tablo 21. 1416 Sayih Kanun Kapsaminda Yurt Disina Génderilen Ogrenci Sayilar

2011 2012 Toplam

44 9 53

2.1.4 Mevcut Ogrenci Kapasitesi ve Doluluk Oranlari

Tablo 22. 2011 Yili Mevcut Ogrenci Kapasitesi ve Doluluk Oranlar

Mevcut . 0SS
Birimin Ad1 Ogrenci K OSS. Sonucu Bos Kalan Dl s
S ontenjani Oram
Kapasitesi Yerlesen
Fakiilteler 868 868 842 26 %97
Meslek 0
Yiiksekokullar: 1140 1140 935 205 e
Universite 2008 2008 1777 231 %89
Genel
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2.2 insan Kaynaklar:
2.2.1 Akademik Personel Sayilari

2011 yili sonu itibariyle; 15’ii profesor, 15’i docent, 79’u yardimer dogent, 70’i 6gretim
gorevlisi, 28’1 okutman, 4’1 uzman, 1’i egitim 6gretim planlamacisi, 136’s1 aragtirma gorevlisi

olmak tizere toplam 348 akademik personel mevcuttur.

Grafik 7. Akademik Personel Sayilarimin Yillar Itibariyle Gelisimi

348
272
111

2008 2009 2010 2011

Grafik 8. Ogretim Elemanlarimin Unvanlarina Goére Dagilhinu
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Tablo 23. Akademik Personelin Kadro Doluluk ve Istihdam Sekline Gére Dagilim

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolapn Is.t.lhdam
Sekline Gore
Unvan
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yari Zamanh
Profesor 15 36 51 Evet -
Docent 15 65 8o Evet -
Yrd. Dogent 79 14 93 Evet -
Ogretim
Gorevlisi 70 74 144 Evet -
Okutman 28 12 40 Evet -
Uzman 4 14 18 Evet -
Cevirici 1 1 Evet -
Egitim-
Ogretim 1 1 Evet -
Planlamacisi
Arastirma
Gérevlisi 136 34 170 Evet -
Toplam 348 250 598

Tablo 24. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

23 yas alti 24-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50 yas 51yas

Kisi 8 155 73 36 59 17

Yiizde 2 45 21 10 17 5

Tablo 25. Yabanc: Uyruklu Akademik Personel Sayilar

Unvan Geldigi Ulke Calistiga Boliim Kisi Sayis1
Okutman ABD Yabanc Diller 3
Toplam 3
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Tablo 26. YOK Bursu ile Yurt Disinda Gérevlendirilen Akademik Personel Sayilart

2 22 2 26

Tablo 27. 2011 Yilinda OYP Kapsaminda Gorevlendirilen Akademik Personel Sayilart

30 7 37

2.2.2 Idari Personel Sayilar:

2011 y1li sonu itibariyle 308 kadronun %42’s’i dolu olup, toplam idari personel sayis1
131’dir.
Grafik 9. Idari Personel Sayilarimin Yillar Itibariyla Gelisimi

122 131
75
- JIIII'

2008 2009 2010 2011

Tablo 28. Idari Personelin Kadro Doluluk Durumu ve Istihdam Sekline Gére Dagilimi

Sinifi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Genel Idari Hizmetleri Sinifi 99 115 214
Saghik Hizmetleri Sinifi 5 9 14
Teknik Hizmetler Simifi 19 26 45

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simfi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1 2

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc: Hizmetler Simifi 7 26 33

Toplam 131 177 308
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Tablo 29. Idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilim

Yeni 21 yil
b e 1-3 yil 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15y1l | 16-20 yil iizeri
Kisi
Sayisi 24 57 5 6 17 14 8
Yiizde 18 43 4 5 13 11 6
Tablo 30. Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilim
FYISVE | 23-30yas | 31-35vas | 36-40yas | 41-50yag | O YISYE
Kisi Sayis1 6 62 27 12 20 4
Yiizde 5 47 21 9 15 3
Tablo31. Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
IIkégretim | Lise Li(s)a?ns Lisans | Y.Lisans | Doktora
Kisi Sayis1 - 24 32 63 12 -
Yizde - 18 25 48 9 -

Grafik 10. Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

-~

u Lise

u On Lisans

® Lisans

mY.Lisans
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3. Kurum Kiiltiiri

Yalova Universitesi, kurumsal gelisim siirecini, basta Anayasa olmak iizere, 2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger
kanunlarla kendisine verilen gorev ve sorumluluklarn1 kapsaminda, cagdas evrensel
yaklagimlarla yerine getirmeye calisirken, yonetisim, hesap verme ve saydamlik ilkelerini her
zaman 6n planda tutmaktadir. Universitemizde, egitim- 6gretim, bilimsel arastirma ve
topluma yonelik hizmetler, objektif yeterlilikleri saglayacak; 6grencilerin, personelin ve diger
yararlanicilarin memnuniyetlerini artiracak bicimde yerine getirilmeye calisiimaktadir.

Yalova Universitesi'nde, yeni fikirlere acik, yatay iletisime 6nem veren ve calisanlarin
her konuda yaratic1 potansiyelini tesvik eden katilime1 anlayisa sahip, dinamik bir yonetim
sisteminin siirdiiriilmesi amaclanmaktadir.

Rektor; yasal olarak Universiteden sorumlu olmanin yam sira, Universite Senatosu ve
Yonetim Kurulu ile birlikte, yeni fikirlerin hayata gecirilmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi
ile ilgili caligmalara aktif olarak katilmaktadir. Rektorliigiin mali, yasal, akademik ve kisisel
konularda yonetisime olan destegi Universite icin cok onemlidir. Yonetimin liderlik ve
sahiplenme roliinii yansitan bu c¢abalarin tiimii iiniversiteye olan baglihk ve aidiyet

duygusunu giiclendirmektedir.

4. Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz hizmet kosullarimin gelistirilmesi acisindan bilgi islem alt yapisi
biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu sebeple; Universitemizin bilgi islem alt yapisimn
giiclendirilmesi ve cagdas normlara uyumu i¢in gerekli yazilim ve donanimin temin edilmesi
ve sistemimize entegre edilmesi icin calismalara devam edilmektedir.

Bu amag ile; binalararasi metro baglantis1 yapilarak tiim iiniversitenin ortak bir
network agmma ulasmasi saglanmistir. Yeni bilgisayarlar, sunum cihazlar, yazcilar,
monitorler vb. temin edilerek, Universitemizin teknolojik alt yapisimn gelistirilmesine
calisilmistir. Uygulamalarda hiz ve giivenligin saglanmasi amaciyla; yeni sunucular ve
sanallagstirma yazilimlar1 temin edilerek Ogrenci bilgi sistemi, kiitiiphane otomasyonu,
ayniyat vb. uygulamalarin aktarimi yapilmistir. Ogrenci ve personelimizin bilgisayarlarda
sorunsuz ¢alisabilmeleri i¢in Antiviriis Yazilimi, Windows Server 2008R2, Sql ve Share Point
gibi yeni yazilm lisanslar1 alinmistir. ileriye doniik olarak ise; web sitesinin yenilenmesi,
ogrencilere mail hesab1 tanmimlanmasi, Universitemizin kablosuz sistemlerle donatilmas: gibi
hizmetlerin yaninda, GSM uygulamalar1 yapilarak, miimkiin olabilecek islemlerin, GSM
iizerinden sunulmasi, File server uygulamasi ile idari birimlerin ve akademik birimlerin

verilerinin paylagimli bir ortamda tutulmasi gibi ¢alismalarin yapilmas: planlanmaktadir.
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Tablo 32. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

o Idari Amach Egitim/Arastirma

LI (Adet) Amach (Adet) Togizmn
Projeksiyon 46 23 69
Barkod Okuyucu 8 - 8
Yazici 23 - 23
Fotokopi Makinesi 16 2 18
Faks 12 - 12
Fotograf Makinesi 3 - 3
Kameralar 1 - 1
Televizyonlar 1 1 2
Tarayicilar 7 - 7
Mikroskoplar - 13 13
DVD Player 1 - -
Diger - 1 1

TOPLAM 157
Tablo 33. Bilgisayarlar
Cinsi idari Amach | Egitim Amach Arastirma Toblam
(Adet) (Adet) Amach (Adet) P
Masa Ustii Bilgisayar 122 110 4 236
Tasinabilir Bilgisayar 24 1 6 31
TOPLAM 267
Tablo 34. Yazihimlar
Ilgili Birim Program Ad1

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Say2000i
Biitiin Birimler Ayniyat Otomasyonu

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Kiitiiphane Otomasyonu (Yordam Bt)

Bitlin Birimler

EKAP

Bitlin Birimler

E-Biitce

Biitlin Birimler

Microsoft Office

Biitlin Birimler

Kaspersky Antiviiriis Programi

Biitiin Birimler (heniiz kullanima baslanilmamistir)

Share Point

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

SQL

Bilgi Islem Daire Baskanhig

Sanallastirma Yazilimi
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5. Mali Durum

5.1 2011 Y1l Biitce Uygulama Sonuclar:

5.1.1 Biitce Giderleri

Toplamda 27.441.000 TL olarak ongoriilen biitgenin %30 Personel Giderleri, %52’si
Sermaye Giderleri, %12'si Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %4'ii Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri, %2' si ise Cari Transferlerin karsilanmasi icin tefrik edilmistir.

2011 yilinda harcama tutar1 29.241.550 TL olup, yilsonu o6denek tutar1 39.084.181
TL'dir. Harcama kalemleri itibariyle biitce giderleri ve yilsonu 6denek miktarina oranlari

asagidaki tablo ve grafikte gosterilmektedir.

Grafik 11. Biitce Odeneklerinin Dagihnu

®m Personel Giderleri

14 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

14150000,0
M Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

M Cari Transferler
3256000,0

® Sermaye Giderleri

® Sermaye Transferleri
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Tablo 35. Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2011 Yili Biitce Giderleri

Biit vl Harcama
utce R .
Kod Gider Tiirleri Baslangic Icinde Yll..h‘:.mde i SOHH
P 0 Diisiilen Odenegi
Odenegi Eklenen .
Tutar Yiizde
o1 Personel Giderleri 8.257.000 5.266.891 260.000 13.263.891 12.822.728 96,67
Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarina Devlet 1.233.000 733.500 57.000 1.909.500 1.878.400 98,37
Primi Giderleri
og | Mal Véif(llgrrlréi[ Alm. | 26.000 | 4455100 146.800 7.564.300 | 6.411.664 | 84,76
05 Cari Transferler 545.000 188.000 - 733.000 399.346 54,48
06 Sermaye Giderleri 14.150.000 | 1.863.500 | 2.150.000 | 13.863.500 5.979.412 43,13
o7 Sermaye Transferleri - 1.750.000 - 1.750.000 1.750.000 | 100,00
TOPLAM 27.441.000 | 14.256.991 | 2.613.800 39.084.191 29.241.550 74,81
Tablo 36. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore 2011 Yil Biitce Giderleri
Biitce val Harcama
u 1 o o
Kod Gider Tiirleri Baslangic icinde Yll"Ig:}nde 4 Son}}
P 0 Diisiilen Odenegi
Odenegi Eklenen .
Tutar Yiizde
o1 Genel Kamu 1.746.000 1.064.500 1.000 2 00 2.418.132 87,6
Hizmetleri -746- -064.5 ol. -759.5 .418.13 7,63
02 Savunma Hizmetleri 17.500 - 11.000 6.500 5.135 79,00
o Kamu Diizeni ve 00.000 80.000 - 1.280.000 1.278 8
3 Giivenlik Hizmetleri 700: 560- : : 276555 99,59
Dinlenme Kiiltiir ve
08 Din Hizmetleri 265.000 99.500 - 364.500 269.687 73,99
09 Egitim Hizmetleri 24.712.500 | 12.512.992 | 2.551.800 34.673.601 | 25.270.040 | 72,88
TOPLAM 27.441.000 | 14.256.992 | 2.613.800 | 39.084.191 20.241.549 74,81
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5.1.2 Biitce Gelirleri
2011 yili biitce gelirleri 6ngoriisii 27.441.000 TL iken yillik gerceklesmeler ile birlikte
toplam gelir gerceklesmesi 35.449.807 TL’dir. Gelir kalemlerinin tiimiinde gerceklesen

tutarlar hedeflenen tutarlarin {izerinde olup, gerceklesen gelirin biitce gelirine orani %125tir.

Asagidaki tabloda gelir gerceklesmeleri ile ilgili detayh bilgilere yer verilmistir.

Tablo 37. Biitce Gelirleri ve Gergeklesmeleri

.. 2011
NO ADI =011 Bl.lt(%e Gerceklesme Ol;an
Tahmini D (%)
urumu
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 769.500 2.773.091 360
03.01.01.01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 9.500 25.739,00 271
03.01.02.29 | Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 95.200 817.387,48 859
03.01.02.31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 410.000 917.462,63 224
03.01.02.32 | Yaz Okulu Gelirleri 60.000 207.253,25 345
03.01.02.33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 144.300 414.610,00 287
03.01.02.34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 19.500 65.676,00 337
03.01.02.35 | Doktora Gelirleri 0 1.240,00 -
03.01.02.41 Ulu_slare_lra51 Ortak Egitim ve Ogretim Program o 21.000,00 _
Gelirleri
03.01.02.99 | Diger Hizmet Gelirleri 21.000 275.001,91 1310
Doner Sermayelerin Ayhik Gayrisafi Hasilatindan _
03.05.01.01 Aktarmalar o 9.305,15
03.06.01.01 | Lojman Kira Gelirleri 10.000 18.415,70 184
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL
4 GELIRLER 26.671.500 32.399.738,29 121
04.02.01.01 | Hazine Yardimi 12.521.500 18.643.303,00 149
04.02.02.01 | Hazine Yardimi 14.150.000 12.927.017,00 o1
04.04.01.01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 5.000,00 -
04.04.01.03 | Kurumlardan Alinan Sartlh Bagis ve Yardimlar 0,00 824.418,29 -
5 DIGER GELIiRLER 0 276.977,77 -
05.01.09.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri o) 384,37 -
05.01.09.03 | Mevduat Faizleri o) 202.261,97 -
05.09.01.01 | Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar o) 5.160,00 -
05.09.01.06 | Kisilerden Alacaklar 0 62.179,03 -
05.09.01.99 | Diger Cesitli Gelirler 0 6.992,40 -
TOPLAM 27.441.000 35.449.807 125
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Tablo 38. Toplam Biitce Gelir Gider Dengesi

Toplam Biitce Gelirleri Toplam Biitce Giderleri Gelir/Gider Farki

35.449.807 20.241.549 6.208.258

6. CEVRE ANALIZI

Cevre Analizi kapsaminda; Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, Tirkiyenin
Yiiksekogrenim Stratejisi, Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi, Ulagilabilirlik Stratejisi, Bolge Kalkinma Plani ve Yalova ili Stratejik Plam gibi iist
strateji ve politika belgeleri ile kalkinma planlar, sektorel ve bolgesel plan ve programlarda
yer alan amacg, ilke ve politikalar incelenmistir.

Yapilan bu calismalarla, planlama donemi icerisinde Universitemiz faaliyetlerini ve
gelecege yonelik stratejilerini etkileyebilecek degisim ve egilimlerin belirlenmesine
calisilmigtir.

Tiirkiye'nin ~ Yiiksekogrenim  Stratejisinde belirtildigi {izere; {niversitelerin,
teknolojiyi kullanabilen, kendi basina bilgiye ulasabilen, bilgiyi 6ziimseyip yorumlayabilen,
yeterli dil bilgisine sahip ve bilgi cagindaki gereksinimleri karsilayabilecek oOgrenciler
yetistirmeleri, yiiksekogretimin temel hedeflerindendir.

Bilgi toplumuna ve ekonomisine gegis silirecinde toplumun iiniversitelerden
beklentileri artmakta; toplumun daha genis bir kesimine egitim vermeleri, bolim ve
programlarin giincel ve uygulamaya yonelik olarak tasarlanarak mezunlarin is bulabilmesini
kolaylagtirmalari, gerceklestirmekte olduklar1 faaliyetlerle siirdiiriilebilir kalkinmaya yol
gostermeleri, ulusal ve bolgesel kalkinmada etkin bir rol almalar1 beklenmektedir. Bu sebeple
egitim sisteminde; artan beklentileri karsilayacak, ekonominin ve iggilicii piyasasinin
taleplerine cevap verecek ve oOzellikle genclerin istihdam edilebilirligini artiracak yeni
mekanizmalara ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bu kapsamda; yeni kurulan {iniversiteler basta olmak iizere, tiniversitelerin nitelikli
Ogretim iiyesi ihtiyacini karsilamak amaciyla yurtici ve yurtdisinda hareketliligin artirilmasi,
Oogretim iiyesi yetistirme programlarina agirhk verilmesi gerekmektedir. Uluslararasi
hareketliligin artirilmas1 icin egitim ve Ogretimin kalitesinin uluslararas1 standartlar
dogrultusunda yiikseltilmesi ve akredite edilmesi 6nem tegkil etmektedir.

Hizmet siireclerinde yer alan insan kaynaginin niteliginin artirilmasi; biitiin

calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi icin tiim kurumlarda etkin bir insan kaynaklar:
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yonetim sisteminin kurulmasi, gorev ve sorumluluklarin performansa dayali olarak
gerceklestirilmesi ve degerlendirilmesi de sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasina katki
saglayacaktir.

Ust strateji belgelerinin bir baska vurgusu da; hizi gelismeyi sinirlayan, teknoloji
iiretiminde yetersizlik, modern teknoloji kullannminin yayginlasamamasi, nitelikli isgiicii
noksanhgy, yiiksek katma degerli tirlinlerin azhig1, yatirimcilarin bilgiye erisimindeki zorluklar
gibi yapisal nitelikteki sorunlardir.

Dokuzuncu Kalkinma Planin’ da da belirtildigi {izere; egitim sistemi isgiicii
piyasasimin ihtiyaclarim karsilamada yetersiz kalmakta ve egitimli Kkisilerin issizlik
oranlarinda kayda deger bir diisiis saglanamamaktadir. Mesleki egitim sisteminin isgiicli
piyasasimnin ihtiyaclarim1 karsilayacak nitelikte olmamasi, mevcut mesleki egitim
programlarinin ilgili tiim taraflarla isbirligi icinde giincellenmemesi gibi nedenlerle,
ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlarda ara eleman temininde zorluk yasanmasina ragmen,
mesleki egitim mezunlarinin issizlik orani yiiksektir. Mesleki ve teknik egitimde nitelikli
isgliciiniin yetistirilmesine yonelik uygulamal egitime agirhik verilmesi gerekmektedir.

Teknoloji tiretiminin artirllmasi ve modern teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi
amaciyla; tiretilen Ar-Ge projelerinin sayisinin ve niteliginin artirilmasi, bu amacla fiziki ve
beseri kaynaklarin kapasitelerinin artirilarak, ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda etkin
kullanominin saglanmasi onemlidir. Bu kapsamda iiretilen bilginin iiriine doniismesini
saglamak icin sanayicilerin ihtiyaclarina cevap verecek, ekonomik ve teknolojik gelisime katki
saglayacak sonu¢ odakli projelerin desteklenmesi, {iniversite-sanayi igbirliklerinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amaca hizmet eden Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
sayllarimin ve niteliklerinin artirllmasi; iiniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesine,
iiniversitelerdeki Ar-Ge insan giicli ve altyapisimin 6zel sektor tarafindan kullanilmasina ve
bilginin {irline doniistiiriilmesine katk: saglayacaktir.

Ulusal iist stratejiler ve kalkinma planlarinda belirtilen hedeflere ulagsmada, verilen
gorev ve yetki ve sorumluluklarin tiniversitelerce yerine getirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu
siirecte, iiniversitelerin etkin bir bicimde yer almasi i¢in bulunduklar1 bolgenin potansiyelini
degerlendirebilecek stratejilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu amacla, bolgenin mevcut
durumu ile olas1 gelismelerini iceren bolge kalkinma plami ve il stratejik planlar1 analiz
edilmistir.

Yalova Ilini de iceren Dogu Marmara Bélge Kalkinma Planinda yer alan sosyal durum
analizi ve sektorel analizlerde; bolgenin yiiksek potansiyele sahip, cok sektorlii bir yapiya
sahip oldugu belirtilmektedir. Ayrica bolgedeki sektdrel yapinin Universite - Sanayi is birligi

calismalar1  konusunda elverisli oldugu goriilmektedir. Planda sanayi-iiniversite
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biitiinlesmesine yonelik olarak, Yalova Universitesi Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Park
ve Bahge Bitkileri Boliimii 6rnek olarak gosterilmistir.

Bolgenin sektorel yapisina bakildiginda, kagit imalati, basim ve yayim, plastik ve
kaucuk iiriinleri imalat1 sektorlerinin 6n planda oldugu, bu sektorleri; gida tirtinleri, icecek ve
tlitiin imalat, kimyasal madde ve iiriinler imalati, suni elyaf imalat1 sektorlerinin takip ettigi
belirtilmektedir. Bolgedeki mevcut durumun yam sira Yalova ilinde 6n plana ¢ikan sanayi
sektorlerinin, kagit hamuru, kagit ve kagit iiriinleri imalati, basim ve yayim sektorleri,
kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf imalati oldugu belirtilmektedir. Karbon elyaf
iiretiminde Tiirkiye'nin diinyada ilk yedi iilke arasinda yer almasini saglayan onemli sanayi
kuruluslarinin yani sira Tuzla Tersanesinden sonra Tiirkiye'nin en biiyiik ikinci Tersaneler
Bolgesi de Yalova ili’ nde bulunmaktadir.

Bolgede Onemli siirdiiriilebilir turizm potansiyeli ve zengin turizm cesitliligi de
bulunmaktadir. Tiirkiye'nin birinci derece oncelikli kaplicalar1 arasinda yer alan Termal ilgesi
kaplicalar ile birlikte Armutlu jeotermal kaynaklar1 bulunmakta olup, Yalova'nin Armutlu ve

Termal ilgeleri Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir.

7. GZFT ANALIZi
Kurulus ici analiz ve cevre analizi ile birlikte Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri katihmci yontemlerle belirlenmeye calisilmistir.  Yapilan analiz

sonucunda, belirlenen ifadeler asagida gosterilmistir.

7.1 GUCLU YONLERIMIiZ
¢ Yeniliklere ve gelismeye acik bir tiniversite olmasi,

¢ Yeni bir iiniversite olmasi nedeniyle yapilanmanin giiniimiiz sartlarina uygun olarak

sekillendirilebilmesi,

¢ Universite birimlerinin doéner sermaye kapsaml hizmet iiretme potansiyelinin yiiksek
olmasi,

Ogretim elemanlarmin Universitemizde calisma talebinin fazla olmasi,

Yurtdisina en ¢ok 6gretim elemani gonderen yeni iiniversite olmasi,

Yurtdisinda egitim goren 6gretim iiyesi sayisinin yiiksek olmasi,

Proje sunan motivasyonu yiiksek gruplarin bulunmasi,

Idari personelin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi,

Yatay iletisime 6nem veren bir yonetim anlayisinin olmasi,

*® & & & o o o

Tiirkiye’de, alaninda ilk boliimlere sahip olmasi,
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Akademik calismalara gerekli destegin saglanmasi,

Cagin gereklerine ve bolge gereksinimlerine uygun boliimlerin kurulmasi,

Yurtdisi igbirlikleri konusunda ¢alismalara 6nem veriyor olmasi,

Melez mithendislik boliimlerinin olmasi,

Staj olanaklarinin yaygin olmasi,

Deniz ve ormanlarla gevrili bir yerleske alanina sahip olmasi,

Ingilizce hazirlik egitimine 6nem verilmesi,

Egitim materyallerinin yeterli sayida ve nitelikte olmasi,

Mevcut ve acilmasi planlanan boliimlerin, oOgrencilerin is bulabilmelerine olanak
saglayacak nitelikte olmasi,

Aktif olarak calisan ve bolgenin potansiyelini degerlendirebilecek arastirma merkezlerine
sahip olmasi,

Yasam boyu egitim faaliyetlerinin olmas.

7.2 ZAYIF YONLERIMiZ

Alt yap1 sorunlariin olmasi,

Tanitim eksikligi,

Universite doner sermaye kaynaklarinn yetersizligi,

Ogrencilere yonelik sosyal ve sportif etkinlikler icin yeterli tesis ve donanima sahip
olmamasi,

Universite birimlerinin daginik durumda olmasi,

Derslik sayisinin yetersiz olmasi,

Fiziki yapilanmanin heniiz tamamlanamamis olmasi,

Bilgi teknolojileri alt yapis1 ve kaynaklarinin yetersizligi,

Kampus alaninin c¢ok lokasyonlu olusunun internet alt yapisi ve kontroliine imkan
saglamamasi,

Idari personele iligkin yeterli hizmet ici egitimlerin yapilamamasi,

Idari personel say1sinin yetersizligi.

~.3 FIRSATLARIMIZ

Universitemizin Tiirkiye'nin en énemli sanayi bolgesinde bulunmasi nedeniyle sanayi
tiniversite igbirligi imkanina sahip olmasi,

Sosyal ve kiiltiirel acilardan gelismis bir bolge olan Marmara Bolgesi'nde bulunmasi,
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Cevre illerdeki iiniversitelerin, sanayi kuruluslarinin ve arastirma merkezlerinin sayisinin
yiiksek olmasi,

Istanbul, Bursa, Kocaeli gibi biiyiiksehirlere ulasim imkanlarinin gelismis olmast,

Saglik ve deniz turizminin yaygin oldugu bir bolgede yer almasi,

Cevresinde sanayi kuruluslar1 ve tersanelerin yer almasi,

Istanbul, Bursa ve Kocaeli gibi Tiirkiye’nin en gelismis illeri arasinda bulunmasi,
Yalova’nin gelismekte olan bir il olmasi,

Cevre illerdeki biiyiik iiniversitelerin deneyimli akademik personeline ulasabilme
imkanina sahip olmasi,

AB egitim programlar1 ve diger uluslararasi projeler cercevesinde yurtdisindaki
tiniversiteler ile 6grenci ve 6gretim {iyesi degisimi olanaklarinin artmasi,

Yiiksek 6grenime olan talebin siirekli artmasi,

Gelisen teknolojik imkéanlar yoluyla bilgi kaynaklarina erisim olanaklarinin artmasi,
SAN-TEZ, TUBITAK, AB vb. projelere ilgili kurumlarin daha fazla destek saglamasi,
Universitelerin bilgiyi ticarilestirme potansiyelinin artmasi,

Yalova'nin sosyo-ekonomik gelismiglik diizeyinde Tiirkiye siralamasinda ilk 10'da yer
almasi,

Egitimde AB standartlarina uyma zorunlulugunun olmasi,

Ogretim gorevlisi ve 6grenciler acisindan arz-talep sikintis1 yasanmayacak olmasi,

Bolgede Sanayi ve Tarim sektoriiniin birlikte bulunmasi1 nedeniyle 6grencilerin teorik
bilgilerini pratige doniistiirebilmesi imkanin bulunmasi,

Egitim altyapisinin giiclii oldugu bir bolgede olmasi,

Bilimsel diizeyde kurumsal igbirligi yapma imkaninin yiiksek olmasi.

7.4 TEHDITLERIMiZ

Yalova’nin deprem boélgesinde bulunmasi,

Emekli niifusun yiiksek oldugu bir kent olmasi nedeniyle, bazi kesimlerin sehrin
biiytimesine isteksiz olmalari,

Rekabet etmesi gereken cok sayida iyi iiniversiteye komsu olmasi,

Sehrin kii¢iik olmasinin getirdigi olumsuzluklar,

Sehir ici ulagimin yetersiz olmasi,

Bagis ve yardimlarin yeterli diizeyde olmamasi,

Ulkemizde sayis1 artan iiniversitelere Merkezi Yonetim Biitcesinden gerekli maddi

kaynagin saglanmamasi/finansal kaynagin yetersiz olmasi,
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Artan 0zel iiniversite sayisi ile birlikte bu tiniversitelerde iicret ve benzeri olumlu sartlar
nedeni ile 6gretim elemanlarinin devlet tiniversitelerinden uzaklagmasi,

Bagarili 6grencilerin ilk tercihlerinde biiyiik sehirlerdeki iiniversiteleri tercih etmeleri,
Nitelikli personel konusunda karsilasilan zorluklar ve bu zorluklarin kisa siirede telafi
edilememesi,

Kredi Yurtlar Kurumumna ait Ogrenci yurtlarimin ve diger barinma imkanlarinin
yetersizligi,

Yabanai dil egitiminin kalitesini artirmaya yonelik diizenlemelerin olmamasi,

Mesleki egitimde uygulamali egitim imkanlarina iligkin bir sistemin getirilmemis olmasi,
Performansa dayali calisma sistemi i¢in kanuni diizenlemelerin bulunmamasi,

Akademik faaliyetlerin performansini degerlendirebilecek standartlagmis

mekanizmalarin olmamasi.
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Yapilan analizler sonucunda, Universitemizin gelismeye acik yonlerinin iist strateji ve
politikalara uyumlu olarak iyilestirilmesi ve hedeflenen seviyeye ulasabilmesi i¢in; egitim
ogretim, bilimsel arastirma/yayin ve kamu hizmeti fonksiyonlarina iliskin amag ve hedefler
belirlenmeye calisiimistir. Amac ve hedefler belirlenirken; egitim ve 6gretim hizmetlerinin
bilimsellik, cagdaslik, yenilik¢ilik, katihmecilik, 6grenci odakhilik gibi temel degerler 15181nda
siirdiiriilmesi ve gelistirilmesine 6nem verilmistir.

Fakiilte ve meslek yiiksekokullar1 biinyesindeki bolim ve programlar cagin
gerekliliklerine uygun, yerelde oOncelikli alanlar dikkate alinarak tasarlanmis, meslek
yiiksekokullarinin yerleske secimlerinde ilce ve beldelerin potansiyelini degerlendirmek ve
uygulamaya yakinlk on planda tutulmustur.

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin, ulusal ve bolgesel ihtiyaclar dikkate alacak
sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Bilimsel arastirma projelerinin ve Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda yapilacak calismalarin uygulamaya yonelik alanlar dikkate alinarak
siirdiiriilmesi bu amagla iiniversite-sanayi is birliklerinin artarak devam ettirilmesi
planlanmistir.

Universitelerin bulunduklar1 bélgenin sosyo-kiiltiirel gelismesine de etkin destek
olmasimin gerekliligi bilinci ile topluma yonelik hizmetlerin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesine
iligkin stratejiler olusturulmustur. Bu kapsamda; istihdam edilebilirligin artirilmasi ve hayat
boyu 6grenme bilincinin agilanmas1 amaciyla verilen sertifikali egitim programlarinin ve
dezavantajli gruplara yonelik olarak diizenlenen etkinliklerin artirilmasi1 planlanmaktadir.
Ayrica; Universite ile halkin biitiinlesmesi ve bu amacla sosyal ve kiiltiirel imkanlardan
halkin yararlanmasinin saglanmasi amaciyla; hizmet verecek alanlar ve diizenlenecek

etkinlikler belirlenmistir.



Tablo 39. Durum Analizi Stratejik Plan Iliskisi

YALOVA UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2013-2017

Paydas analizleri Ust Strateji Belgeleri
5 | gg5 | zg5 | £5 | E= | Bz | Bgz | Zz | g2z
S| EiE | pis| =% | 2B | 2% | giE| I¢ | dit
T = = G = = = =
Stratejik Amac 1
H.11 * * * *
H.i2 * * * * * *
H.i3 * * * * *
Hoi4 * * * * *
H.is * * * *
H.1.6 * * * * *
H.i7 * * *
H.1.8 * * * * *
H.1.9 * *
H.1.10 * * *
H.1.11 * * *
H.i12 * * * * *
H.1.13 * * *
Stratejik Amac 2
H.2.1 * * * *
H.o.2 * * * *
H.2.3 * * * * *
H.2.4 * * *
Has * * * * * *
Stratejik Amac 3
H.3.1 * * * * *
H.3.2 * * * *
H.3.3 * * * * *
H.3.4 * * * *
Stratejik Amac 4
H.4.1 * *
H.4.2 * *
H.4.3 *
H.4.4
H.a.5 * * *
H.4.6 *
H.4.7 *
H.4.8 *
H.4.9
Stratejik Amac 5
H.5.1 * *
H.5.2 * *
H.5.3 * * * * *
H.5.4 * *
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MISYON

Evrensel degerler 1s181nda; sorgulayici,
katilimci, arastirmaci, ¢ozimleyici,
yapicl ve yenilikci distince anlayisina
sahip bireyler yetistirerek bilgi ve
teknoloji iireten bir tiniversite
olmaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl g1 .
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VIZYON

Yenilik¢i, dinamik ve katilimci
yapisliyla, egitim-ogretim arastirma ve
gelistirme yapan, yerelde etkin, kiiresel

basariya sahip, teknoloji odakl bir
tniversite olarak ilerlemektir.

. 62 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig



TEMEL DEGERLERIMIZ

-

?‘" =

Yalova Universitesi toplumun kendisinden bekledigi
gorevin ve varlik nedeninin bilinciyle, ulusal ve
uluslararasi etkinliklerini stirdiiriirken;

L JER JEE JER R JEE JEE N JER SR 2N SN 2

Akademik Ozgiirliik,
Bilimsellik,
Cagdaslik,
Cevrecilik,
Evrensellik,

Kalite,

Katihmecilik,
Ogrenci Odaklilik,
Paylasimcilik,
Seffaflik,
Yenilikcilik ve
Teknoloji Odaklilik

Temel degerlerine siirekli bagh olacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgl g3 .



TEMEL VARSAYIMLAR

Yalova Universitesi 2013-2017 Stratejik Plami hazirlamirken;

Universite yonetiminin tam katiliminin ve desteginin siirecegi,

Paydaslar tarafindan planin sahiplenilecegi,

Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 6deneklerin yeterli 6l¢iide ve

zamaninda verilmesine devam edilecegi,

Egitimde kaliteyi artirma politikalarinin siirecegi,

Universiteye giriste merkezi sinav sisteminin devam edecegi,

Savas ve dogal afet gibi olaylarin olmayacagy,

Universite Merkez Yerleskesinin yap faaliyetlerine hazir hale getirilecegi,

Yiiksekogretime 6grenci talebinin artarak devam edecegi varsayillmistir.
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AMAC VE HEDEFLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi g5 .



Stratejik Amac 1

Egitim ve 0gretimi, kabul gormiis
evrensel yeterliliklere ulastirmak

TEMEL STRATEJILER

v Egitimde kalite gelistirme ve akredite edilme
v Egitim hizmetlerinde hareketliligi ve cesitliligi artirma

v" Ogrenci memnuniyetini artirma odakli hizmet anlayis
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Stratejik Hedef 1.1

Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanimlari, 6grenci sayisina ve giiniin sartlarina uygun hale
getirilecektir.

Strateji 1.1.1: Mevcut derslik ve laboratuvar sayisi artirilacaktir.

Biitiin dersliklere egitim ve ogretimde kullanilan teknolojik materyaller

Strateji 1.1.2: konulacaktir.

Ogrencilerin laboratuvarlardan etkin bir sekilde yararlanmasini saglamak iizere,

Strateji 1.1.3: gerekli makine ve techizat ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2
Cagin gereklerine gore, farkli veya birbirine yakin disiplinlerde ¢ift anadal ve yandal uygulamasi
baslatilacaktir.
Strateji 1.2.1: Cift anadal ve yandal uygulamasi baglatilacak boliimler belirlenecektir.

Cift anadal ve yandal uygulamalar1 hakkinda bilgilendirici ve tesvik edici

Sl LA caligmalar yapilacaktr.
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Stratejik Hedef 1.3

Bologna calismalari gercevesinde, ulusal ve uluslararasi biitiin paydaslarca kabul goren yeterliliklerin

Strateji 1.3.1:

Strateji 1.3.2:

Strateji 1.3.3:

Strateji 1.3.4:

Strateji 1.3.5
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kazanilmasi saglanacaktir.

Diploma eki ile ilgili calismalar tamamlanacaktir.

Akademik birimlerde Bologna siireci ile ilgili farkindalk yaratacak caligmalar
planlanarak akademik birimlerin siire¢ igerisindeki caligmalara aktif katilim
saglanacaktir.

Universitemizin tiim akademik programlarina iliskin egitim amaclari, hedefleri ve
program yeterliklerinin; egitim programlarindaki ders planlarinin; dersler ile
program yeterlikleri arasindaki iligkilerin; derslerin amac¢ - 6grenme c¢iktilar -
izlencesi - degerlendirme bilesenleri gibi detayli ders bilgilerinin; 6gretim
iiyelerinin paylasacagi dokiimanlarin elektronik ortamda takibi saglanacaktir.

Tiim programlarin egitim yontemleri ve ciktilar1 periyodik olarak gozden
gecirilecektir

Tiim alanlarda, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler cercevesinde belirtilen
akademik yeterlilikler dogrultusunda egitim 6gretim hizmetleri verilecektir.



Stratejik Hedef 1.4

iki fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu kurulacak, yeni béliim ve programlarin acilmasina devam

Strateji 1.4.1:

Strateji 1.4.2:

Strateji 1.4.3:

Strateji 1.4.4

Strateji 1.4.5

edilecektir.

2015 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi kurulacaktir.

Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Esenkdy Programlarinda faaliyetlere baglanacaktir.

2014 yilindan itibaren Altinova Meslek Yiiksekokulunda egitim ve Ogretime
baslanacaktir.

Fakiiltelerde inovatif ve multidisipliner boliimler agilacaktir.

Bolgeye katki saglayacak nitelikte; denizcilik, bilisim, saglk, turizm, sanayi vb.
sektorlerin dinamiklerine uygun akademik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 1.5

Uzaktan egitim sisteminin kurulmas ve faaliyete ge¢mesi i¢in ¢caligmalara baglanacaktir.

Strateji 1.5.1:

Strateji 1.5.2:

Mevcut bilgi sistemleri ve alt yapisi, uzaktan egitim sistemine uygun hale
getirilecektir.

Uzaktan egitim kapsaminda hizmet verilecek boliim ve programlar belirlenecektir.
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Stratejik Hedef 1.6

Zorunlu yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi yeterliligi artirilacaktir.

Strateji 1.6.1 Yabanai Diller Yiiksekokulu biinyesinde ihtiya¢ duyulan programlar acgilacaktir.

Yabanc dilde hazirlik egitimi verilen lisans ve 6n lisans programi sayisi
artirilacak, lisans programinda zorunlu hazirlik egitimi verilecektir

Strateji 1.6.2

Strateji 1.6.3 flahiyat Fakiiltesi'nde Arapca ile birlikte Iingilizce egitimin verilmesi saglanacaktir.

Akademik birimlerdeki egitim ve 6gretimin icerikleri ve hizmet alanlar itibariyle

SR yabanci dil ihtiyacinin karsilanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.7

Kalite gelistirme faaliyetleri kapsaminda akreditasyon ¢aligmalarina baglanilacaktir.
Strateji 1.7.1 Miihendislik Fakiiltesi ve Arastirma Laboratuvarlar1 akredite edilecektir.
Strateji 1.7.2 Akreditasyon ¢alismalarina yonelik danismanlik hizmeti alinacaktir.

Akademik birimlerde kalite gelistirme konusunda farkindalik yaratilmasini

Strateji 1.7.3 saglamak amaciyla egitimler verilecektir.
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Stratejik Hedef 1.8

Staj, is basinda egitim ve kariyer planlamasi ¢alismalan yiiriitiilecektir.

‘Is baginda egitim’ imkanlarim arttirmak amaciyla sanayi kuruluslari ile gerekli

Strateji 1.8.1 isbirligi saglanacaktir.

Strateji 1.8.2 Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek damismanhk
hizmetleri verilecektir.

Akademik danigmanlik hizmetleri birimlerce her y1l degerlendirilecek ve siirekli

Strateji 1.8.3 iyilestirilmesi saglanacaktur.

Strateji 1.8.4 Uygulamal derslerin sayisi ve ders saatleri ihtiyaca uygun sekilde belirlenecektir.

Stratejik Hedef 1.9

Ogrencilere sunulan hizmetler periyodik olarak degerlendirilecek ve hizmetlerin siirekli iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Her yil “Ogrenci Memnuniyet Anketi” ile 6grencilerin memnuniyet diizeyleri
Strateji 1.9.1 Olciilerek, memnuniyet diizeyinin artirilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Bireysel Oneri sistemi vasitasiyla ogrencilerin Universitemizle ilgili iletmis
Strateji 1.9.2 olduklar1 dilek, sikayet, istek ve memnuniyet ifadeleri yilda iki kez
degerlendirilecektir.

Strateji 1.9.3 Ogrenci temsilcilerinin karar alma siireclerine aktif katilimi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 1.10

Bolgesel ve uluslararas: gereklilikler dogrultusunda enstitii sayis1 3' e, yiiksek lisans programi sayisi

Strateji 1.10.1

Strateji 1.10.2

Strateji 1.10.3

Strateji 1.10.4

38’e ve doktora programi sayisi 13’e ¢ikarilacaktir.

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 2017 yilina kadar 7 yiliksek lisans programi ve
6 doktora programi acilacaktir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 2017 yilina kadar 8 yiiksek lisans programi ve
5 doktora programi acilacaktir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii kurulacaktir.

Saghik Bilimleri Enstitiisiinde plan donemi sonuna kadar 3 yiiksek lisans
Programi acilacaktir.

Stratejik Hedef 1.11

Yurt ici ve yurt dis1 6grenci ve personel hareketliligi her y1l % 20 oraninda arttirilacaktur.

Strateji 1.11.1

Strateji 1.11.2

Strateji 1.11.3

Strateji 1.11.4
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Erasmus, Farabi vb. degisim programlarina 6grencilerin katilimi tegvik
edilecektir.

Akademik personelin degisim programlarina katilimi tesvik edilecek, OYP
kapsamindaki faaliyetler gelistirilecektir.

Uluslararasi ortak egitim ve 6gretim imkanlar: arttirillacaktir.

ikili isbirliklerinin arttirlmasina devam edilecektir.



Stratejik Hedef 1.12

Akademik personel ve 6grencilerin ihtiyaclarimi kargilayacak nitelikte bir aragtirma kiitiiphanesi

Strateji 1.12.1

Strateji 1.12.2

Strateji 1.12.3

Strateji 1.12.4

Strateji 1.12.5

Strateji 1.12.6

olusturulacaktir.
Elektronik ortamda saglanan kiitiiphane hizmetleri gelistirilecektir.
Universitemizdeki kitap ve siireli yayin sayis1 arttirlacaktir.
Yabanci dilde basili kaynak sayisi arttirilacaktir.

Universitemiz Kkiitiiphanesinin gelismis kiitiiphane kaynaklarima sahip
iiniversitelerle entegrasyonu saglanacaktir.

Kiitiiphanecilik alaninda meydana gelen gelismeler takip edilerek yillik olarak
yapilacak ¢alismalarla gerekli revizyon saglanacaktir.

Universite kiitiiphanesinin yapimi icin calismalara baslanacaktir.

Stratejik Hedef 1.13

Ogrencilerin memnuniyet diizeyinin, motivasyonun ve kurumsal baghliginin arttirilmasi amaciyla

Strateji 1.13.1

Strateji 1.13.2

Strateji 1.13.3

Strateji 1.13.4

Strateji 1.13.5

Strateji 1.13.6

etkinlikler diizenlenecektir.
Her y1l mezuniyet térenleri diizenlenecektir.

Her akademik ylbaginda “Kente ve Universiteye Uyum  Giinleri”
diizenlenerek, Ogrencilerimizin  Universitemizin sundugu hizmetler
konusunda bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Yeni 6grencilere tiniversite yasamina gecis programlar1 diizenlenecektir.

Ogrencilerin talepleri de dikkatte alinarak bahar senlikleri organize
edilecektir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik
organizasyonlarin sayisi arttirilacaktir.

Universitemizden mezun olan dgrenciler icin etkinlikler diizenlenecektir.
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Stratejik Amac 2

Bilimsel arastirma alt yapisinin
fiziki ve beseri niteligini artirmak.

TEMEL STRATEJILER

v" Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetleri
v Universite-Sanayi Isbirlikleri

v Ar-Ge Calismalan

74



Stratejik Hedef 2.1

Bilimsel aragtirma projelerinin sayis1 her y1l %20 oraninda arttirilacaktr.

Strateji 2.1.1 Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimi tesvik edilecektir.

Strateji 2.1.2 Ogretim elemanlarina saglanan proje destegi her yil artarak devam edecektir.

TUBITAK, DPT, AB, SAN-TEZ, KOSGEB, TEYDEP vb. dis kaynakl proje sayisi

Strateji 2.1.3 arttinlacaktir.

Strateji 2.1.4 Lisans ve lisansiistii Ogrencilerin bilimsel arastirma projeleri calismalarina
katilimi saglanacaktir.

Strateji 2.1.5 Merkezi Arastirma Laboratuvarinin fiziki gelisimi devam edecektir.
Strateji 2.1.6 Merkezi Aragtirma Laboratuvar1 biinyesinde yeni arastirma laboratuvarlar
kurulacaktir.
Stratejik Hedef 2.2

Bilimsel yayin sayis1 her y1l %20 oraninda arttirilacaktir.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
Strateji 2.2.1 desteklenecektir.

Strateji 2.2.2 Ogretim elemanlarinin yabanc dil yeterliliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.3

Universite sanayi isbirligi gelistirilecek ve Ar-Ge calismalari arttirilacaktir.

Teknoloji  gelistirme  bolgesinin  kurulmasi  i¢in  gerekli  ¢aligmalar

Strateji 2.3.1 tamamlanacaktir.

Strateji 2.3.2 Universite-sanayi iligkilerinin gelistirilmesi icin ortak projelerin iiretilmesi
desteklenecektir.

Sanayi sektorii ile karsilikli olarak diizenlenen seminer, danismanlik hizmeti vb.

Strateji 2.3.3 faaliyetlerin arttirllmasi saglanacaktir.

Strateji 2.3.4 Universitemiz laboratuvar imkanlan ile sanayi kuruluslarinin arastirma amach
analiz ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4

Arastirma Merkezlerinin etkinliginin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir.

Strateji 2.4.1 Bolgenin ozelliklerine ve ihtiyaglarina uygun sekilde yeni aragtirma merkezleri
kurulacaktir.
Strateji 2.4.2 Aragtirma Merkezlerinin alt yap1 ve personel kosullar iyilestirilecektir.
Stratejik Hedef 2.5
Teknoloji odakli bir Universite anlayisiyla arastirma faaliyetlerini gerceklestirilecek fiziki imkanlar
olusturulacaktr.
Strateji 2.5.1 Merkezi Aragtirma Laboratuvari binasi (2500 m2) tamamlanacaktir.
Strateji 2.5.2 Gerekli makine-techizat alimlar1 yapilacaktir.
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Stratejik Amac 3

Egitim, arastirma ve danismanlik
faaliyetlerini, bolgesel kalkinma
surecine etkin destek verecek
sekilde gerceklestirmek.

TEMEL STRATEJILER

v’ Bolgesel kalkinmada etkin bir rol

v Bilgi, yetenek ve istihdam edilebilme yeterliliklerine katki
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Stratejik Hedef 3.1

Bilgi toplumunun gereklilikleri dogrultusunda yasam boyu egitim faaliyetleri artarak devam edecektir.

Strateji 3.1.1

Strateji 3.1.2

Strateji 3.1.3

Strateji 3.1.4

Isgiiciinii kalifiye hale getirebilecek ve igsizlik probleminin ¢6ziimiine katki
saglayabilecek sertifikali egitim programlarinin sayisi arttirilacaktir.

Is-Kur ve ilgili kurumlarla ortak egitim calismalar1 yapilacaktir.

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin ihtiyag duyduklar:
konularda egitim ve danigmanlik hizmetleri verilmesi i¢in gerekli caligmalar
yapilacaktir.

Topluma yo6nelik bilgilendirme ve bilin¢lendirme faaliyetleri arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2

Kiiresel ve bolgesel sorunlara yonelik bilimsel ¢alismalar her yil %10 oraninda artirilacaktir.

Strateji 3.2.1

Strateji 3.2.2

Strateji 3.2.3

Strateji 3.2.4
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Dezavantajh gruplara yonelik destekleyici faaliyetler gerceklestirilecektir.

Aragtirma merkezlerinin kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum
orgiitleri ile yaptig1 ortak calismalarin sayis1 arttirilacaktir.

Bolgenin sorunlarima yonelik her yil ulusal veya uluslararasi seminer, konferans,
kongre vb. yapilacaktir.

Sanayi kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslari ile ilgili konularda danisma kurullar:
kurulacaktir.



Stratejik Hedef 3.3

Bolge sanayi potansiyeline uygun ve uygulanabilir projeler iiretilecektir.

Strateji 3.3.1 Bolge ihtiyaclar1 goz oniinde bulundurularak bilimsel calismalar iiretilecektir.

Strateji 3.3.2 Bolgeye katki saglayacak nitelikte yiiksek lisans ve doktora caligmalar:
yiiriitiilmesine 6nem verilecektir.

Strateji 3.3.3 Bilimsel arastirma ve yayinlarin c¢alisma sonucglari uygun yontemlerle
duyurulacaktir.

Stratejik Hedef 3.4

Bolgenin yasam kalitesini de artiracak bicimde faaliyetler yiiriitiilecektir.

Strateji 3.4.1 Sportif, kiiltiirel ve sosyal fiziki imkanlardan halkin yararlanmasi saglanacaktir.
Strateji 3.4.2 Halka acik sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
Strateji 3.4.3 Universite Kiitiiphanesi bolgeye hitap edecek sekilde hizmet verecektir.
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Stratejik Amac 4

Sturdiriilebilir kampis anlayisina
uygun bir iiniversite insa etmek

TEMEL STRATEJILER

v Egitim Binalar1
v Sosyal Donat1 Alanlari
v" Teknoloji

v Strdiirilebilir Cevre
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Stratejik Hedef 4.1

Plan donemi icerisinde fakiilte ve meslek yiiksekokulu ingaatlarina baglanacaktir.

Strateji 4.1.1

Strateji 4.1.2

Strateji 4.1.3

Strateji 4.1.4

Strateji 4.1.5

Strateji 4.1.6

Strateji 4.1.7

Strateji 4.1.8

2015 y1h sonuna kadar Hukuk Fakiiltesi ve Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi (I.Etap) binalarinin yapimi tamamlanacaktir.

Ortak egitim ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte Merkezi Derslik ve Amfiler Binasi
(7500 m2) yapilacaktir.

2014 yili icerisinde Cinarcik Esenkoy Programlar: Binasinin hibe yoluyla yapimi
saglanacaktir.

Miihendislik Fakiiltesinin ikinci etab1 (10.000 m2)hibe yoluyla yaptirilacaktir.

Ilahiyat Fakiiltesinin birinci etabi1 (5000 m2) tamamlanacaktir.

Rektorliik Binasinin hibe yoluyla yapilmasi saglanacaktir.

Meslek yiiksekokullarina ait en az bir binanin yapimi tamamlanacaktir.

Egitim hizmet binalarinin yapiminda yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve
hayirseverlerin destegi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 4.2

Kampus alani igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaclar karsilayacak nitelikte tesis ve donatilarin yapimi
gerceklestirilecektir.

Strateji 4.2.1 2014 y1linda Sentetik Atletizm Pisti ve Futbol Sahasiin yapimi tamamlanacaktir.
Strateji 4.2.2 2016 yi1linda Cok Amacli Kapali Spor Salonu yapilacaktir.

Strateji 4.2.3 Basketbol, Voleybol, Mini Futbol Sahasi ve Tenis Kortlar1 hizmete girecektir.
Strateji 4.2.4 Ogrencilerin sanatsal, kiiltiirel ve sportif aktivitelerinde kullanilacak alet ve

ekipmanlar temin edilecektir.

Strateji 4.2.5 Toplant1 ve Konferans salonlar1 yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3

Yapilacak ingaatlarin yan sira gerekli alt yapi calismalari ve diger yapim ¢aligmalar: tamamlanacaktir.

Strateji 4.3.1 2013 y1l1 sonuna kadar kampus dogalgaz hatt1 tamamlanacaktir.

Strateji 4.3.2 Kampiiste ihtiya¢ duyulan yol, su, elektrik, haberlesme hatti, kanalizasyon vb alt
yapi faaliyetleri ile cevre diizenleme isleri 6denekler dahilinde yapilacaktir.

Strateji 4.3.3 Binalarin fiziki olarak gilinlin sartlarina uygun hale getirilmesi ve isletilmesi
saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 4.4

Siirdiiriilebilir kampus anlayisina uygun bir kampus alani olusturulacaktir.

Strateji 4.4.1 Bolge ekolojisine uygun olarak, kampus alaninin en az %30 ‘u agaclandirilacaktir.
Strateji 4.4.2 Engellilerin kullanimina uygun yapilagsmalar gerceklestirilecektir.
Strateji 4.4.3 Kiitiphane ve diger egitim alanlarinda engellilere yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.
Strateji 4.4.4 Cevreye zarar vermeyen akilli binalar insa edilecektir.
Stratejik Hedef 4.5
Mediko-Sosyal Merkezi, saglik ihtiyaglarini etkin bir sekilde karsilayabilecek nitelige
kavusturulacaktir.
Strateji 4.5.1 Saglik ihtiyaclarinin zamaninda kargilanabilmesi icin gerekli makine-techizat
alimi yapilacaktir.
Strateji 4.5.2 Bir adet tibbi donanimli ambulans temin edilecektir.
Stratejik Hedef 4.6

Ogrencilerimizin barinma ihtiyacimin karsilanmasina yoénelik imkanlarinin artirilmasi icin
gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Strateji 4.6.1 Yurt-Kur ve TOKI ile yapilmas: planlanan tesisler icin gerekli isbirligi ve calisma
yapilacaktir.
Strateji 4.6.2. Ozel sektoriin, yatirim yapmasin tesvik edecek mekanizmalar olusturulacaktir.
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Stratejik Hedef 4.7

Insa faaliyetlerine yonelik yatirim ve uygulama projeleri hazirlanacaktr.

Strateji 4.7.1 Siirdiiriilebilir bir kampus anlayisina ve gelisim planina uygun mimari ve
uygulama projeleri yapilacaktir.

Strateji 4.7.2 Kanalizasyon, yol, su vb. altyapi faaliyetlerine yonelik projeler tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 4.8

Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasi amaciyla “e-kampus” projesi hayata gegirilecektir.

Strateji 4.8.1 Karar alma siireglerine destek olacak yazilimlar gelistirilecektir.
Strateji 4.8.2 Idari faaliyetlerin elektronik ortamda gerceklestirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 4.9

Giincel bilisim teknolojileri kullanilarak “Akill1 Kampus Projesi” hayata gecirilecektir.

Strateji 4.9.1 2013 yii sonuna kadar mevcut tiim birimlerde kablosuz network ag:
olusturularak, Universitenin her yerinde mekandan bagimsiz calisma imkani
saglanacaktir.

Strateji 4.9.2 Kampus kart uygulamasi hayata gecirilerek, tiim personel ve 6grencilerin kampus

icerisindeki faaliyetleri ‘Kampus Kart’ ile gerceklestirilecektir.

Strateji 4.9.3 Thtiyaca uygun otomasyon sistemleri kurulacaktir.
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Stratejik Amac 5

Universitemizin, ulusal ve
uluslararasi alanda kurumsal
imajini1 ve marka degerini
olusturmak.

TEMEL STRATEJILER

v' Kurum Kiiltir,
v Yonetimde Siirekli Iyilestirme

v" Uluslararasi1 Taninirhik
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Stratejik Hedef 5.1

Kurumsal gelisimi desteklemek ve hizlandirmak amaciyla kalite gelistirme stratejileri ve yonetim
sistemleri olusturulacaktir.

Strateji 5.1.1 Etkin bir kalite gelistirme sistemi olusturulacak ve sistemin performansi
periyodik olarak 0lciilerek siirekli gelisimi saglanacaktir.

Strateji 5.1.2 Insan kaynaklar1 yonetim sisteminin Universitemizde uygulanmasi icin
gerekli calismalar yapilacaktir.

Strateji 5.1.3 Gerceklestirilen tiim faaliyetlerde seffaflik ve saydamligi saglamaya yonelik
mekanizmalar olusturulacaktir.

Strateji 5.1.4 Yonetisim ilkeleri dogrultusunda yatay ve dikey iletisimin etkin bir sekilde
saglanmasi amaciyla stratejiler olusturulacaktir.

Strateji 5.1.5 Idari birimlerde de kalite gelistirme ve akredite edilemeye yonelik calismalara
baslanacaktir.
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Stratejik Hedef 5.2

Akademik ve idari personelin baghligini ve motivasyonunu giiclendirecek ve gelisimlerini destekleyecek

Strateji 5.2.1

Strateji 5.2.2

Strateji 5.2.3

Strateji 5.2.4

Strateji 5.2.5

Strateji 5.2.6

Strateji 5.2.7

Strateji 5.2.8

bir caligsma ortami sunmak.
Personel calisma alanlari igin gerekli makine techizat ve ekipman saglanacaktr.

Kurumsal hedeflere paralel bireysel performans hedefleri dogrultusunda ¢alismalar
ylriitiilecektir.

Personel planlamasi yapilarak, birimlerin personel ihtiyac1 tespit edilecek ve
giderilmesi i¢in ¢aligma yapilacaktir.

Akademik ve idari birimlerde oryantasyon siireci baslatilacaktir.

Idari personel hizmet ici egitim ihtiyaci envanteri olusturularak hizmet ici egitimler
gerceklestirilecektir.

Idari ve Akademik personelin egitim ihtiyac:i talepleri dikkate almarak cesitli
konularda egitim programlari diizenlenecektir.

Personel motivasyonuna yonelik takdir ve tegvik mekanizmalar gelistirilecektir.

Personelin memnuniyet diizeyleri her y1l yapilacak anket calismalar ile oOlciilerek
memnuniyet diizeyinin arttirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 5.3

Taninirhgimiz ulusal ve uluslararasi platformlarda gelistirmek.

Strateji 5.3.1 Basta hedef kitleler olmak iizere Universitemizle etkilesim halinde olan tiim
kesimlere yonelik tanitici faaliyetler gerceklestirilecektir.

Strateji 5.3.2 Diizenlenecek kongre, konferans vb. etkinliklerle Universitemiz tanrtilacaktir.

Strateji 5.3.3 Gergeklestirilen/gerceklestirilecek bilimsel etkinlik ve projelerin olasi
yararlanicilarina yonelik tanitici faaliyetler gerceklestirilecektir.

Strateji 5.3.4 Universitemiz web sitesinde, gerceklestirilen faaliyet ve etkinliklerin tanrtimi
yapilacaktir.
Strateji 5.3.5 Universitede diizenlenen etkinlikler hakkinda gorsel ve yazii medya
bilgilendirilecektir.
Stratejik Hedef 5.4

Finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesini saglamak.

Strateji 5.4.1 Doner sermaye hizmetlerinin geligtirilmesi suretiyle, finansal kaynaklarin
cesitlendirilmesi saglanacaktir.

Strateji 5.4.2 Oz gelirlerin %20 oramnda artirilmas icin gerekli calismalar yiiriitiilecektir.
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Tablo 40. Maliyet Tablosu

AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
H.1.1 1.445.531 1.446.467 1.362.700 1.498.970 1.648.867
H.1.2 10.000 13.000 14.000 15.400 16.940
Té H.1.3 19.500 19.500 19.500 21.450 23.5905
% H.1.4 106.500 107.500 110.500 121.550 133.705
:g_;é H.1.5 15.000 15.000 15.000 16.500 18.150
gn:go 4[,% H.1.6 32.500 35.000 35.000 38.500 42.350
é E :;; H.1.7 0 5.000 5.000 5.500 6.050
;§i% H.1.8 74.500 80.500 87.500 96.250 105.875
g -% :E H.1.9 1.000 1.000 2.000 2.200 2.420
) %05 Hi10 21.500 22.500 22.500 24.750 27.225
z H.1.11 5.000 5.000 5.000 5.500 6.050
;*b% H.1.12 449.000 449.000 460.340 506.374 557.011
= H.1.13 992.000 1.066.000 1.157.000 1.272.700 1.399.970
Toplam Maliyet 3.172.031 3.265.467 3.296.040 3.625.644 3.988.208
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AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
g H.2.1 177.000 187.000 195.000 214.500 235.950
©
e 3
§ @ H.2.2 202.500 214.500 225.500 248.050 272.855
85
g" g)o:s g
o = 2.000 2.000 2.000 2.200 2.420
5 ;_Q% H.2.3
e
LesE H.2.4 5.000 6.000 6.000 6.600 7.260
£ 552
235~
4 2.530.000 2.783.000
E 9 H.2.5 1.000.000 2.100.000 2.300.000 53 73
m g
2,
s Toplam Maliyet 1.386.500 2.509.500 2.728.500 3.001.350 3.301.485
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:

HEDEFLER

2013

2014

2015

2016

2017

Stratejik Amac 3
Egitim, arastirma ve danismanlik
faaliyetlerini, bolgesel kalkinma
siirecine etkin destek verecek

H.3.1

30.000

36.000

43.200

47.520

52.272

H.3.2

2.000

2.000

2.000

2.200

2.420

H.3.3

4.000

4.000

4.000

4.400

4.840

sekilde gerceklestirmek

Toplam Maliyet

36.000

42.000

49.200

54.120

59.532
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AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
H.4.1 10.998.000 13.000.000 15.000.000 16.500.000 18.150.000
H 2.200.000 2.411.000 2.603.000 2.863.300 3.149.630
- 4.2
=
30}
? H.4.3 7.968.000 8.171.000 8.383.000 9.221.300 10.143.430
S
—~ QO
< a E H.4.4 121.060 121.060 121.060 133.166 146.483
g5 9
o
5 2 ér H.4.5 45.700 45.700 46.700 51.370 56.507
a2
)
= E @ 0 0 0 0 0
Vs 5 H.4.6
Rl
= ;f g 515.500 516.000 518.500 570.350 627.385
N '/ - H.4.7
=
= . 10.000 10.000 10.000 11.000 12.100
% H.4.8 . . . . .
—
=)
n H.4.9 31.850 20.823 33.800 37.180 40.898
Toplam Maliyet 21.890.110 24.304.583 26.716.060 29.387.666 32.326.433
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AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
g
g )g%o H.5.1 60.000 62.000 69.000 75.900 83.490
5.9
<
2]
m% :g H.5.2 2.057.359 2.100.450 2.224.400 2.446.840 2.691.524
|4
< g L
Eszt
3 g 0.000 2.000 .000 8.300 64.130
'5%'5’5 H.5.3 5 5 53 56.3 4.13
I~ I E Un
ot o e =1
®E=0
io) % 0 0 0 0 0
7)) o) % H.5.4
2 g
o <
2«
: 5 rc% Toplam Maliyet 2.167.359 2.214.450 2.346.400 2.581.040 2.839.144
=
TOPLAM MALIYET 28.652.000 32.336.000 35.136.200 38.649.820 42.514.802

**Personel Giderleri ve SGK Prim Giderleri maliyet hesaplamasina dahil edilmemistir.
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Tablo 41. Kaynak Tablosu

Hazine Yardimi 26.263.000 30.543.000 28.002.000 30.802.200 33.882.420
Oz Gelir 2.359.000 1.757.000 7.091.000 7-800.100 8.580.110
Doner Sermaye 30.000 36.000 43.200 47.520 52.272
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YALOVA UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2013-2017

1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan 5018 sayili Kanun ile getirilen
Stratejik Yonetim anlayisi ile birlikte girdilere odakl geleneksel anlayisin yerini, ¢ikt1 odakh
performans yonetimi anlayisi almistir. Stratejik planlar, performans yonetimi agisindan
onemli aracglardan birisi olup, performans yonetimi anlayisinin yontem ve uygulama taslagini
olustururlar. Bu nedenle; 2013 — 2017 yillarim kapsayan Yalova Universitesi Stratejik Plani,
Universitemizin yonetim siireclerinde benimsenmis olan Stratejik Yonetim ve Kalite
Yonetimi anlayis1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Universitemiz kaynaklarinin stratejik 6nceliklere gore dagitilmas ve etkin kullanimu,
yonetimde etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakl hizmet anlayisinin benimsenmesi ve
sunulan hizmetlerinin kalitesinin arttirllmas1 amaciyla, stratejik planda yer alan ve
oniimiizdeki bes yillik siirecte uygulanmasi ongoriilen; amacg ve hedefler ile bu kapsamda
planlanan ve planlanacak calismalarin basariyla ve bir biitiin olarak uygulanmasi
gerekmektedir.

Bu noktada; stratejik planin olusturulmasi asamasinda dogru stratejilerin
belirlenmesi kadar wuygulanmasi asamasinda belirlenen faaliyetlerin Olgiilmesi ve
degerlendirilmesi de 6nem kazanmaktadir. Ciinkii Olciilemeyen bir sonucun anlagilmasi,
iyilestirilmesi ve yonetilebilmesi miimkiin degildir.

Stratejik planin uygulanmasi asamasinda, her y1l hazirlanacak olan ve stratejik planin
eylem plani olma niteligini tasiyan performans programlar: en 6nemli arag olacaktir.

Yalova Universitesi Stratejik Plan1 bes yillik donem icerisinde her bir alt strateji
sorumlu birimlerce gerceklestirilme durumuna gore degerlendirilecektir. izleme ve
degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilecek
olup, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler ii¢ aylik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyetlerle ilgili verileri hazirlayarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
gondereceklerdir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi birimlerden gelen ii¢ aylik performans
degerlendirmelerini  konsolide ederek, performans gostergelerinin olcimi  ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde
edilen sonuclarin Stratejik Planda oOnceden belirlenen amag¢ ve hedeflerle ne derece
ortiistiigiinii, sorunlar1 ve gerekli diizenleme oOnerilerini rapor halinde Rektor’iin bilgisine
sunacaktir. Raporlamalarda ilerleme saglanan alanlarin yani sira ilerleme saglanamayan

alanlar da nedenleri ve ¢oziim oOneri ile birlikte rapor edilecektir. Ayrica hazirlanan raporda
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alt stratejilerin tamamlanma ve devam etme durumlarn ortaya konulacak, yapilmayan
faaliyetler belirlenecektir. Yapilmayan faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve devam eden
faaliyetlerin makul siirede tamamlanmas: icin Ust yonetim tarafindan yapilabilir eylemler
ortaya konulacak ve Ust yonetimden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde
bulunulacaktir.

Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig tespit edilerek, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile Universitenin performans hedeflerine
ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacak ve Stratejik Plan hiikiimlerinin

uygulamada yer bulmasi saglanacaktir.
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Tablo 42. Performans Gostergeleri

AMAC HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI{ Skala ?gf)‘;‘;;‘t 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Y P.G.1 Derslik sayist Adet 71 78 86 95 104 14
<
g .. Haa . P.G.2 Laboratuvar say1sl Adet 28 3t 34 37 4 45
B2 Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik
< donanimlari, 6grenci sayisina ve giiniin L L 250 o 02 2 66
E sartlarma uygun hale };;letirilece%tir. P.G.3 Egitim amach kullanilan bilgisayar say1si Adet 227 > 75 3 33 3
=
[}
.,E_. P.G.4 Egitim amach kullanilan diger teknolojik cihaz say1s1 Adet 103 13 125 137 151 166
E P.G.5 Cift ana dal programi sayisi Adet 9 15 17 18 18 18
o>
0 . . Haz Lo P.G.6 Yan dal programi sayisi Adet o} 4 8 10 10 11
8 & | Cagm gereklerine gore, farkl veya birbirine
) yakin disiplinlerde ¢ift ana dal ve yan dal . ™ .
E uygulamas: baslatilacaktir. P.G.7 Cift ana dal programina katilan 6grenci sayisi Adet 2 17 26 38 43 47
s o
‘E? :g P.G.8 Yan dal programina katilan 6grenci sayisi Adet o) 4 15 25 30 37
® .5
B & H.1.3
® = | Bologna calismalar cercevesinde, ulusal ve P.G Bologna caligmalari ¢ercevesinde yapilan iglemlere ) - \/ \/ \/ \/ \/
S | uluslararas: biitiin paydaslarca kabul géren | - -9 iliskin hazirlanan yillik ilerleme raporu
=~ yeterliliklerin kazamlmasi saglanacaktir.
E
B s Hag4 P.G.10 | Fakiiltelerdeki boliim sayis Adet 22 29 33 37 43 46
o Iki fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu
00 kurulacak, yeni boliim ve programlarin
‘8 agllmaZma devam edilfec;gktir. P.G. 11 | Meslek yiiksekokullarindaki program sayisi Adet 37 4 53 6o 06 69
>
g H.1.5
= Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi ve Gare -
EJD faaliyete gemest icin cahsmalara P.G.12 | Uzaktan egitim veren boliim sayisi Adet 0 0 2 3 3 5

basglanacaktir.
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AMAC HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Skala 1‘('[2";’;’3 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
,é P.G.13 ::}E)l:lm dilde hazirhik egitimi verilen lisans programi Adet 12 12 13 13 13 14
o H.1.6 - i 1
-'a Zorunlu Yabanca dil egitimine 6nem verilecek | P.G.14 Y?(})D&;C;lihslge ;amrhk efjitimi verilen 6n lisans Adet 2 2 2 3 3 3
;; ve yabanci dil bilgisi yeterliligi artirilacaktir. pbrog y
. . . 6 840 890 0 1040
) P.G.15 | Yabana dil hazirlik sinifinda okuyan 6grenci sayisi Adet 572 95 4 9 99 4
g
% P.G.16 | Kalite gelistirme caligmalar - \/ \/ \/ \/ \/
E H.1.7
) Kalite gelistirme faaliyetleri kapsaminda P.G.17 | Akredite edilen laboratuvar sayisi Adet - - - 1 1
- i‘ akreditasyon ¢aligmalarina baslanilacaktir.
[)
%" 2 P.G.18 | Akredite calismalarim yiiriiten akademik birim sayis1 Adet - 1 1 1 2
9]
5? H.1.8 .. ooy . R
4 b Staj, is baginda egitim ve kariyer planlamas1 | P.G.19 SF.aJ’ is basinda egitim ve Kariyer planlamas: ile ilgli Adet 24 42 46 51 52 55
=z ’ L - o diizenlenen etkinlik sayis1
> = caligmalar yiiriitiillecektir.
=R R
g % P.G.20 | Ogrencilerin karar alma siireclerine katilim \/ \/ \/ \/ \/ \/-
P2 | Sgrendil o havmetler perivodik
e grencilere sunulan hizmetler periyodi . - . .
§ olarak degerlendirilecek ve hizmetlerin P.G.21 | Ogrencilerin memnuniyet diizeyi Oran 2,05 3,20 3,50 3,60 3,70 3,80
= siirekli iyilestirmesi saflanacaktr. Bireysel istek, oneri ve gikayetlerin degerlendirilme
g P.G.22 oram ? Oran %30 %100 %100 %100 %100 %100
—
9]
i . . 2 1.162 1.8 2.6 .
;EO H.1.10 P.G.23 | Enstitiilerdeki 6grenci sayisi Adet 582 73 37 47 3497
L Bolgesel ve uluslararasi gereklilikler
ogrultusunda enstitii sayis1 3'e, yiikse .G.24 | Yiiksek lisans programi sayisi et 15 21 25 2 34 34
g dogrul d iti ‘e, yiiksek P.G Yiiksek li Ad 8
= lisans programi sayisi 34'e ve doktora
}_%0 programlari sayisi 13" e gikarilacaktir. P.G.25 | Doktora programi sayisi Adet 2 2 5 9 11 13
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AMAC HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Skala “(’Iglcl‘;t 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
. . . 2 1 62 0
o P.G.26 | Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi Adet 35 4 5 75 9
=
[} e -
g N H.1.:}1 . P.G.27 Degisim programlarindan yararlanan akademik personel Adet o 5 4 6 8 10
= Yurt i¢i ve yurt dig1 6grenci ve personel Say1s1
'g hareketliligi her yi1l % 20 oraninda . L
2 arttirtlacakr. P.G.28 | Degisim programlarindan yararlanan idari personel sayisi Adet 2 3 4 5 6 7
-
s s Teas 2 28 1 0
Tr,'} P.G.29 | Ikili igbirligi anlagsmasi sayis1 Adet 19 3 34 4 5
=}
)
- . .200 .000 .200 .500 | 11.500
o E P.G.30 | E-Kitap sayisi Adet 1.004 3 5 7 95 5
g &
5 g g . H.1.12 » o P.G.31 | Yabana dilde kitap sayisi Adet 3.524 4.200 5.000 6.000 7.000 8.000
a5 E Akademik personel ve 6grencilerin
= 60 1,| ihtiyaclarim karsilayacak nitelikte bir . . 16.500 | 18.500 | 21.000 | 23.000 | 26.000
g = S| arastirma kiitiiphanesi kurulacaktr. P.G.32 | Toplam Kitap (Yerli ve Yabanci) sayis1 Adet 14.795
c o -
- S . . (o] 8 2
5 .M“ P.G.33 | Siireli yayn sayisi Adet 27 3 33 3 4 45
g P.G.34 Ogrencilere sunulan hizmetlerin tanitimina iliskin Adet 8 12 16 18 20 20
o o hazirlanan dokiiman sayisi
E=n ) H.1.13 o L Adet
o Ogrencilerin memnuniyet diizeyinin, P.G.35 | Mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayis1 - 1 1 1 1 1
E motivasyonun ve kurumsal baghliginin Adet
= arttinlmasi amaciyla etkinlikler P.G.36 | Yeni 6grencilere yonelik olarak diizenlenen etkinlik sayisi - 2 2 2 2 2
e diizenlenecektir.
m A . . . . . Adet
P.G.37 eOt%II'EIlllil ;E;tsl:rasyonunu arttirmaya yonelik diizenlenen 116 150 180 200 224 250
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gerceklestirilecek fiziki imkanlar

AMAC HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Skala 1‘('12‘3(‘)’1°1")t 2013 2014 2015 2016 2017
Q P.G.38 | Bilimsel aragtirma projesi sayisi Adet 33 72 86 103 123 148
g7
=
o Bilimsel arastirma projelerine saglanan kurum ici 160.500 | 192.600 | 231.120 277.345 332.815
=
= H.2.1 P.G-39 | gestek miktan Tutar | 1.938.000
3 Bilimsel aragtirma projelerinin sayisi — —

5 her yil %20 oraninda arttirilacaktir. | p G 40 Bilimsel arastirma projelerine saglanan kurum dist |, 4. 118.825 |142590 |171.108 | 205330 |246.369 |295.648
"E destek miktar1

—g P.G.41 Ogretim tiyesi bagina diisen bilimsel aragtirma Oran 0,10 0,13 0,15 0,19 0,22 0,27
3 projesi sayisi

=

-—'g -%0 P.G.42 | Bilimsel yayin sayisi Adet 224 269 323 401 481 577

al § g H.2.2

gn < 9 Bilimsel yayin sayis1 her y1l %20
';i E oraninda arttirlacaktir. P.G.43 | Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin sayis1 Oran | 0,64 0,70 0,76 0,82 0,86 0,89
5.3

& m 'U rY . . .. . e . I

= 2 g Universite sanayi igbirligi cercevesinde diizenlenen

(= H.2.3 P.G.44 etkinlik sayis1 Adet 6 8 8 8 8 8

= £ S| Universite sanayi is birligi gelistirilecek

(Z o5 =

5 % g ve ar-ge calismalar arttirilacaktir. P.G.45 | Sanayi kuruluslar ile gerceklestirilen proje sayisi Adet 3 4 5 5 5 5
EAS
) H.2.4 P.G.46 | Arastirma merkezi sayisi Adet 5 6 6 6 7 7
: Aragtirma Merkezlerinin etkinliginin ve
= siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in
= calismalar yapilacaktir. P.G.47 | Aragtirma merkezlerince diizenlenen etkinlik sayis1 Adet 12 16 17 17 18 18
473
©
=
© H.2.5
ch) Teknoloji odakl bir Universite
g anlayisiyla arastirma faaliyetlerini P.G.48 | Merkezi aragtirma laboratuvari insa alan1 (m2) M2 - 2500 0 0 0 0
=

olugturulacaktir.
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bigimde faaliyetler yiiriitiilecektir.

AMAC HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Skala 1(‘:3‘;“1‘)“ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
o4 e . o
:E g P.G.49 | YUSEM tarafindan diizenlenen sertifikali egitim sayisi Adet 30 35 38 40 45 47
5 g H.3.1
— O 3
® > Bilgi toplumunun gereklilikleri P.G.50 Cesitli kurumlara verilen egitim ve danigsmanlik Adet 3 1 20 20 5 5
;:_37’?‘3 dogrultusunda yasam boyu egitim -5 hizmeti sayis1 5 S 5
E 7 faaliyetleri artarak devam edecektir. o0 800 800 o0 1000
o0 Fg qé P.G.51 | Egitimlere katilan kisi sayis1 Adet 500 7 9
Car=Ric=
“ & - p|
5 £ g H.3.2
202 .. .. I
2o Kiiresel ve bélgesel sorunlara yonelik .. -
» £ .g § bilimsel cahsmalar her y1l %10 oranmda P.G.52 | Diizenlenen etkinlik sayis1 Adet 10 12 12 12 12 12
> & O artirtlacaktir.
L o3 o
® 29
% g g F:qq H.3.3 P.G.53 | Bolgeye iligkin hazirlanan tez sayis1 Adet 22 27 33 37 43 47
..Eﬂ E & Bolge ihtiyaclar1 gz 6niinde bulundurularak
E Z“ bilimsel calismalar Giretilecektir. P.G.54 | Bolgeye iligkin bilimsel aragtirma sayisi Adet 44 50 52 55 57 60
T D
£z H. 3.4
;E',;, %0 Bélgenin yasam kalitesini de artiracak P.G.55 | Halka acik etkinliklerin sayis1 Adet o) 1 3 5 6 7
2
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AMAC HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Skala | Mevcut | 2013 2014 2015 2016 2017
7
E H.41 P.G.56 | Yapim islerinin mali gerceklesme orani Oran - %20 %40 %60 %80 %100
E Plan donemi igerisinde fakiilte ve meslek
- . ] o
g yliksekokulu insaatlarina baglanacaktir. P.G.56 | Yapim Iglerinin fiziki gerceklesme orani (m2) M2 - %20 %40 %60 %80 %100
2
E H.4.2
= Kampus alamn icerisinde kiiltiirel ve sportif . . . )
5 ihtiyaclart karsilayacak nitelikte tesis ve P.G.57 | Sportif amacli insa edilen alan (m2) M2 3.000 3.500 3.500 3.000 3.000
ks donatilarin yapim gerceklestirilecektir.
+:8
=]
] B H.4.3 P.G.58 | Alt yap1 caligmalarina iligkin mali gerceklesme oranm Oran - %20 %40 %60 %80 %100
5 = Yapilacak ingaatlarin yani sira gerekli alt
S yap1 calismalar ve diger yapim ¢alismalari
=his] tamamlanacaktir. P.G.59 | Altyap: calismalarina iligkin fiziki gerceklesme oram Oran - %20 %40 %60 %80 %100
L
= 5
g5
9] & P.G.60 | Kampus Yesil Alan Orani Oran - 30 30 30 30 30
H.4.4
0 oo
:é Siirdiitl'(iilebilir kiimpuls anlay11§1nzi< uygun bir
E ampus alant olusturulacaxtir. P.G.61 | Engellilere yonelik yapilan yatirim tutari TL - 121.060 | 121.060 | 121.060 | 121.060 | 121.060
—
> H.4. . .
g Mediko-Sosyal M erkgzissaghk ihtiyaclarm P.G.62 | Alinan saghk hizmetleri donatilarinin tutari TL 123.560 | 3.0000 | 35.000 | 40.000 | 55.000 | 60.000
.5 etkin bir gekilde kargilayabilecek nitelige
s kavusturulacaktir.
:‘u;')‘ ¥ P.G.63 | Saglik hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi Adet 700 2.000 3.000 4.000 5.500 6.000
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“Akill Kampus Projesi” hayata
gecirilecektir

AMAC HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Skala | Mevcut | 2013 2014 2015 2016 2017
& . H.4.6
= Ogrencilerimizin barinma ihtiyacinin
ED karsilanmasina yonelik imkanlarin P.G.64 | Yurtlardan yararlanan 6grenci sayisi Adet 398 458 958 958 958 1.458
= artirllmasi icin gerekli girisimlerde
~ bulunulacaktir.

=

& £ B H.4.7
N O T . 0 . .
=) Inga faaliyetlerine yone'hk yatum ve P.G.65 | Tamamlanan mimari uygulama projesi M2 - 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000
< & uygulama projeleri

AdE = Hazirlanacaktir.

=as

.F..; £ H.4.8

£ & @ | Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasi : ..

2 = amacyla “E-Kampus” projesi hayata P.G.66 | E-kampiis uygulamalar1 kapsaminda kullanilan yazihim sayis1 | Adet 5 5 5 6 7 7
,'é i) gecirilecektir.
£ | o Hao
E Giincel bilisim teknolojileri kullanilarak P.G.67 | Akill kampiis projesi kapsaminda kullanilan yazilim sayist Adet 5 5 5 6 7 7
=1
n
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AMAC HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Skala | Mevcut | 2013 2014 2015 2016 2017
H.5.1 .. .1 )
3 Kurumsal gelisimi desteklemek ve P.G.68 | Gergeklestirilen etkinlik sayisi Adet 2 2 2 2 2
& hizlandirmak amaciyla kalite gelistirme Adet
g stratejileri ve etkin yonetim sistemleri Kurumsal gelisim ve kalite caligmalar1 kapsaminda hazirlanan \/ \/ \/ \/’ \/’
i e olusturulacaktir. P.G.69 rapor i
S s
'c% E P.G.70 Personel oryantasyonuna yonelik olarak diizenlenen etkinlik Adet o 5 5 5 5 5
= % sayisl -
= e
13 5 —g H.5.2 P.G.71 | Gergeklestirilen hizmet i¢i egitim sayisi [¢) 2 3 2 2 2
& S -5 | Akademik ve idari personelin baghhigim Adet
5 % 'E ve motivasyonunu giiclendirecek ve P.G.72 | Hizmet ici egitime katilan personel sayisi o} 35 30 25 25 35
=80 | gelisimlerini destekleyecek bir calisma -
i =g ortami sunmak. P.G Universite personeline yonelik olarak diizenlenen egitim Adet o )
T« G.73 | cavist 1 2 2 2
= 2 y1
SF B . Adet
g2 g P.G.74 | Egitimlere katilan personel sayisi o 40 45 50 55 60
P3 e o Adet
£ 7 H.5.3 P.G.75 | Gergeklestirilen etkinlik sayisi. 60 110 120 125 135 140
E '§ Taninirhgimiz ulusal ve uluslararasi i torizle ekl 2orsel 0 Tvad ) Adet
g £ platformlarda gelistirmek. P.G.76 || IEVGI‘SItemIZ e ilgili gorsel ve yazili medyada yaymlanan 330 350 370 400 420 425
= aber say1s1
g o . . Oran
= H.5.4 P.G.77 | Oz gelirlerde saglanan artis orani 20 20 20 20 20 20
::‘:‘; Finansal kaynaklarin cesitlendirilmesini Oran
saglamak. P.G.78 | Doner sermaye gelirlerindeki artig oram - 20 20 20 20 20
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Déner Sermaye Isletme
Midirligi

Ogrenci isleri Daire
Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi

Bilgi islem Daire Baskanhg| s *

Kitiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

idari ve Mali isler Daire
Basgkanlig:

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig:

Personel Daire Bagkanhg1

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Boliimi

Giizel Sanatlar Bolimi

Beden Egitimi Boliimii

Tiirk Dili Boliimii

YUSEM

YUMAL *

YUBITAM *

YUKAM

YUCAM

YUGIM

Uzaktan Egitim Uyg.ve
Aragtirma Merkezi

Oziirlii Ogrenci Birimi

Bilimsel Arastirma ve
Koordinasyon Birimi

81

Basin Yayn ve Halkla
Tligkiler Midiirligia

Kariyer Birimi

Dis Iligkiler Merkezi Birimi

Meslek Yiiksekokullar1 | * E S E S

N~
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Yabanci Diller Yiiksekokulu| % | % | * * |k

Fakiilteler ko o[k [k [k [k [k [k

Enstitiiler * *
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Déner Sermaye Isletme
Midiirligi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

Bilgi islem Daire Baskanhg:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhg:

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

idari ve Mali isler Daire
Bagkanlig1

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi
Bolimii

Giizel Sanatlar Bolimit

Beden Egitimi Boliimii

Tiirk Dili Bolimi

YUSEM

YUMAL

YUBITAM

YUKAM

YUCAM

YUGIM

Uzaktan Egitim Uyg.ve
Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma ve
Koordinasyon Birimi

Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Miidirligii

Kariyer Birimi

Dis Ilikiler Merkezi Birimi

Meslek Yiiksekokullar

Yabana Diller Yiiksekokulu

Fakiilteler

Enstitiiler

H.2.1

H.2.2

H.2.3

H.2.4

H.2.5

H.3.1

H.3.4

e'V'S
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Déner Sermaye isletme *
Midirlagi
Ogrenci igleri Daire % | %
Bagkanlig1
Saglik Kiiltiir ve m%oH Daire * * % | %
Bagkanlig:
Bilgi islem Daire Bagkanhg1 T I S
Kitliphane ve
Dokiimantasyon Daire * |k
Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire
- * %
Bagkanlig:
idari ve Mali isler Daire
- * %
Bagkanlig:
Yapi Isleri ve Hm_mu:ﬂ Daire % |% % |% % | % * | %
Bagkanhg:
Personel Daire Baskanlig * |k
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap %
Tarihi Bolimii
Giizel Sanatlar Boliimii *
Beden Egitimi Bolimi %
Tiirk Dili Boliimii %
YUSEM *
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~ ..
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o
N
o YUCAM *
—
o
— YUGIM E
=
< —
~ Uzaktan Egitim Uyg.ve
o . %k
Arastirma Merkezi
2
-“ . .
—_LI._ Oziirlii Ogrenci Birimi *
<
_Dln Bilimsel Aragtirma ve %
(2} Koordinasyon Birimi
(%]
Ll Basin Yayn ve Halkla % | x
W Tligkiler Miidiirliigii
&
N Kariyer Birimi %k
=z
"AUn Dis iliskiler Merkezi Birimi * |
>
m Meslek Yiiksekokullar: *
<
Y
Yabanci Diller Yiiksekokulu *
Fakiilteler *
Enstitiiler *
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