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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1 Planin Sahiplenilmesi

Universitemizin, tm birimlerinin ve her bir calisanimizin katki ve gérisleri alinarak, bagarili bir stratejik plan
hazirlama hedefimizin amacina ulasmasi maksadiyla, bes yilda yapmayi hedefledigimiz projelerin ve hayata
gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olmasi hedeflenen Universitemiz 20719-
2023 Donemi Stratejik Plani, rektérumuz tarafindan benimsenmis olup, planin sahiplenildigi tum personele
duyurulmustur.

1.2 Planlama Surecinin Organizasyonu

Genelge (1) ile stratejik plan caligmalarini Ust diizeyde yonlendirmek Uzere rektor baskanhiginda, harcama
birimi yetkililerinden mUtesekkil Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Stratejik planlama surecinin
hazirlik programina uygun olarak yurutulmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gérisine ve rektor onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan Stratejik
Planlama EKkibinin amaca uygun bir yapida kurulmasinin, ¢alismalarin basarisi igin kritik dneme sahip
oldugundan dolayi harcama birimlerinden stratejik plan calismalarini yuritebilecek nitelikte ekip Gyelerini
belirlemeleri talep edilmis olup, Universitemiz harcama birimleri temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi koordinasyonu neticesinde Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Yine her harcama biriminde,
stratejik planlama ekibine destek olmak Uzere olusturulan Alt Calisma Gruplari ise Genelge (2) ile tum
birimlere duyurulmustur.
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Muihendislik Fakuiltesi Dekan V.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Hukuk Fakultesi Dekan V.

islami ilimler Fakiiltesi Dekani

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiiri
Sosyal Bilimleri Enstiti Midir V.

Fen Bilimleri Enstiti Midir V.

Yalova Meslek Yiksekokulu Midiri
Cinarcik Meslek Yiksekokulu Midiira
Termal Meslek Yiksekokulu Midiri V.
Armutlu Meslek Yuksekokulu Midurd V.
Bilgi islem Daire Bagkani

idari ve Mali igler Daire Bagkani
Kiatuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkani
Ogrenci isleri Daire Bagkani

Personel Daire Bagkani

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkani
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkani
Hukuk Misgaviri

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Prof. Dr. Suat CEBECI

Prof. Dr. Mustafa OKSUZ

Prof. Dr. Derya GURQY

Prof. Dr. Orhan TORKUL

Sayim ORAL

Prof. Dr. Mustafa OZTAS

Prof. Dr. Stleyman KIZILTOPRAK
Prof. Dr. Suat CEBECI

Prof. Dr. Alican DAGDEVIREN
Prof. Dr. Metin ISIK

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet A. UGUR
Dog. Dr. Fethi GUNGOR

Prof. Dr. Esref AVCI

Prof. Dr. Fikret YUKSEL

Ogr. Gor. Bayram KARAKURT
Prof. Dr. Bilent YIGIT

Dr. Ogr. Uyesi Serhan MANTOGLU
EyUup ALBAYRAK

Ersan SAHIN

Salih CAKIROGLU

Rasim CETIK

Cemal SENSQY

Yalcin TOKAY

Serafettin KOSE

Mustafa TEMEL

Av. Ulker YILMAZ
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Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SI3 Ekijp BASKANI

1

Mihendislik Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Hukuk Fakiltesi
islami ilimler Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakdltesi
Muhendislik Fakultesi
Yabanci Diller Yiuksekokulu

Cinarcik Meslek Yiksekokulu
Termal Meslek Yiiksekokulu

10 YUZEM

-

1 Ozel Kalem Miidiirliigi
2 Dis iligkiler Koordinatorligi
13 Bilgi islem Daire Bagkanhg

14 idari ve Mali igler Daire Bagkanlig

Kitiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

—
a

16 Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

-
~N

Personel Daire Bagkanligi

-

8 Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanligi

-

9 Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Hukuk Musavirligi

2

-

Strateji Geligtirme Daire Bagkani
Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
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Prof. Dr. Rafet BOZDOGAN*

UYELER

Dogc. Dr. Mehmet ADAK
Prof. Dr. Gokhan Kursat YERLIKAYA
Dr. Ogr. Uyesi Muhammet BEYLER

Dr. Ogr. Uyesi Mine ARTU MUTLUGUN
Dr. Ogr. Uyesi M. Arif KAYA

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali UGUR

Ogr. Gor. Talha ARVAS

Dog. Dr. Mine AKSOY KAVALCI

Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir COSKUN
Hulya DELEN

Ogr. Gor. Oguzhan KOSE

Salih CAKIROGLU

Soner AKTAY

Ferhat KAPTAN

Ogr. Gor. Tugba AYDEMIR

Mehmet PURTUL

Yalgin TOKAY

Ercan DEMIR

Av. Aysegul Asena KILIC

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi (Koordinasyon)

Serafettin KOSE
Gulsen AKTURK
Taner TURAN

Kibra AYDOGAN

YALOVA UNIVERSITESI

Tablo 3. Alt Calisma Gruplar

Genel Sekreterlik
» Mehmet DEMIREL

Termal Meslek
Yiiksekokulu
» Ogr. Gor. Fahri

Yalova Meslek
Yiksekokulu
» Ogr. Gor. Ozgur

Dogan GURCU KOROGLU
» Ogr. Gor. Cem GUL » Ogr. Gor. Alper
» Ogr. Goér. Cengiz KASIMOGLU

0OZCAN

Hukuk Fakultesi Mihendislik Fakultesi
D Arg Gor. Murat CAKIR d Dr. Ogr. Uyesi
D Ars. Gor. Sinem M.Ekrem CAKMAK
AYANOGLU
D Ars. Gor. Elif
GOZLER CAMUR
Yabanci Diller Sosyal Bilimler
Yiksekokulu Enstitist
» Ogr. Gor. Mutlu CAM D Nejlet KILIC
» Ogr. Gor. Bilsev
PASTAKKAYA
» Ogr. Gér. Berkan
AYGUN

iktisadi ve idari Bilimler

Fakdltesi
D Ars. Gor. Yusuf
Ziya YILDIRIM
D Ars. Gor. Ozlem
USMAN

islami ilimler Fakiiltesi

» Dr. Ogr. Uyesi
Abdulkadir COSKUN

Fen Bilimleri
Enstitisiu
D Burcin YAVUZ

Armutlu Meslek
Yiiksekokulu
» Ogr. Gér. Mustafa
DURAK
» Ogr. Gor. Polat KALKAN
» Ogr. Gor. Kamil
CELEBI
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Alt Caligma Gruplari 1.3 Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibince hazirlanan ve planlama surecinin gerektirdigi ihtiyaglar ortaya koyan Hazirlk
Programi ile bu programin uygulanmasina iliskin Hazirlik Takvimi, Strateji Gelistirme Kurulu'nun ‘uygun’
goruslyle kabul edilmistir.

Bilgi islem Daire idari ve Mali igler Daire Kiitiiphane ve Ogrenci igleri
Baskanligji Bagkanhdi Dokiimantasyon Daire Baskanligi Tablo 4. Hazirhk Takvimi
D Fatih BULDUR D Fatma SARICAM Daire Bagkanlidi D Dilber SELVI
D Emrah GURSAC D Hasan RUCLAR » Ramazan CELIK D Ahmet TOKAT
D Guléren GUL D Kadir UNAL D Ahmet KOGYIGIT » Nurcan ELIBOL
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. ) o SORUMLULAR
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA IS TAKVIMI

Stratejik planin yenilenmesi karari Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

o el e . . . . e Strateji Gelistirme Kurulu'nun olusturulmasi Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Saglik, Kiltir ve Strateji Gelistirme Hukuk Misavirligi 4 ¢ ; Fens

Spor Daire Bagkanllg‘l Daire Ba§kanllg'| » Mihriban GUZEL Genelge 7in hazirlanarak rektérin onayina sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
] A§|~(Iﬂ KARA DA$ D Mustafa AYDIN Genelge 7in yayinlanarak stratejik plan Rektér

calismalarinin basladiginin duyurulmasi

Stratejik planlama sdrecinin hazirlik programina
uygun olarak yuritilmesi ve gerekli faaliyetlerin

koordine edilmesinden sorumlu Stratejik FIE TS
Planlama Ekibi'nin olusturulmasi
Harcama birimi alt ¢alisma gruplarinin olusturulmasi Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi'ne bilgilendirme toplantisinin

yapilmast Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Hazirlik Programi’nin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi
Hazirlik Programi’'nin Strateji Gelistirme
Kurulu'nun gérisine sunulmasi

Hazirlik Programi'nin Strateji Gelistirme Kurulu'nun
gérisune gore dizenlenmesi

Hazirlik Programi ve is takvimini iceren

Genelge 2'nin hazirlanmasi

Hazirlik Programi ve is takvimini igeren

Genelge 2'nin rektdrin onayina sunulmasi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Hazirlik Programi ve is takvimini igeren

Genelge 2'nin onaylanarak yayinlanmasi Glaselr
Stratejik Plan Hozirloma Toplantisi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
. . - ) Stratejik Planlama Ekibi/Alt
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi Galigma Gruplani
- Stratejik Planlama Ekibi/Alt
Mevzuat analizi
Calisma Gruplari
Ust politika belgelerinin analizi SR i E A
Galisma Gruplari
Faaliyet alanlar: ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi S s 2(E Al
Calisma Gruplari
. Stratejik Planlama Ekibi/Alt
BRI G Calisma Gruplari
Kurulus ici analiz Stratejik Planlama Ekibi/Alt
216 Calisma Gruplari
Akademik faaliyetler analizi ST Ll T 3L
Calisma Gruplari

Yiiksekogretim sektori analizi SIS Pl i el i
Calisma Gruplari

Sekil 1. Stratejik Planlama Ekibi Bilgilendirme Sunumu
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HAZIRLAMA iS TAKVIiMi

Guglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi sonuglarinin Strateji Gelistirme
Kurulu'na ve rektére sunulmasi
Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin

Yénlendirme Kurulu'na ve Stratejik Planloma Ekibine
perspektif verilmesi

Paydaslarin katkisi alinarak, misyon, vizyon ve temel
degerlere yénelik alternatif calismalarin hozirlanmasi
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler
taslaklarinin Strateji Gelistirme Kurulu'nun uygun
gbrusine sunulmasi

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklarini
uygun gérusle rektér onayina sunulmasi
Alternatiflerin degerlendirilerek misyon, vizyon

ve temel degerlere son geklinin verilerek

onaylanmasi

Farklilasma Stratejisine temel teskil etmek Uzere
Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekdgretim
Sekt6ri Analizini igeren Durum Analizi Bulgularinin
rektdre raporlanmasi

Farklilosma Stratejisinin belirlenmesi igin perspektif
verilmesi

Rektérun perspektifi cercevesinde gerekli calismalarin
yurdtilmesi

Strateji Gelistirme Kurulu'nun talebi dogrultusunda
Farklilasma Stratejisi igin Konum Tercihinin, Basar Bélgesi
Tercihinin, Deger Sunumu Tercihinin, Temel Yetkinlik
Tercihinin belirlenmesi

Farklilasma Stratejisi igin ayrintili galismalarin Strateji
Gelistirme Kurulu'na sunulmasi

Farklilasma Stratejisi 6nerisinin rektérin onayina sunulmasi
Farklilosma Stratejisine son seklinin verilerek, onaylanmasi
Farklilasma Stratejisi gercevesinde taslak amacglar ile
hedeflerin belirlenmesi

Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birim ile bu birimin
isbirligi yapacagi birim ve/veya birimlerin belirlenmesi

Hedeflere iliskin performans gdstergelerinin belirlenmesi
Hedefin gergeklesmesini etkileyecek risklerin belirlenmesi

Risklere yénelik kontrol faaliyetlerinin belilenmesi

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine iliskin stratejilerin
belirlenmesi

Hedeflere iliskin toplam tahmini maliyetlerin belirlenmesi
Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen ve
hedeflere gerekge olusturacak bulgularin tespit edilmesi

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar ile
Farklilasma Stratejisinde ortaya konulan tercihler dikkate
alinarak yapiimasi gerekenlerin belirlenmesi

Sorumlu olan hedeflere iliskin taslak hedef

kartlarinin hazirlanmasi

Taslak Amaglar ile hedef kartlarinin nihai hale getirilmesi

Nihai hale getirilen taslok amaglar ile hedef

Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulu'nun uygun gérisine
sunulmasi

Taslak Amaglar ile hedef kartlarinin degerlendirilerek
uygun gérisle rektér onayina sunulmasi

Taslak Amaglar ile hedef kartlarinin onaylanmasi

SORUMLULAR

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Rektor

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdi

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Rektor

Strateji Geligtirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Rektor

Stratejik Planlama Ekibi/
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi/
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi/
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi/
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi/
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi/Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi/
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi/
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi/
Harcama Birimleri

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA i$ TAKViMi

Amag ve hedefleri gerceklestirmeye
ybnelik faaliyetlerin, sorumlularin

ve faaliyete iliskin zaman araliginin
belirlenmesi

Faaliyetlere iliskin eylem planlarinin
haozirlanmasi

Stratejik plan taslagina son seklinin
verilmesi

Stratejik plan taslaginin Stratejik
Planlama Ekibi'nin uygun
gorusine sunulmasi

Stratejik plan taslaginin Strateji Gelistirme
Kurulu'nun uygun gérasine sunulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu'nca uygun
gérilen stratejik plan taslaginin
onaylanmasi

Stratejik plan taslaginin
degerlendirilmek Uzere Strateji
ve Butge Baskanligina
gonderilmesi

Strateji ve Butce Baskanligi'nin
degerlendirme raporunda belirttigi

hususlar dikkate alinarak planda gerekli

dizeltmelerin yapilmasi

Stratejik planin Strateji Gelistirme
Kurulu'nun uygun gorisine
sunulmasi

Stratejik planin onaylanmasi

Stratejik planin basiminin yaptirimasi

Stratejik planin Gniversite web
sayfasindan duyurulmasi

Stratejik planin Strateji ve Bitge
Baskanligi, Hozine ve Maliye
Bakanligi, TBMM, Sayistay'a
génderilmesi

SORUMLULAR

Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi/Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Stratejik Planlama Ekibi

Rektor

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Rektor

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Mudurligu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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2. DURUM ANALIzZI

2.1 Kurumsal Tarihge

Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 sayli Yuksekogretim Kurumlar Teskilati Kanununda
ve Yiuksekogretim Kurumlar Ogretim Elemanlarninin Kadrolari Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ile
Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun HUkmuUnde Kararnameye EKli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kapsaminda kurulan dokuz Universiteden biridir.

Universitemiz séz konusu Kanunla kurulus asamasinda, Rektorlige bagl olarak yeni kurulan Hukuk
Fakultesi, MUhendislik Fakiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiist ve Fen Bilimleri Enstitisu ile Uludag Universitesi
Rektorligi'ne bagl iken Gniversitemiz Rektorligi'ne baglanan Yalova iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi ve
Yalova Meslek Yuksekokulu'ndan tegkil edilmistir.

Rektorlige baglh olarak, 25 Mart 2009 tarihinde Armutlu Meslek Yuksekokulu, 29 Nisan 20710 tarihinde
Cinarcik Meslek Yuksekokulu ve Termal Meslek Yuksekokulu, 6 Mayis 2012 tarihinde Yabanci Diller
Yuksekokulu kurulmus ve egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Universitemiz binyesinde faaliyet gosteren Sanat ve Tasarim Fakltesi ile Yalova ilahiyat Fakiltesi Bakanlar
Kurulu'nun 04.04.2011 tarihli ve 2011/1595 saylli karari ile 2809 Sayili Kanunun ek 30'uncu maddesine
gbre kurulmustur. Yalova ilahiyat Fakuiltesi 2012- 2013 egitim-6gretim yilinda 60 6grenci kontenjanli
Zorunlu Arapga Hazirlik Sinifi ile egitim 6gretime baslamistir. Fakulte, 17 Nisan 20714 tarihinde Resmi Gazete'
de yayinlanan Bakanlar Kurulu'nun 2014/5928 saylli karari ile “Yalova Universitesi islami ilimler Fakultesi”
adini almistir. Sanat ve Tasanm Fakdltesi ise bolgenin ve Ulkemizin dzellikleri ile ihtiyaglar dikkate alinarak
olusturulan programlari igerecek sekilde, ilk olarak 30 6grenci kontenjanli lletisim Sanatlar Bolumi'yle
2014-2015 egitim-6gretim yilinda egitim 6gretime baslamistir.

Universitemiz hali hazirda, 5 fakuilte, 1 ytksekokul, 4 meslek yiksekokulu, 2 enstitl olmak Uizere 12 akademik
birim, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Surekli EGitim ve Uygulama Arastirma Merkezi,
Uluslararasi Catisma CozUmleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Girigimcilik Isletmecilik Uygulama Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Aragtirmalar Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Engelli Calismalarn Uygulama
ve Arastirma Merkezi olmak Uzere 8 uygulama ve arastirma merkezi, Rektorlige bagl Turk Dili Blimd,
Ataturk ilkeleri ve Inkildp Tarihi Bolimi ve Beden Egitimi BalumU olmak Gzere 3 bolum ile egitim ve 6gretim
faaliyetlerini strdurmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan 2013-2017 yillarini kapsamakta ve Universitemizin ilk stratejik plani olma
ozelligini tagimaktadir. Mevcut planda S adet stratejik amag, 35 adet stratejik hedef, 132 adet strateji, 77
adet performans gdstergesi belirlenmistir.

1. Plan doneminin gostergeleri birikimli izleme tablolari olusturularak gosterge bazinda hedef ve
gerceklesmeleri analiz edilmistir. Sz konusu analiz sonucunda;

> Baz gostergelerin stratejik planin yillik uygulamasi olan performans programlarinda yer alan
gostergeler disinda tutuldugu bu nedenle plandénemi sUresince gerceklesmelerinin takip edilemedigi,

> Bazi gostergelerin mevecut durumlarinin nicelik ya da nitelik olarak belilenmemesi sonucu izleme ve
degerlendirmenin saglikli yapilamadigi,

> Birden fazla sorumlu birimin belirlenmesi sonucu gdsterge gergeklesme sonuglarinin elde
edilmesinde aksamalar ve veriler arasinda tutarsizliklar oldugu,

> Baz gostergelerin degerinin maliyet veya m? olarak belirlenmesine ragmen planin uygulama
donemlerinde adet olarak izlenmesinin hedefin basari dizeyini dlcmede tereddide neden oldugy,

> Gostergelerin adirlikh olarak girdi ve c¢ikti gostergeleri oldugu, sonuc gostergelerine ise cok az
yer verildigi bu nedenle amag ve hedeflerin basarisini dlgmede gostergelerin yetersiz kaldig tespit
edilmistir.

2. Mevcut planin performans programlarinda takip edilen gosterge hedef ve gerceklesmeleri stratejik
yonetim otomasyonu Uzerinden elde edilmis, yeni planda ise stratejik plana iliskin gostergelerin hedef ve
gerceklesmeleri de otomasyon Uzerinden izlenmesi kararlastirnimistir.

3. Mevcut planda misyon ve vizyon bildirimlerinin ifade benzerliklerinin oldugu ve sade olmadigi tespit
edilmis, yeni planda misyon ve vizyonun kisa ve akilda kalir sekilde ifade edilmesinin uygun olacagi karari
alinmistrr.

4. Universitemiz, Sayistay Bagkanligi tarafindan performans denetimine tabi tutulmus ve 2015 yli
performans denetim raporunda, 2013-2017 yillarini kapsayan stratejik plana iliskin “Stratejik planda yer
alan bazi hedef ve gostergelerin “ilgililik kriterini karsilamamasi” bulgusu saptanmistir. Yeni planda, ilgililik
kriterini saglayacak sekilde amag, hedef ve gostergeler belirlenmesi karari alinmistir.

5. Mevcut planda belirlenmis olan amag sayisi makul iken, hedef, strateji ve gosterge sayisi izleme ve
degerlendirmeyi zorlastiracak diizeydedir. Bu nedenle yeni planda Universiteler icin Planlama Rehberi
dogrultusunda her amac altinda azami 3 hedef ve her hedef altinda azami 3 strateji ve azami 3 gdsterge
olacak sekilde hedef, strateji ve gdstergeler belirlenecektir.

6. Mevcut planda egitim, arastirma, toplumsal katki, girisimcilik ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi
faaliyet alanlarinda amaglar belirlenmis olup, girisimcilik alaninda belirlenen Universite-sanayi isbirliginin
gelistirimesi ve AR-GE calismalarninin artirimasi hedefinde beklenen basarinin saglanamadigi, ozetle;
sanayi kuruluslari ile ortak projeler gelistirilemedigi ve kurulmasi planlanan teknoloji gelistirme balgesinin
kurulamadigr gorulmustar.
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Bunun yani sira, toplumsal katki faaliyeti kapsaminda belirlenmis olan “bolgesel kalkinma surecine destek
vermek" stratejisinin ise beklenen duzeyde gerceklesmedidi tespit edilmistir. Bu baglamda yeni planda
girisimcilik faaliyetinin basariya ulasmasini saglayacak amag ve hedeflerin beliflenmesi ile bdlgesel
kalkinmaya yonelik amac ve hedeflerin revize edilerek yeni planda da yer almasi ve yasam boyu egitim
faaliyetlerinin ise yeni planda da surdurilmesi karari alinmistir.

7. Mevcut planda egitim alaninda belirlenen hedeflerin ¢gogunlukla Gniversitenin fiziksel olanaklarinin
genislemesine yonelik oldugu ve egitimde kalite givence sisteminin olusturulamadigi sonucuna varilmig,
yeni planda kalite givence sisteminin olusturulmasi hedefinin gerekli oldugu kararina varilmistir.

8. Mevcut planda yurtigi ve yurt disi 8grenci/personel hareketliliginin artisi hedeflenmis olup Universitemizin
bircok Universite ile degisim programi anlasmalari bulunmaktadir. Yeni planda da yurtici ve yurt digi 6grenci/
personel hareketliliginin artiginin devam ettirilmesi ve nitelikli insan giicinin Universitemizi tercih etmesine
yonelik hedefimizin gelistiriimesi karar alinmistir.

Mevcut stratejik
planlailgili yapilan
degerlendirmeler isiginda,
yeni stratejik

planda dncelikli olan
hususlar;

Girisimcilik ve
Universite - Sanayi
igbirliginin
geligtiriimesi
Teknoloji Transfer
Ofisi Kurumsal kapasitenin
geligtirilmesi
Aragtirma
merkezlerinin Yurt ici ve yurt \
bdlgesel kalkinmaya digi 6grenci/
yonelik calismalari personel
hareketlili§inin
artigi
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2.3.Mevzuat Analizi

Tablo 5. Mevzuat Analizi Tablosu

2547 sayll Yiksekogretim
Kanunu 13. madde (b) bendi
dort numarali fikra.

“Bu kanunun amaci; yuk-

sekogretimle ilgili amag ve

ilkeleri belirlemek ve butun
yuksekaogretim kurumlarinin

ve Ust kuruluslarinin teski-
latlanma, isleyis, gorev, yetki 2547 sayll Yiksekdgretim
ve sorumluluklari ile egitim Kanunu 1. madde.
- 6gretim, arastirma, yayim,
ogretim elemanlari, 6grenci-

ler ve diger personel ile ilgili

esaslar bir butinluk iginde

dizenlemektir.

“Orguin, yaygin, surekli ve

acik egitim yoluyla toplumun 2547 sayll
ozellikle sanayilesme ve Yitksekogretim Kanunu
tarimda modernlesme 12. madde (d) bendi.
alanlarinda egitilmesini
saglamak.”

“a) Arastirma ve gelistirme
faaliyeti (Ar-Ge): Arastirma
ve gelistirme, kiltdr, insan ve
toplumun bilgisinden olusan
bilgi dagarciginin artirlmasi ve
bunun yeni sureg, sistem ve
uygulamalar tasarlamak Uzere
kullanilmasi igin sistematik
bir temelde yuritilen yaratici
calismalart...

b) Yenilik: Sosyal ve ekonomik
ihtiyaclara cevap verebilen,
mevcut pazarlara basaryla
sunulabilecek ya da yeni
pazarlar yaratabilecek; yeni
bir rdn, hizmet, uygulama,
yontem veya is modeli fikri ile
olusturulan suregleri ve sureg-
lerin neticelerini... ifade eder.

5746 Sayil Kanun'un
2. madde.

ihtiyaglar

2547 sayll Yuksekogretim
Kanunu'nun 13. madde
b bendi dort numarali
fikrasindan “diger
personel” ibaresinin
cikariimasinin kanunlar
arasindaki catismay!
ortadan kaldiracagi
degerlendiriimektedir.

2547 sayil Yiksekogretim
Kanunu amacindan
da anlasilacagi Uzere,
yuksekogretimin akademik
yonunu dizenleyen bir
mevzuatken, bu kanuna
tabi galismayan 657
sayill kanun kapsaminda
ise alinan idari personele
yonelik tasarruflarin 2547
sayill kanun kapsaminda

2547 sayll Yuksekogretim
Kanunu'nun 13. madde
b bendi dort numarali
fikrasindan “diger
personel” ibaresinin
¢ikarilmasinin kanunlar
arasindaki gatismay
ortadan kaldiracagi
degerlendiriimektedir.

yurutulmesi.

Universitelerin toplumsal Toplumsal katkiyi artiracak
katki alaninda yetersiz olmasi, faaliyetlerin artirimasi
egitim ve 6gretimin uygulama ve dis paydaslarla

esasli yapilamamasi ve dis etkin bir iletisim aginin
paydaslarla yeterince is birligi kurulmasi gerektigi
saglanamamasi. degerlendirilmektedir.

Ar-Ge, yenilik vs. tanimlari
farkli ve genig
yorumlanabilecek sekilde
oldugundan desteklenen
husus tam olarak
belirlenememektedir.

Madde kapsamindaki
desteklenen faaliyet
tanimlarinin daha net olarak
yapilmasinin uygun olacag!
degerlendiriimektedir.
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1-) "..Ust yéneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini
harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢
denetgiler aracilidiyla yerine
getirirler..."

2-) "Teskildt kanunlarinda,
Strateji Gelistirme Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ve strateji
gelistirme ve mali hizmetlere
iliskin hizmetlerin yerine
getirildigi “Mudurluk
Birimlerine” iliskin dizenleme
yapilincaya kadar ikinci
fikrada belirtilen gérevier
ile kanunlarla verilen diger
gorevleri de yurutmek
Uzere.."

1-) 5018 sayl Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu 11. madde.

2-) 5436 sayill Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda
Kanun 15. madde.

1-)“..Bolum Bagkani;
bélumun aylikli profesorleri,
bulunmadidi takdirde
dogentleri, dogent de
bulunmadidi takdirde
doktor 6gretim Uyeleri
arasindan fakultelerde
dekanca, fakulteye
bagl yuksekokullarda
mudurln 6nerisi Uzerine
dekanca, rektorlige bagli
yuksekokullarda mudarin
onerisi Uzerine
rektorce Ug yll igin atanir.

S 1-) 2547 sayili
S;{;E;E:ﬁfn,, g?]?!fggrget‘i(;ar Yuksekogretim Kanunu
o o i o 21maddesi
goreviterl Igil yonetim 2-) 2547 sayili
kurullarinin gorisleri alinarak - e
- Yiksekogretim Kanunu
fakultelerde dekanlarin, .
31.maddesi

rektorlige bagh bolumlerde
bélum baskanlarinin dnerileri

Uzerine ve rektorin onayt ile

ogretim Uyesi, 6gretim
Uye yardimeisi ve 6gretim
gorevlisi kadrolarina
atanabilirler veya kadro sarti
aranmaksizin ders saati

Ucreti veya sozlesmeli olarak

istihdam edilebilirler..”

3-) Maas ile karsiligi haftalik
ders yuky, 6gretim Gyeleri igin
10 saat, 6gretim gorevlileri ve

okutmanlar igin 12 saattir.

4-) Rektor, dekan, enstiti ve

yuksekokul madurleri icin
haftalik ders yuku zorunlulugu
aranmaz, bunlarin yardimcilari
ile bolum bagkanlarinin haftalik
ders yUku yukarida belirtilen
yukdn yarisi kadardir.

3-) Ders Yuk Tespiti
ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinde Uyulacak
Esaslar madde 1 (a)
4-) Ders YUkU Tespiti
ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinde Uyulacak
Esaslar madde 1 (c).

Tespitler

5018 ve 5436 sayil
Kanun'larin ilgili maddelerinde
ifade uyumsuzluklari
bulunmaktadir. 5018'de
mali hizmetler birimi ifadesi
kullanilirken, 5436'da ise
Strateji Gelistirme Birimi
ifadesi kullanilmaktadir.
Mali Hizmetler Birimi
uygulamada karigiklik
yaratmakta, farkli gérev ve
sorumluluk tasiyan idari idari
Mali igler Daire Bagkanliklari
ile kanistinlmaktadir.

Ogretim gorevlileri,
ogretim Uyesi kadrosuna
atanabilmektedir. Bu
durumda, bolum baskani
olarak ve mudur yardimcisi
olarak atanmasina
bir engel olmamasina
ragmen bolum baskani
olduklarinda ders yukleri
yariya dismemektedir.
S6z konusu maddeden
ogretim gorevlileri
yararlanamamaktadir.

ihtiyaglar

5436 sayll Kanunun
15. maddesiyle uyumu
saglamak Uzere maddede
gegen, “Mali Hizmetler
Birimi" ifadesinin
“Strateji Gelistirme Birimi”
olarak degistirilmesi
uygun olacagd
degerlendiriimektedir.

Bolum baskanlidi yapan
ogretim gorevlilerinin ders
yukunun, Usul ve Esaslarin
1. maddesinin (c) bendinde

sayllan idari gorevlilerin

ders yuku gibi yarisi
kadar uygulamasina
yonelik degisiklik
yapilmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir
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“Hazine ve Maliye
Bakanligi, merkezi yonetim
butge kanunu tasarisinin
hazirlanmasindan ve bu
amagla ilgili kemu idareleri
arasinda koordinasyonun
saglanmasindan
sorumludur.
Merkezi yonetim butgesinin
hazirlanma sureci, Bakanlar
Kurulunun en geg eylul
ayinin ilk haftasi sonuna
kadar toplanarak kalkinma
planlari, stratejik planlar ve
genel ekonomik kosullarin
gerekleri dogrultusunda
makro politikalar, ilkeleri,
hedef ve gosterge
niteligindeki temel
ekonomik buyuklikleri
de kapsayacak sekilde
Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarligi'nca hazirlanan
orta vadeli programi kabul
etmesiyle baslar. Orta
vadeli program, ayni stre
icinde Resmi Gazete'de
yayimlanir.

Orta vadeli program ile
uyumlu olmak Uzere,
gelecek Ug yila iligkin
toplam gelir ve gider
tahminleri ile birlikte hedef
acik ve borglanma durumu
ile kamu idarelerinin 6denek
teklif tavanlarini iceren ve
Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan hazirlanan orta
vadeli mali plan, en geg
eylul ayinin on besine kadar
Yiksek Planlama Kurulu
tarafindan karara baglanir
ve Resmi Gazete'de
yayinlanir. Bu dogrultuda,
kamu idarelerinin butce
tekliflerini ve yatinm
programini hazirlama
surecini yonlendirmek
Uzere; BUtge Cagrisi
ve eki Butge Hazirlama
Rehberi Hazine ve Maliye
Bakanliginca, Yatinm
Genelgesi ve eki Yatinm
Programi Hazirlama Rehberi
ise Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligi'nca
hazirlanarak en geg
eylul ayinin on besine
kadar Resmi Gazete'de
yaymlanir. “

Dayanak

5018 sayill Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu 16. madde.

Tespitler

“Orta Vadeli Mali Plan,
Butge Cadrisi ve eki Butge
Hazirlama Rehberi Hazine

ve Maliye Bakanliginca,

Yatinim Genelgesi ve

Yatinm Programi Hazirlama
Rehberi ise Strateji ve
Butge Baskanliginca
hazirlanarak en geg
eyltl ayinin on besine
kadar Resmi Gazetede
yaymlanir” hUkmune gore
butce sureci islemektedir.
Uygulamada ise temmuz
ayinda bitgeye iliskin
verileri Hazine ve

Maliye Bakanligrnca

Universitelerden talep
edilmektedir. S6z konusu

veriler, bUtge hazirlama
rehberi ve 6denek teklif
tavanlari agiklanmadan
talep edildiginden,
saglikli bir teklif
olusturulamamaktadir.

ihtiyaglar

Kanunun ilgili maddesinin
uygulamaya uygun hale
getirilmesinin butge
surecinin isleyisini olumlu
yonde etkileyecedi
degerlendiriimektedir.
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“Butgelerden harcama
yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle mumkuinddr.

*..Harcama talimati :
Kamu ihale mevzuatina
tabi olmayan bir giderin
idare adina gegici veya

kesin olarak 6denebilmesi
igin giderin konusunu,
gerekgesini, yapilacak is
veya hizmetin suresini,
hukuki dayanaklarini, tutarini,
kullanilabilir 6denegini,
tertibini, gerceklestirme
usull ile gergeklestirmeyle
gorevli olanlara iligkin bilgileri
gosteren ve harcama
yetkilisinin imzasini tasiyan
belgeyi,”

Dayanak

5018 sayill Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

20. madde (d) bendi.

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
32. madde 1. fikra.

Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi
4. madde 4. fikra.

5018 sayil kanunda
harcama yapilabilmesi
harcama talimati veriimesi

sartina baglanmistir. Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri

Yonetmeliginde ise kamu
ihale mevzuatina tabi
olan giderlerde ise onay
belgesi duzenlenecedi
belirtimektedir.

5018 sayil kanunda
harcama yapilabilmesi
harcama talimati veriimesi
sartina baglanmistir.
Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeliginde
ise kamu ihale mevzuatina
tabi olan giderlerde ise
onay belgesi dizenlenecegi
belirtilmektedir.

intiyaglar

iigili madde de
odenek Ustu olarak
yapilmasi sakincall
olmayan harcamalarin
ayrica belirtiimesinin
uygun olacagdi
degerlendiriimektedir.

Yonetmelidin harcama
talimatina iliskin maddeleri
5018 sayil kanunla uyumlu

hale getirilebilir.

Yonetmeligin harcama
talimatina iliskin maddeleri
5018 sayil kanunla uyumlu

hale getirilebilir.
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“Mali hizmetler biriminin
yapis! teskilat kanunlarinda
gosterilir. Mali hizmetler
birimlerinin galisma usul ve
esaslar; idarelerin teskilat
yapisi dikkate alinmak ve
stratejik planlama, bitge
ve performans programl,
muhasebe-kesin hesap
ve raporlama ile i¢ kontrol
fonksiyonlarinin ayr
alt birimler tarafindan
yurutulebilmesini saglayacak
sekilde Hazine ve Maliye
Bakanligi'nca hazirlanarak
Bakanlar Kurulu'nca
cikarilacak yonetmelikle
belirlenir.”

“r) Mali kanunlarla ilgili diger
mevzuatin uygulanmasi
konusunda Ust yoneticiye
ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve
danigmanlik yapmak..

u) Bakan ve/veya Ust ysnetici
tarafindan verilecek diger
gorevleri yapmak.”

Dayanak

5018 sayil Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
39. madde.

5018 sayill Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
60. madde.

2547 sayll
Yuksekogretim Kanunu
12. madde (d) bendi.

S6z konusu hukumler
geregince, strateji
gelistirme/mali hizmetler
birimlerinin dogrudan Ust
yoneticiye bagl olarak

teskilatlanmasi/galismasi
gerekmektedir.

S6z konusu hikumler
geregince, strateji gelistirme/
mali hizmetler birimlerinin
dogrudan Ust yoneticiye
bagli olarak teskilatlanmasi/
calismasi gerekmektedir.

ihtiyaglar

Ozel butgeli idareler,
dizenleyici ve denetleyici
kurumlara tahsis edilen
6z gelir miktarlarinin
B cetvelinde ve
karsiliklarinin A cetvelinde
bulunduguna dair hukim
yer alabilir. Ayrica tahsil
edilen 6z gelirin 6denek
miktarini asmasi halinde
astig) tutarl gegmeyecek
sekilde gelir fazlasi karsiligi
o6denek kaydi yapilacagi
hdkimde yer alabilir.

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligine “strateji
gelistirme birimleri
dogrudan Ust yoneticiye
bagli olarak galigir”
ibaresinin eklenmesi
gerekmektedir.

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligine “strateji
gelistirme birimleri
dogrudan Ust yoneticiye
bagli olarak galigir”
ibaresinin eklenmesi
gerekmektedir.
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“150 ilk Madde ve Malzeme
Hesabl” kamu idarelerince
Uretimde veya diger
faaliyetlerde kullaniimak ya
da tuketilmek Uzere edinilen
tuketim malzemeleri ile
hammadde, yardimci madde,
ambalaj malzemesi ve diger
malzemelerin izlenmesi igin
kullanihr.

“Satin alinan dayanikh
taginirlar, Taginir Mal
Yonetmeligi geregince
tasinir islem fisi dizenlenerek
yuksekogretim kurumu
envanterine alinir ve s6z
konusu tasinirlar, bunlari
kullanacak proje yuruttcusine
ya da belirleyecedi kisiye
zimmetlenir. Tuketime yonelik
mal ve malzemeler ise
dogrudan proje
yurGtictsinun kullanimina
tahsis edilir”

“BuyUksehir belediyesi sinirlari
dahilinde bulunan idarelerin
altmisyedi altiyiizonig
Turk Lirasi, diger idarelerin
yirmiikibinbesyuzyirmidort
(2018 ylliigin) Turk Lirasini
asmayan ihtiyaclari ile
temsil agirlama faaliyetleri
kapsaminda yapilacak
konaklama, seyahat ve iaseye
iliskin alimlar."

Dayanak

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligi 30. madde.

Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeliginin
87. maddesi.

Bilimsel Arastirma
Projeleri icin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba

Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi ile
Ozel Hesabin isleyisine

iliskin Esas ve Usullerin 9.
maddesinin 2. fikrasi.

4734 sayil Kamu
ihale Kanunu 22.
madde (d) bendi.

Esas ve Usullerde yer
alan hukme gore, BAP 6zel
hesabindan satin alinan
tUketim malzemeleri envanter
kayitlarina girmeden dogrudan
proje yurtticusunin
kullanima verilmekte ve
giderlestiriimektedir. Bu
nedenle, bilimsel arastirma
projelerinin tuketime
yonelik mal ve malzeme
alimlari 150 no.lu hesapla
iliskilendiriimemektedir.

Esas ve Usullerde yer
alan hukme gore, BAP ozel
hesabindan satin alinan
tuketim malzemeleri envanter
kayitlarina girmeden dogrudan
proje yurtticusunin
kullanima verilmekte ve
giderlestiriimektedir. Bu
nedenle, bilimsel arastirma
projelerinin tUketime
yonelik mal ve malzeme
alimlari 150 no.lu hesapla
iliskilendirilmemektedir.

Buyuksehir sinirlari diginda
kalan idarelerin dogrudan
temin limitinin piyasa
kosullarina gore dusuk olmasi
nedeniyle bu ihtiyaglarin
ihale sureciyle temin edilmesi
ve alim sdrecinin uzamasi
sorununu dogurmaktadir.

intiyaglar

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligine “strateji
gelistirme birimleri
dogrudan Ust yoneticiye
bagli olarak galigir”
ibaresinin eklenmesi
gerekmektedir.

Sayistay Baskanliginca
denetim bulgusu olarak
belirtilen durum nedeniyle,
iki mevzuat arasindaki
uyumsuzlugun Merkezi
Yonetim Muhasebe
Yénetmeligine, bilimsel proje
kapsaminda alimi yapilan
tUketim malzemelerinin
150 no.lu hesaba
kaydinin yapilmayacagina
iliskin hukmun ilave
edilmesinin uygun olacag!
degerlendiriimektedir.

Sayistay Bagkanliginca
denetim bulgusu olarak
belirtilen durum nedeniyle,
iki mevzuat arasindaki
uyumsuzlugun Merkezi
Yonetim Muhasebe
Yoénetmeligine, bilimsel proje
kapsaminda alimi yapilan
tUketim malzemelerinin
150 no.lu hesaba
kaydinin yapilmayacagina
iliskin hitkmun ilave
edilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

4734 Sayil Kamu ihale
Kanunu'nun 22.
Maddesinin “d" bendinde
degisiklik yapilmasini ve
buyuksehir belediyesi
sinirlar disinda kalan
idarelerin de buyuksehir
belediyesi sinirlari icerisinde
yer alan idarelerin tabi
olduklarn dogrudan
temin limiti kapsaminda
degerlendiriimesinin
ihtiyaglarin temininde
kolaylik saglayacagi
degerlendiriimektedir.
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Dayanak

657 sayill kanunun
ilgili hukumleri ve 666
Sayili Kanun Hikmunde
Kararname Hukumleri.

ihtiyaglar

ig denetgi, Daire Baskani,
Genel Sekreter, Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
ve bunlarin yardimcilari
0zluk haklarinin Bakanlik
calisanlari ile esitlenmesi
ve merkez tagra ayriminin
yeniden duzenlenerek
6zIUk haklar
esitlenmesi gerektigi
dusundlmektedir.




Onuncu Kalkinma

Plani (2014-2018)

160 numarali
politika paragrafi

163 numarali
politika paragrafi

269 numarali politika
paragrafi

627 numarali
politika paragrafi

632 numarali
politika paragrafi

634 numarali
politika paragrafi

635 numarali
politika paragrafi

636 numarali
politika paragrafi

690 numarali
politika paragrafi

708 numaral
politika paragrafi

Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Bélim/Referans Verilen Gérev/ihtiyag

Nitelikli isgicundn yetistiriimesinde uygulamali
egitime agirlik verilecektir.

Kalite givencesi sistemi olusturulacaktir.

Genclerin k6t aliskanhiklara yénelmelerini
onlemek amaciyla spor, kiltdr, sanat gibi
alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin
uygulanmasina devam edilecektir.

Universite ve kamu kurumlari binyesindeki
arastirma merkezleri tm arastirmacilara
kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde
yénetilen sdrddrdlebilir yapilara dénusturilecektir.

Teknoloji gelistirme bélgelerinin yapisi ve isleyisi;
Universite sanayi isbirligini, isletmeler arasi
ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi
girisimeiligi en Ust duzeye ¢ikarmak Uzere
etkinlestirilecektir.

Akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge ve
girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
gésterilecektir.

Arastirmaci insan gicUndn sayisi ve niteligi
daha da artirilacak, 6zel sektérde arastirmaci
istihdami tegvikine devam edilecektir.

Temel ve sosyal bilimlerde Universiteler ve kamu
kurumlari binyesinde arastirmalarin sayisi, niteligi
ve etkinligi artirilacaktir.

Girisimcilik kdltaru; girisimeilik egitimlerinin
niteliginin artinlmasi, girisimei rol modellerinin
tanitlmasi ve édullendiriimesine yénelik
uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

Teknolgji transfer ve yenilik merkezlerinde hizmet
kapasitesi gelistirilecektir.
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65. Hiikimet Programi

Orta Vadeli Program
(2017-2019)

Nitelikli Egitim

Nitelikli Egitim

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Kuresel Kalkinma
Gindemine Katki

72 numarali politika
paragrafi

103 numaral
politika paragrafi

160 numaral
politika paragrafi

Ust Politika Belgesi ilgili Bélim/Referans Verilen Gérev/ihtiyag

Universitelerin uluslararasi rekabet gticini
artirmak amaciyla doha fazla yabanci égrenci kabul
etmeleri ve égretim elemani istihdam edebilmelerini
saglayacagiz.

Yuksekégretim kurumlarimizin dinyanin farkl
cografyalarinda yer alan gelismis Universitelerle
isbirligi yapmalarini destekleyecegiz.

Yurtdisindaki Universite égrencileri ile bilim, sanat
ve kultdr alanlarinda 6ne c¢ikan yuksek nitelikli
insan gucd icin degisim, hareketlilik veya staj
programlari gelistirecegiz. Yurtdisinda lisansistu
egitim yapmis olan vatandaslarimizin Turkiye'ye
dénmelerini saglamaya yonelik Ar-Ge desteklerini
yayginlastiracagiz.

Universitelerde, uluslararasi kalkinma igbirligi
arastirma merkezleri ve yuksek lisans programlari
olusturacagiz. Universitelerde uluslararasi 6grenci
ofisleri kuracak ve uluslararasi 6grencilere yonelik
mevzuat iyilestirme ¢alismasi yapacagiz.

Katma degeri yiksek trunlerin gelistiriimesine, gen
kaynaklarinin korunmasing, islah ¢alismalaring,
nanoteknolaji ve biyoteknolojiye yonelik calismalara
oncelik verilerek, gidumld projelerle tarim-sanayi-
Universite arasindaki isbirlikleri artirilacaktir.

Kamu alimlari, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki
saglayacak; yeniligi, yerlilestirmeyi, teknoloji
transferini ve yenilikci girisimeiligi tesvik edecek
sekilde kullanilacaktir.

Kamu idarelerinin butgeleri, stratejik planlari,
performans programlari ve faaliyet raporlari
arasindaki iliski guglendirilecektir

2019-2023 STRATEJiK PLANI



Ust Politika Belgesi

Tiirkiye'nin
Yiksekogretim
Stratejisi

Bdlgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi
(2014-2023)

ilgili Bélim/Referans

Diinya'da yiksekogretim
sisteminde yeni egilimler ve
beklentilerdeki gelismeler

362 numarali paragrafi

427 numarali paragrafi

449 numarali paragrafi

451 numarali paragrafi

476 numarali paragrafi

616 numarali paragrafi

Verilen Gorev/ihtiyag

Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi,
arastirmada ise bilginin yani sira
uygulamaya yonelmek.

Toplumla gicli képriler kurarak, bélgesel
ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak.

Yiksek teknolgjili sanayi ve hizmet
sektorlerinin Ar-Ge ve yenilik konusunda
altyapi taleplerine cevap veren teknoloji
bélgeleri, teknokentler ve kulugka
merkezleri ile Gniversite-sanayi arasindaki
baglantilari guglendirerek Ar-Ge ciktilarinin
ticarilesmesini kolaylastiric teknoloji
transfer ofisleri gibi yapilar, metropollerin
sektcrel énceliklerini destekleyecek
sekilde (kimelenme yaklasimiyla)
gelistirilecektir.

Universite binyesinde firmalara
yonelik olarak ihracati destekleyici
egitim ve hizmetler saglanacaktir.

Yuksekégrenim ve mesleki egitim
programlari girisimci ve yenilikgi
isgucu piyasalarinin gerekliliklerine
gdre tasarlanacaktir. Yeni Universite
programlari yerel kalkinmayi
destekleyecek sekilde gelistirilecektir.

Meslek yiksekokullarinda verilen egitimin
kalitesi arttirilacak; hayat boyu 6grenme
programlar ile desteklenecektir.

Universitelerin bélgelerin ve
bulunduklari illerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasi ile bélgeye 6zgu degerlerinin
korunmasina katkisi artirilacaktir.

Bélgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaclar
dogrultusunda Universitelerin, bolimlerini
ve programlarini déndstdrmeleri, yeni
programlar tasarlamalari tesvik edilecektir.
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Ust Politika Belgesi

Dogu Marmara
Kalkinma Plani
(2014-2023)

ilgili Bélim/Referans

Bdlge is giicu takibi ve ilgili
stratejilerin gelistirilmesi

Yasam boyu 6grenme tegviki

Yiksekogretim
programlarinin bélge
ekonomik sektérlerine
gore tasarlanmasi ve
yenilikgi is glicinin
yetistirilmesi

Sporun yayginlastiriimasi ve
belirli branglar da geligiminin
hizlandiriimasi

e~
g, &a :

Verilen Gérev/ihtiyag

Universitelerde ihtiyag duyulan egitim
programlarinin tespiti icin piyasa
paydaslarinin katihimi ile ydritulecek
analiz galismalarinin desteklenmesi.

Universite ve sivil inisiyatifin ortakliginda
gelistirilen mesleki egitim kursu
isbirliklerinin tesvik edilmesi.

Universitelerde bilimsel calisma ve
envanterinin belgelendirilmesi ve bélgesel
hafiza merkezi yapilanmasinin saglanmasi.

Ozel sektérun ihtiyaglarina yanit veren
ve bélge Universitelerinde namevcut
bilimsel ve teknolgjik ve teknolojik altyapi
desteklenmesi.

Yuksekégrenimde staj programlarinin
etkinliginin arttinlmasi, piyasa aktorleri ile
Universite birimleri arasinda igbirlikgilerinin ve
ortak hareket anlayisinin gelistirilmesi.

Universitelerin spor kultiplerini
gelistirmelerive spor faaliyetleri ile brang
cesitliliginiarttirmalari.

Bl
Yalova Sahil / Yasin Yllmcvz‘s

™



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7. Faaliyet Alani- Uriin Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER FAALIYET ALANI URUN / HiZMETLER

1.2. Uzaktan Egitim Hizmetleri

1.3. Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci / Ogretim Elemani /
idari Personel Degisim Programlari Hizmetleri

1.4. Yabanci Dil Hazirlik Programi
2 9.4. Kituphane ve Dokimantasyon Hizmetleri

1.5. Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari 95. Yapi isleri ile ilgili Hizmetler

96. Bilgi islem ile llgili Hizmetler

97. Hukuk ve Mevzuatla llgili Hizmetler

2.3. Deneysel Arastirmalar 9.8. Basin ve Halkla lligkiler ile ligili Hizmetler
2.4. Patent / Faydali Model

2.5. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

9.9. Guvenlik ve Temizlik Hizmetleri

2.6. Arastirma Merkezleri Analiz - Uretim Hizmetleri 10.3. Kangre, Konferans Vb. Etkinlikler

10.4. Personele Yonelik Mesleki, Hizmet igi ve
Kisisel Gelisim Egitimleri

10- Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi
Faaliyeti

2.7. Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

10.5. Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu

3- Bilimsel Etkinlikler Artiracak Etkinlikler

3.3. Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel
Geziler Dizenlemek

4.3. Kulturel Geziler ve hizmetlerinden etkilenen ve Universitemizin kararlarini etkileyecek i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bu
4- Sosyal ve Kiltirel Etkinlikler . A . i = = . : ;
Y 4.4 Universite Tanitm Gunleri Pagdaglar!n gqrug!grlnln stratejik plana g.§n3|t|lmaS| saglgnmlgtlr. Bu dogrultuda, pagdaglar!n u’n|ve.rS|tem|z
Uzerindeki etki ve nem dereceleri stratejik planlama ekibince puanlanmis ve paydaslar Sekil-2'deki Paydas
4.5. KUtUphane Hizmetleri Etki-Onem Matrisi dikkate alinarak Tablo-8'te yer aldigji sekliyle 6ncelikli hale getirilmistir.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi asamasinda; katilimci bir anlayisla beyin firtinasi yontemi kullanilarak, niversitemizin faaliyet

46. Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs vb.) Hizmetler

(3-14,95 ARASI)
Cikarlarini gozet, calismalara
dahil et.

(9-25 ARASI)

5- Sportif ve Sanatsal Etkinlikler
Birlikte calis.

ONEM DUZEYi

[’1,00—8!94 ARASI)
Izle.

6- Kamu -Universite - Sanayi isbirligi 6.2. Ar-Ge Destekli Projeler Uretmek
6.3. Danismanlik Hizmeti

Zayif Gugla
ETKi DUZEYi

Sekil 2. Paydas Etki-Onem Matrisi

7.2. Arastirma Merkezleri Toplumsal Hizmetler

7- Toplum Yararina Yapilan Etkinlikler

7.3. Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari
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Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Tablosu

iC PAYDAS/DIS ONEM ETKi " o
PAYDAS ADI PAYDAS DUZEYi DUZEYi ONCELIGI

Ogrenciler DIS PAYDAS 4,93 4,93 24,30
Akademik Personel IC PAYDAS 4.8 4,93 23,66
Yiiksek Ogretim Kurulu DIS PAYDAS 4,46 44 18,62
idari Personel IC PAYDAS 44 4,33 19,05
Yurtici ve Yurtdigi Universiteler DIS PAYDAS 346 SiSE 13,60
Sanayi Kuruluslari/igverenler DIS PAYDAS 346 346 11,97
Basin Yayin Organlari DIS PAYDAS 346 34 11,76
Universitelerarasi Kurul DIS PAYDAS SEe IS8 1,75
TUBITAK DIS PAYDAS 346 333 11,52
Yerel Yonetimler DIS PAYDAS 326 3,06 998
Strateji ve Bitge Bagkanhgi DIS PAYDAS 326 978
_—___
Yerel Halk DIS PAYDAS 293 3,06 897
Mezunlar DIS PAYDAS 258 333 776
Hikimet DIS PAYDAS 24 313 751
Ogrenci Aileleri DIS PAYDAS 1,66 3,06 508
Sagl§tag DIS PAYDAS 133 S 443
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DIS PAYDAS 2,86 744
Ulusal Ajans DIS PAYDAS 24 28 6,72
Genglik ve Spor Bakanligi DIS PAYDAS 2,53 24 6,07
Kredi ve Yurtlar Kurumu DIS PAYDAS 2,53 24 6,07
Meslek Odalari ve Sendikalar DIS PAYDAS 22 26 572
Valilik ve Kamu Kurumlar DIS PAYDAS 2,26 246 556
Milli Egitim Bakanligi DIS PAYDAS 2 2,73 546
KOSGEB DIS PAYDAS 2,26 2,26 51
Yasama ve Yargi Organlari DIS PAYDAS 2 233 4,66
Tirk Patent ve Marka Kurumu DIS PAYDAS 166 2,26 375
Sosyal Givenlik Kurumu DIS PAYDAS 186 186 346
Hizmet Alimi S6zlesmesiyle
- ) DIS PAYDAS 166 2,06 342
Istihdam Edilenler
0sYM DIS PAYDAS 2,26 12 271
Emekli Personel DIS PAYDAS 146 153 2,23
Kamu ihale Kurumu DIS PAYDAS 146 12 175
Bankalar DIS PAYDAS 146 1,06 155

Onceliklihale getirilen paydaslarimizin, Gniversitemizin hangi Griin ve hizmetlerinden etkilendigi, beklentilerinin
neler oldugu, bu Uridn ve hizmetlerin sunumunu ne sekilde etkiledikleri degerlendirilerek, Tablo-9 Paydas-
Urin/Hizmet Matrisi olusturulmustur.
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Tablo 9. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Hizmet Alimi
Sozlesmesiyle | Ogrenci
istihdam Aileleri
Edilenler

Yasama Milli Hazine |Sanayive| Genglik | Strateji
ve Yargl | Hikimet | Egitim | ve Maliye | Teknoloji | ve Spor | ve Biitce Valilik
Organlari Bakanlhdi | Bakanligi | Bakanhgi | Bakanhgi | Baskanhigi | Kurumu

Akademik idari Emekli

PAYDASLAR
o Personel | Personel | Personel

Ogrenciler

1.1. On Lisans / Lisans / Lisansisti Egitim Hizmetleri
1.2. Uzaktan Egitim Hizmetleri
FAALIYETALANI1  1.3.Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci / Ogretim Elemani/
(Egitim) idari Personel Degisim Programlari Hizmetleri
1.4. Yabanci Dil Hazirllk Programi
1.5. Sertifika Egitimleri
2.1. Proje
2.2.Yayin
2.3. Deneysel Aragtirmalar
2.4. Patent / Faydali Model
2.5. Bilirkisi ve Danigmanlik Hizmetleri
2.6. Arastirma Merkezleri Analiz - Uretim Hizmetleri
2.7. Bilimsel Aragtirmalari Destekleme Hizmetleri
3.1 Universite Biinyesinde Bilimsel Toplantilar
Dizenlemek.
FAALIYETALANI3  3.2. Ogretim Elemanlarinin Ulusal / Uluslararasi
(Bilimsel Etkinlikler)  Bilimsel Toplantilara Katilimini Tegvik Etmek
3.3. Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler
Diizenlemek
4.1. Bahar Senlikleri
4.2. Mezuniyet Torenleri
4.3. Kulturel Geziler
4.4.0niversite Tanitim Giinleri
4.5. Kitiphane Hizmetleri
4.6. Ogrencilere Yénelik
(beslenme, burs, barinma vb.) Hizmetleri
5.1. Spor Turnuvalari

<
<
L < <

Ll L X<

<L Ll L <L
< <

<

FAALIYET ALANI 5
(Sportif ve Sanatsal
Etkinlikler)
FAALIYET ALANI 6 6.1. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

(Kamu- Universite-  6.2. Ar-Ge Destekli Projeler Uretmek

Sanayji isbirligi) 6.3. Danismanlik Hizmeti

7. Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda ihtiyag
Sahiplerine Yonelik Diizenlenen Etkinlikler

7.2. Aragtirma Merkezleri Toplumsal Hizmetler

7.3. Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslar
8.1. Meslek Yiiksekokullar Saglik Hizmetleri

8.2. Universite Ogrenci ve Personeline Yonelik Saglik

L L L L
L L L <
<

5.2. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

<
<

FAALIYET ALANI 7
(Toplum Yararina
Yapilan Etkinlikler)

L L L <
<
<
<

FAALIYET ALANI 8

(Saglik) Hizmeti
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Hizmet Alimi
Soézlesmesiyle | Ogrenci
istihdam Aileleri
Edilenler

Yasama Milli Hazine |Sanayive | Genglik | Strateji Kredi
Mezunlar | ve Yargl | Hikimet | Egitim | ve Maliye | Teknoloji ve Butge | Yurtlar | Valilik
Organlari Bakanligi | Bakanhgi | Bakanhgi | Bakanligi | Bagkanligi | Kurumu

Akademik Emekli

PAYDASLAR Personel | Personel | Personel

Ogrenciler

9.1. Personel Hizmetleri
9.2. idari ve Destek Hizmetleri
: 9.3. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
FAALIYET ALANI 9 9.4. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
(Yuksekogretime iligkin 9.5. Yapi igleri ile ilgili Hizmetler
idari Faaliyetler) 9.6. Bilgi islem ile ilgili Hizmetler
9.7. Hukuk ve Mevzuatla llgili Hizmetler
9.8. Basin ve Halkla iligkiler ile ilgili Hizmetler
9.9. Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri
10.1. B6lim ve Programlarin Tanitimi
10.2. Universite Basarilarinin Tanitimi
10.3. Kongre, Konferans Vb. Etkinlikler
10.4. Mesleki Ve Hizmet ici Egitimler
10.5. Personelin Aidiyet Duygusunu Artiracak

Etkinlikler

L <<

LI <

LI <<

< L <
L <

FAALIYET ALANI 10
(Kurumsal Kapasitenin

LI < < <

L <<

Gelistiriimesi Faaliyeti)

<L <L
<

S e
LUTFEN o
SESSIZ

OLUNDZ!

T

| g Gy 1'% B l- '
e & i I

= |




»

SELEN] Meslek

B Y: Yerel
Tedarikgiler | Kuruluslar/ asin Yagin Bankalar ere Odalarive
isverenler

Organlari Halk | g endikcalar

Yiksek Universitelerarasi Sayista Sosyal Yerel Kamu Yurtigive
PAYDASLAR Bgretim TUBITAK 9189 1 Givenlik e ihale Yurtdisi
Kurul Bagkanligi Yonetimler . i
Kurulu Kurumu Kurumu | Universiteler

Tork Patent | Ulusal
Enstitisi | Ajans

1.1. On Lisans / Lisans /
Lisansiistu Egitim Hizmetleri
1.2. Uzaktan Egitim
Hizmetleri

1.3. Ulusal ve Uluslararasi
Ogrenci / Ogretim Elemani/
idari Personel Degisim
Programlan Hizmetleri

1.4. Yabanci Dil Hazirlik
Programi

1.5. Sertifika Egitimleri

2.1. Proje

2.2.Yayin

2.3. Deneysel Arastirmalar
2.4. Patent / Faydali Model
2.5. Bilirkisi ve Danigsmanlik
Hizmetleri

2.6. Aragtirma Merkezleri
Analiz Hizmetleri

2.7. Bilimsel Aragtirmalari
Destekleme Hizmetleri

3.1 Universite Biinyesinde
Bilimsel Toplantilar v

Dizenlemek.

3.2. Ogretim Elemanlarinin

FAALIYET ALANI 3 Ulusal / Uluslararasi Bilimsel

(Bilimsel Etkinlikler) Toplantilara Katilimini Tegvik

Etmek

3.3. Ogrencilere Yonelik

Teknik ve Bilimsel Geziler

Dizenlemek

4. Bahar Senlikleri

4.2. Mezuniyet Torenleri

4.3. Kilturel Geziler V

4.4 Universite Tanitim

Gunleri

4.5. Kutiphane Hizmetleri N
4.6. Ogrencilere Yonelik

(beslenme, burs, barinma

vb.) Hizmetleri

FAALIYET ALANI 5 5.1. Spor Turnuvalari v

(Sportif ve Sanatsal 5.2. Sergi ve Sanatsal
Etkinlikler) Etkinlikler

FAALIYET ALANI 1
(Egitim)

< 2L <L
< L <L
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Yiksek Sosyal Kamu Yurtici ve

Universitelerarasi Sayista Yerel Turk Patent Sanayi Basin Yayin Meslek
PAYDASLAR Ogretim TUBITAK 913 Givenlik e ihale Yurtdisi anen Kuruluslari/ ¢ Odalari ve
Kurul Bagkanligi Yonetimler Enstitlsi

L . Organlar .
Kurulu Kurumu Kurumu | Universiteler Isverenler g Sendikalar

6.1. Ortak Proje Destekleme

FAALIYET ALANI 6 Hizmetleri Y ! ! !
(Kamu- Universite- 6.2. Ar-Ge Destekli Projeler
Sanayi Isbirligi) Uretmek i

6.3. Danismanlik Hizmeti v N <

7.. ihtiyag Sahiplerine
Yonelik Yardim Kampanyalari
7.2. Aragtirma Merkezleri
Toplumsal Hizmetler
7.3. Yerel Halka Yonelik
Bilgilendirme Konferanslari
8.1. Meslek Yiiksekokullari
Saglik Hizmetleri
8.2. Universite Ogrenci Ve
Personeline Yonelik Saglk v
Hizmeti
9.1. Personel Hizmetleri V V V v v
9.2. idari ve Destek
Hizmetleri
9.3. Strateji Geligtirme ve
Mali Hizmetler
9.4. Kutuphane ve
Dokiimantasyon Hizmetleri
FAALIYET ALANI 9 9.5. Yapi Igleri ile ilgili
(Yiksekogretime lligkin  Hizmetler
idari Faaliyetler) 9.6. Bilgi islem ile ilgili
Hizmetler
9.7. Hukuk ve Mevzuatla
ilgili Hizmetler
9.8. Basin ve Halkla iligkiler
ile ilgili Hizmetler
9.9. Giivenlik ve Temizlik

FAALIYET ALANI 7
(Toplum Yararina
Yapilan Etkinlikler)

FAALIYET ALANI 8
(Saghk)

Hizmetleri
10.1. B6lim ve Programlarin
Tanitimi
10.2. Universite
Basarilarinin Tanitimi
FAALIYET ALANI 10 10.3. Kongre, Konferans Vb.
(Kurumsal Kapasitenin ~ Etkinlikler
Gelistirilmesi Faaliyeti) 10.4. Mesleki ve hizmet ii
egitimler
10.5. Personelin Aidiyet
Duygusunu Artiracak
Etkinlikler

YALOVA UNIVERSITESI 2019-2023 STRATEJIK PLANI



Paydas analizi sonucunda, paydaslarimizin ikisi i¢ paydas, 32 tanesi ise dis paydas olarak belirlenmistir. Dig
paydaslarimizdan 6ncelik sirasindabirinci sirada olan 6grencilerimiz ile ic paydasimiz olan akademik ve idari
personelimize yonelik her yil dizenli olarak memnuniyet anketleri yapiimaktadir.

S0z konusu paydaslarin memnuniyet anketleri S'li likert dlgeginde hazirlanan sorulara verilen yanitlar
dogrultusunda analiz edilmistir.

2016 yili Ogrenci memnuniyet anketi analiz sonuclari:

Genel memnuniyet dizeyi 2,80 olarak belirlenmistir.

En diigiik memnuniyet diizeyine sahip ifadeler; kiltUr, sanat ve sportif etkinlikler, yurt imkanlari, mezuniyet
torenleri, dizenlenen konferans ve sempozyumlar, burs imkanlari, yénetimin 6grenci sorun ve onerilerine
duyarliligr.

En yiiksek memnuniyet diizeyine sahip ifadeler; Bolumden duyulan memnuniyet, yemekhane ve
kantinlerin temizlik, fiziki ortam, personel, UrUn ve fiyat dizeyine iliskin memnuniyet, 6gretim elemanlarinin
ders saatlerine riayet etmeleri ve hazirlikli gelmeleri, 6gretim elemanlarina ulasmakta sorun yasanmamasi
ve ayrimcilik yapiimamasi, derslerin 6nceden yapilan planlara uygun islenmesi.

2017 yih Akademik Personel memnuniyet anketi analiz sonuclari:
Genel memnuniyet dizeyi 2.94 olarak belirlenmistir.

En diigiik memnuniyet diizeyine sahip ifadeler: Universite'de yasanan sorunlari tartisma olanaklari ve geri
bildirim sureclerinin yeterliligi, Yalova Universitesinin diger Universiteler igindeki konumu, kurumsallasma
galismalaninin yeterliligi, kiltir-sanat hizmetleri, bilimsel yayin ve toplanti sayisinin yeterliligi, personel
arasinda isbirligi ve dayanismayi artirmak amaciyla dizenlenen faaliyetler, bilimsel toplanti, kongreler ve
arastirma igin yeterli parasal destek saglanmasi.

En yiiksek memnuniyet diizeyine sahip ifadeler: Ders yukunin uygunlugu, arastirma ve yayin yapmaya
yeterli zamanin ayrilmasi, basarilarin is arkadaslar tarafindan takdir edilmesi, idari islerin zamaninda
gerceklestirilebiliyor olmas, isini iyi yapmanin 6ving kaynagi olmas, isin severek yapiimasi, saglik hizmetleri
yeterli olmasi, 6zIuk islemlerine iliskin olarak birimlerle kolay iletisimin saglanmasi, akademik personelin
dnvan ile kadrolarinin uygun olmasi, gerekli bilgi, donanim ve kaynaga ulasilabilir olmasi, akademik personel
dgrenci iletisimi yeterli olmasi.

2017 yili idari Personel memnuniyet anketi analiz sonuglari:
Genel memnuniyet dizeyi 2,77 olarak belirlenmistir.

En diigsilk memnuniyet diizeyine sahip ifadeler: Universitenin sundugu kurum igi ve kurum digi egitim
imkanlari, kurumsallasma c¢alismalarinin yeterliligi, idari personelle akademik personel arasinda iletisimin
yeterliligi, kUltur-sanat hizmetleri, idari personelin secilme, atanma ve yUkselmesinde objektif kriterlerin
varlig, Universitede yasanan sorunlarn tartisma olanaklari ve geri bildirim sureclerinin yeterliligi, yapim
onarnm hizmetlerinin yeterliligi, kariyer planlamasinda Universitenin sundugu imkanlarin yeterliligi.
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En yiiksek memnuniyet diizeyine sahip ifadeler; idari personel 6grenci iletisimin yeterliligi, basarilarin is
arkadaslari tarafindan takdir ediimesi, kiitiphane dokimantasyon hizmetleri, personel servis imkanlari, bilgi
islem hizmetlerinin yeterliligi, temizlik hizmetlerinin yeterliligi, internet hizmetlerinin yeterliligi, isin 6ving
kaynagi olmasi ve sevilerek yapilmasi, ofis arag-geregclerinin yeterliligi.

Memnuniyet anketleri analiz raporlari sonucunda, Universitemiz Urin ve hizmetleri degerlendiriimis,
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmistir. Ayrica i¢ paydasimiz olan akademik ve idari personelimizden
olusan katiimeilarla bir ¢alistay yapilarak, Universitemizin GZFT analizine 1sik tutacak veriler elde edilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planina yon verecek diger kurum, kurulus ve gruplara yonelik
dis paydas anketimiz araciligiyla, gelecege bakis strecine yon verecek veriler elde edilmistir. Katiimcilara
yoneltilen sorular asagida verilmistir.

¥»

Universitemizin
oncelik vermesi
gereken faaliyet ve
hizmetlerinin neler
oldugy,

4

Paydaslarimizin
hangi faaliyetlerinin
universitemizle iligkili
oldugy,

Paydaslarimizin
Universitemizle ilgili

PESTLE Analizi,
guclu-zayif yonlerimiz
ve firsat-tehditlerimize
iliskin GZFT Analizi,

X-H

Paydaslarla isbirligi

yapilmasi gereken

alanlarn neler
oldugu,

Gelistirilmesi
gereken faaliyet ve
hizmetlerimizin neler
oldugu,

oD

Faaliyet ve hizmetler
ile ilgili paydaslarin
memnuniyet duzeyj,

LA

Gelecekte 6nem
vermemiz gereken
alanlarin neler
oldugu,
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Dis paydas anketi analizi sonucunda;

>

Universitemizin 6ncelik vermesi gereken faaliyet ve hizmetleri; egitim-égretim faaliyeti, bilimsel
arastirma, bilimsel yayin ve iniversite-sanayi igbirligi,

Faaliyet ve hizmetlerimizle ile ilgili paydaslarimizin memnuniyet dizeyi digerlerine oranla daha dUsik
puanli olanlar; damsmanlik hizmeti, sertifika egitimleri ve Gniversite-sanayji igbirligi,

Gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetlerimiz; egitim-6gretim faaliyeti, bilimsel aragtirma, bilimsel
yayin, projeler ve iniversite-sanayi isbirligi,

Paydaslanmizin Universitemizle iligkili olan faaliyetleri; aragtirma-geligtirme, danismanlik, projeler,
inovasyon, konferans, bilgilendirme toplantilari,

Paydaslanmizlaisbirligi yapabilecegimiz alanlar; ortak projeler, egitim faaliyeti ve panel, konferans ile
akademik igbirligi,

Gelecekte 6nem vermemiz gereken alanlar; kaliteli egitimin sirdirilmesi, égrencilerin yurt ve
ulasim imkéanlarinin iyilestirilmesi, yasam boyu egitim faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve sayisinin
artirilmasi, AR-GE’ ye 6nem verilmesi, ara eleman yetistirilmesi, lisansisti egitime énem verilmesi,

Paydaslanimizin Universitemizle ilgili PESTLE Analizi degerlendirmeleri;

D Politik etkenler, Dinyadaki siyasi belirsizlikler nedeniyle Ulkeler arasinda yasanan krizler, 6grenci
kontenjanlarinin artinimas,

D Ekonomik etkenler, Universite sektorune ayrilan kaynaklarda azalma,
D Sosyal etkenler, gocler nedeniyle nifus yapisinin farklilasmas,
D Teknolojik etkenler, teknolojide yasanan hizli dedisimlere ayak uyduramama,

D Yasal etkenler, akademik, idari, proje ve yatinm gibi Universite faaliyet alanlarinin geneline
Yiksekagretim Kanunu'nun cevap verememesi,

D Cevresel etkenler, Yalova'nin deprem bélgesinde bulunmasi.

Paydaslanimizin Universitemizle ilgili GZFT Analizi dederlendirmeleri;

D Gigli yonlerimiz, geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi, Turkiye'de alaninda ilk bélimlere sahip
olmasi, cagin gereklerine ve bolge gereksinimlerine uygun bolumlerin bulunmasi, yeni bir Gniversite
olmasi nedeniyle yapilanmanin ginimiz sartlarina uygun olarak sekillendirilebilmesi,

D Zayif yonlerimiz, Merkez yerleskede bina yapimina uygun alanin kisith olmasi, taninifligin az

olmasi, fiziki yapilanmanin tamamlanmamis olmasi, koklu Universitelere yakin konumda olmasi,
dgrenci aidiyet duygusunun zayif olmasi,
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D Firsatlarimiz, Turkiye'nin en 6nemli sanayi bolgesinde bulunmasi nedeniyle sanayi-universite
isbirligi imkanina sahip olmas, istanbul, Kocaeli gibi biyuk sehirlere ulagim imkanlarninin geligmis
olmasi, cevre illerdeki buyuk Universitelerin deneyimli akademik personeline ulasabilme imkanina
sahip olmasi,

D Tehditlerimiz, BuyUk Universitelere komsu olmasi nedeniyle, basarili 6grencilerin Gniversitemizi
tercih etmemesi.

2.7 Kurulus ici Analiz

2.7 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Akademik Personel:

Kurulus asamasinda 13 akademik personele sahip olan Universitemiz, bugun itibariyla, 36 profestr, 36
dogent, 104 doktor dgretim Uyesi, 147 6gretim gorevlisi, 190 arastirma gorevlisi ve 12 yabanci uyrukliu
sozlesmeli 6gretim elemani olmak Uzere toplam 525 akademik personel ile 14.632 6grenciye egitim-
ogretim faaliyeti sunmaktadir. Toplam kadro sayisi 915 iken bu kadronun yalnizca %57'i doludur. Bunun
nedeni, Yuksekogretim Kurulu'nun izin ve onayi dogrultusunda atamalarin yapiimasidir.

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve gorevde yukseltimeleri, 6gretim Gyeleri igin “Ogretim
Uyeligine Yukseltiime ve Atanma Yonetmeligi” ile gazetelerde ve Resmi Gazete'de yayimlanan ilanlar yoluyla,
ogretim yardimeilariicin “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” geregince; Yuksekogretim Kurulu Baskanligi'nda yayimlanan ilanlar

yoluyla olmaktadir.
idari Personel:

Kurulug agamasinda 9 idari personele sahip olan Universitemiz, bugin itibariyla Genel idari Hizmetler Sinifi
155, Saglik Hizmetleri Sinifi 5, Teknik Hizmetler Sinifi 36, Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1, Yardmer Hizmetler
Sinifi S ve surekliisciler sinifindan 101 personel olmak Uzere toplam 307 idari personelle hizmet vermektedir.

2013 yilinda Universitemizde yazilim Gzerinden etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin kurulmasini
saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanldi'nin koordinasyonunda Yalova Universitesi ig Kontrol
ve Risk Yonetimi Projesine baslanmis olup, stz konusu proje 2015 yilinda tamamlanarak, Universitede
egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile birlikte diger yonetsel ve destek sureglere deger
katacak bir anlayisla kurumsal alt yapi olusturulmustur.

Proje kapsaminda sirasiyla; proje calisma ekibinin olusturulmasi, gerekli egitim faaliyetlerinin yurdtilmesi,
organizasyon yapisinin olusturulmasi, ana sureg, strec ve alt sireglerin belirlenmesi, is akis semalarinin
olusturulmasl, kurumsal risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi risk analizlerinin yapiimasi, risk eylem
planlarinin hazirlanmasi ¢alismalar proje takvimi gergevesinde gerceklestirilmistir. Yapilan calismalar
neticesinde 11 Ana Sureg, 88 Sureg, 350 Alt Surec belirlenmis olup s6z konusu sureg analizi calismalar
ile Universitemiz gorev ve faaligyet alani cergevesinde tUm is ve islemlere iligkin standart is suregleri ve bu
sureclerden sorumlu birim ve personellere iliskin gorev tanimlari olusturulmustur.
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Bireysel gorev tanimlarinda, gorevin gerektirdidi temel, teknik ve yonetsel yetkinlikler (yalnizca yonetici
konumunda olanlar igin) tum birimlerle yapilan toplantilar dogrultusunda tespit edilmis olup, Universite idari
personelinin genelinin Amaclara ve Hedeflere Baglhiik, Dizenlemelere Uyma, Hesap Verebilirlik, Hizmet
Odakiihk, Sireglere Dikkat, Uyumluluk, Zamani Etkili Kullanabilme gibi temel yetkinliklere sahip oldugu
gorulmus, ancak teknik yetkinlikler kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi sistemleri kullanimi, raporloma
yetenedi gibi yetkinliklerde zafiyetlerin oldugu, personelin gelistiriimesi gereken bu alanlarda kurum igi ve
kurum disi egitimlere ihtiyag duyuldugu gortimustar.

2.7.2 Kurum Kultird Analizi
Universitemizde her yil akademik ve idari personel ile 6grencilere memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

Akademikveidari personele yapilan anketlerde; is doyumu, fiziksel kosullar ve sosyal kiltdrel altyapy, egitimler
ve toplumsal iliskiler, 6rgut kdltdrd, yénetim ve organizasyon basliklart altinda sorular yoneltiimektedir.

Tegvikiye / Kiibra Aydogan

S0Z KONUSU BASLIKLARA VERILEN YANITLAR

DOGRULTUSUNDA:

Katilim: personel memnuniyet
anketlerinden elde edilen veriler
dogrultusunda, yonetimin almis oldugu
kararlarda akademik ve idari personelin
katilimini tam anlamiyla sadlayamadig
yoniinde bir sonug ortaya gikmistir.
Akademik ve idari faaliyetlere yonelik
kararlarda yonetimin personelin daha genis
bir kesiminin goriisiinii alacak metotlar
gelistirmesinin memnuniyeti artiracag
degerlendirilmistir.

I§b|rllg|: Akademik ve idari galisanlara
yonelik her yil gerceklestirilen anketlerde isbirligi
stireclerine yonelik onermelere de yer verilmistir
(Grnek: Akademik personele “Universitemiz
akademik personeli arasindaki isbirligi yeterlidir.”).
5'li 6lcek uzerinden 2017 yili icin akademik
personel ortalamasinin 2,91, idari personel
ortalamasinin 2,68 oldugu tespit edilmistir. Genel
ortalama ise 2,79 olarak gortilmektedir. Disiplinler
aras arastirma ve akademik calismalarin
artinlmasl, igbirligi ve dayanismayi artirmaya
yonelik faaliyetler diizenlenmesi ve planlanan
kampiis alani ¢alismalarinin tamamlanmasi ile
birlikte anket ortalamalarinin 3 ve iizeri olacagi
6ngoriimektedir.

Bilginin Yaytlimi: iniversitemizde,
idari ve akademik bircok islem yazilimlar
lizerinden gergeklestiriimektedir. Yetki dahilinde
ilgili personel, bilgiye veri tabanlari araciligiyla
ulasabilmektedir. Evraklarin tamami sistem
lizerinden dretilmekte ve arsivienmektedir.

Evrak yonetim sistemi, grenci bilgi sistemi ve
stratejik yonetim sistemini kapsayan Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)’nin yani sira,
Universitemizin tlim birimlerinin ve personelin
gorev tanimlarinin ve tiim akademik ve idari
faaliyetlere iliskin siireclerin, bu siirecler iizerinde
tamimlanmig risklerin ve risklere yonelik uygulanan
kontrol faaliyetleri ile eylem planlarinin yer aldii i¢
Kontrol ve Risk Yonetimi Yazilimi kullanilmaktadir.
Sistem, mevzuat ve uygulama degisikliklerine gére
revize edilmekte olup, tim kurum calisanlarinin
sisteme giris yetkisi bulunmaktadir.

v

Ogrenme: Akademik ve idari calisanlara yonelik gerceklestirilen
anketlerde dgrenme mekanizmalarina yonelik 6nermelere de yer verilmigtir
(Ornek: “Universitenin sundugu kurum igi ve kurum digi egitim imkanlari
yeterlidir”). 5°li dlcek tizerinden ortalamasi distiktir. Deneyim paylagim
toplantilar, disiplinler arasi ¢alisma yapma olanaginin artirilmasi, mesleki
gelisime yonelik kurslar gibi faaliyetler ile 6grenme siireci daha ok
desteklenecektir.

v

Kurum ici iletigim: universitemizde
hiyerarsik olarak birbiriyle ast-(ist iligkisi olan personel
arasinda olan dikey iletisim ve birbiriyle ayni kademede
olan yénetici ve caliganlar arasindaki yatay iletisim
yapisi gicliddr. ileti§im kanali olarak evrak yonetim
sistemi, kurumsal e-posta sistemi, yiiz yiize gortismeler,
kurum duyurular ve iniversite web sayfasi aktif olarak
kullaniimaktadir.

h 4

Payda§larla II|§k|Ier: Plan hazirlik siirecinde yapilan Dig
Paydas Anketi analizine gore gelecekte dnem vermemiz gereken alanlar;
kaliteli egitimin strdirtilmesi, 6grencilerin yurt ve ulagim imkanlarinin
iyilestirilmesi, yasam boyu egitim faaliyetlerinin cesitlendiriimesi ve
sayisinin artirilmasi, AR-GE ’ye dnem verilmesi, ara eleman yetistirilmesi,
lisanstistii egitime 6nem verilmesi olarak gériilmektedir.

A 4

Degisime aciklik: axademik ve idari
personelin geng ve dinamik bir cogunluga sahip olmas,
teknoloji ve uygulamaya yonelik yeniliklere kargi direng
gostermeyen, cabuk uyum saglayabilen bir ortam
olusturmaktadir.

Stratejik Yonetim Siireci: pian hazrik
stirecinde katiimcilara yonelik calistaylar diizenlenerek
stratejik yonetim stirecine tiim birimlerin katilimi
saglanarak farkindalik olusturulmustur. Ayrica rektoriimiiz
calistaylara katilarak iist yonetimin de siireci sahiplendigi
vurgulanmigtir.

} Odiil ve Ceza Sistemi: oaii ve ceza

sistemi mevzuatin izin verdigi dlgiilerde uygulanmaktadir.
(zellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis
alanda birakilmistir. Odiil siireglerine iligkin duyurular
liniversitemizin web sitesinde yayinlanmaktadir.



2.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Merkez, Safran, Armutlu, Termal ve Cinarcik Yerleskesi olmak Gzere toplam 5 yerleskede
egitim-ogretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Merkez Yerleskede; mulkiyeti kendisine ait olan; Rektorlik, Merkezi Derslikler, MUhendislik Fakultesi, Hukuk
Fakultesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Sanat Tasarim Fakiltesi ve Merkezi Arastirma Laboratuvari
binalari olmak Uzere toplam 60.904 m?lik kapali alana sahiptir.

Safran Yerleskesinde; islami ilimler FakUltesi ve Yalova Meslek Yiksekokulu olmak Uzere 12.280 m? ‘lik
kapali alana sahiptir.

Cinarcik Yerleskesinde; 9.925 m?lik Cinarcik Meslek Yuksekokulu,
Armutlu Yerleskesinde; 9.973 m?lik Armutlu Meslek Yuksekokuly,

Termal Yerleskesinde; 17.273 m?lik Termal Meslek YUksekokulu olmak Uzere toplam 37171 m?lik Meslek
YUksekokulu kapali alanina sahiptir.

Sosyal alan olarak, acik tenis kortu, acik hali saha, acik voleybol sahasi, acik basketbol sahasi, cok amacli
kapall spor salonu, kapall hall saha spor tesisleri olmak Uzere toplam 10.200 m?lik bir alana ve 1.800 m?lik
merkezi yemekhane ve mutfak binasina sahiptir.

Tablo 9. Yerlegkelerin Fonksiyonel Dagilimi

m YERLESKE ADI YERLESKENIN KULLANIM AMACI ALANI (m?)

Egitim Binalari, Ar-Ge Alanlari, Sosyal Donati Alanlari
1 MERKEZ YERLESKE (Spor, Kulttr, Barinma, Beslenme ve Diger Yagam 854.066
Alanlari) Park Alanlari, Yollar

2 SAFRAN YERLESKESI Egitim Binalari 10901
3 ARMUTLU YERLESKESI Egitim Binalar 27833
4 GINARCIK YERLESKESI Egitim Binalari 14.878
5 TERMAL YERLESKESI Egitim Binalari 21500
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Tablo 10. Kamu Kurum ve Kuruluslarina Tahsis Edilen, Ortak Kullanim ve
Irtifak Hakki Tesisi Igin Verilen Taginmazlar

ADINATAHSIS | ORTAK KULLANIMA iRTIFAK HAKKI

(\[0)

ALANI (m?)

EDILEN VERILEN TESISI iCiN VERILEN
1 YURTKUR 3.000 Kisilik Yurt Yapmak 37313
Uzere
AFET ve Lo .
5 ACIL DURUM Egltlm&/e”Ti‘fll;l_]ka; UAlzaT Olarak 8025
MUDURLUGU diianimax zere
AFET ve o .
: i
MUDURLUGU
DEFTERDARLIK .
4 MILLI EMLAK b K%"ﬁﬂfg&”;':‘rfa it 50161
MUDURLUGU P

Merkez yerleskede devam eden yapim faaliyetleriise, islamillimler Fakultesi Binasive Spor Yagam Merkezi‘dir.
Universitemiz, 155 adet derslik ve amfi, 64 adet laboratuvar, 659 adet ofis, 9 adet kantin- kafeterya, 8 adet
ogrenci yemekhanesi, 4 adet personel yemekhanesi, 36 adet toplanti ve konferans salonu ile 14.632
6grenciye egitim-0gretim hizmeti sunmaktadir.

Universitemizin fiziki yapilanmasi hali hazirda devam etmekte olup, 2019-2023 stratejik plan doéneminde,
Islami ilimler Fakultesi ve Spor Yagam Merkezi merkez yerleskede hizmet verebilecek duruma gelecektir.
Sanat Tasanm Fakulte Binasi, Ogrenci Yasam Merkezi, Mihendislik Fakltesi 2. Binas), iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi 2. Binasi, Yabanci Diller Yuksekokulu Binasi, Kongre Merkezi Binasi ve Merkezi Yemekhane gibi
sosyal alan ve egitim binalar insasi ile birlikte 6grencilerimizin, personelimizin ve diger dis paydaslarimizin
memnuniyetini artiracak bir kampus ortami olusturulacaktir.

Universitemizin kullaniminda olan tagitlar Tablo-10'da yer almaktadir.

Tablo 10. Tasitlar

Tasitin Cinsi Kuruma Ait Tasitlar ‘ Hizmet Alimi Yoluyla Edinilmis Tasitlar ‘ Toplam
CBiekAg 43
Minibls 2 = -2
Kamyonet 1 - 1
Otobis 2 = 2
Pick-Up 1 _ 1
Deniz Tasiti 4 - 4
ATV 1 - 1
ATV (Rémork) 1 - 1
Dag Bisikleti 6 - 6
Elektrikli Bisiklet 1 = 1
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2.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemize hizmet veren uygulama yaziimlanmiz 6 adet fiziksel sunucu ve 50 adet sanal sunucu
Uzerinde ¢alismaktadir. Sanallastirma teknolajileri ile sunucularimizi, tek bir ara yizden yonetebilmemiz,
verimliligi de olumlu yodnde etkilemektedir. GunimuUzde sanallastirma artik sistem odalarinin disina gikmig
ve kurumda galisan herkesin faydalanabilecegdi bir cozim haline gelmistir. Bu nedenle, gelecek donemde
sunucu tarafindan uyguladigimiz sanallastirma ¢ozUmlerinin yani sira, zamandan tasarruf saglayacak
"Masalstl Sanallastirma” ve “Uygulama Sanallastirma” ¢ozimlerini de bilisim sistemlerimize entegre
etmeyi hedeflemekteyiz.

Universitemiz binyesinde masaustu igletim sistemi olarak PARDUS, Microsoft Windows XP, Vista, Windows
7, Windows 8, Windows 10 ve Linux ¢6zUmleri kullaniimaktadir. Sunucu ¢ozimlerinde ise Windows 2008
R2, SQL Server 2012, Linux ve FreeBSD igletim sistemleri kullaniimaktadir. Sanallagtirma Yazilimi olarak
Xen Server kullanilmaktadir. Mevcut sunucularin yedeklenme islemlerini yapmakta olan storage ve disaster
sistemlerine ilave olarak 2016 yili icerisinde Unitrends yedekleme yaziimi satin alinmis ve veri guvenligi
daha da yuksek seviyeye cikartiimistir.

2016 yilinda izmir Katip Celebi Universitesiile Giniversitemizde su anda kullanilmakta olan tim otomasyonlar
“Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS)" projesi altinda toplayacak proje hayata gegirilmigtir. UBYS'nin
kapsadigi moduller; Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Varlik
Yénetimi, Satin Alma Sistemi, Malzeme Yénetim Sistemi, Uzoktan Egitim Sistemi, Surekli Egitim Merkezi
Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, Yabanci Diller Bilgi Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Stratejik
Yénetim Bilgi Sistemi, Akademik Performans Bilgi Sistemi, Olcme ve Degerlendirme Sistemi, Anket Yénetim
Sistemi ve Evrak Takip Yénetim Sisteminden olusmaktadir. UBYS ile butincul bir ydnetim bilgi sisteminin
saglamis oldugu, dogru bilginin en kisa surede olusturulmas, iletiimesi ve saklanmasi amaci gergeklestirilmis
olacaktrr.

Universitemiz binyesindeki Kitiphane Dokimantasyon Daire Bagkanliginda kullanilmak amaciyla RFID
Akilll Kituphane Sistemi tedarik edilmis olup, sistem kurulumu yapilip ¢alisir vaziyete getirildikten sonra
KutUphane DokUmantasyon Daire Baskanligi'nda 6grencilerimizin ve personelimizin hizmetine sunulmustur.
Universitemizde yer alan elektronik veri tabanlarina gerek personelimiz gerekse Ggrencilerimiz proxy
servisleri Uzerinden kampUs disindan da erisim olanagi bulunmaktadir.

Gelecek donemlerde, Universitemiz stratejik plani ve performans programlar dogrultusunda, tUm kampUs
binalarinda yer alan wifi sistemlerinin genisletiimesi ve yeni hizmete agilacak binalarda da wifi sistemi
kurulmasi konusunda calismalar yapiimaya devam edilecek olup, teknolojik cihazlarin kapasitesinin
artinimasi, donanim eksikliklerinin giderilmesi ve yeni teknolojik cihazlarin temin ediimesi dncelikli alanlari
olusturacaktir.

YALOVA UNIVERSITESI

2.7.5 Mali Kaynak Analizi

Tablo 11. Mali Kaynak Analizi

ENI Planin Toplam
Kaynaklar 1yl 3.yih Kaynak

Ozel Biitge 10239000 115065000 124219000 131441000 140646000 621610000
Doner
2925000 2992000 3900000 5055000 6572000 21444000
Sermaye
23 ;‘2%"3" 150,000 155.000 160000 165000 170.000 800000
Toplam (TL)* 114214000 119142000 129239000 137651000 148408000 648654000

*Toplam kaynak tutarinin hesaplamasinda Avro para birimi olarak yer alan tutarlar 7 TL/Avro kuru iizerinden TL olarak
hesaplanmugtir.
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2.8 Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 12. Akademik Faaliyetler Analizi / Egitim Akademik Faaliyetler Analizi /

Gucli Yonler Guclid Yonler

1. %100 Arapga egitim veren Islami ilimler Fakltesine sahip olmas. 1. Merkezi arastirma laboratuvari ve fakulte ve MYQ'larda uygulama laboratuvarlarinin olmasi.

2. Yurtigi ve yurt disi 6grenci- personel degisim programlarinin varhig. 2. Akademik tesvik alan 6gretim elemani sayisinin fazla olmasi.

3. Yabanei Diller Yuksekokulunun bulunmasi ve bazi akademik birimlerin Ingilizce hazirlik egitiminin 3. Derslik ve laboratuvarlarin teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli seviyede olmasi.
bu birim tarafindan verilmesi. 4. Universitemizde internet veri tabanlarinin bulunmasi ve bunun 6grenci ve 6gretim elemanlar tarafindan

4. Yalova'nin cografi konumunun nitelikli 6gretim elemani ve 6grenci cekmeye elverisli olmasi. aktif bir sekilde kullanimas.

S Universitenin, Glkenin en gelismis bolgesinin merkezinde ve endustriyel kuruluslara yakin olmasi.

B. Yérenin iklim ve ulagim sartlarinin elverigli olmas. Zayif Yonler / Sorunlu Alanlar

1. Diger Universitelerle ortak proje galismalarinin yetersiz olmasi.
Zayif Yonler / Sorunlu Alanlar 2. Patent, faydall model ve tescil sayisinin azlig.
1. Basarill 6grenciler tarafindan Universitemizin tercih ediimemesi. 3 Disiplinler arasi arastirmalarin az olmasi.
2. Programlarin istihdam politikalarina uygun olarak belirlenmemesi. 4. Arastirma merkezlerinin etkin olmamasi.
8 Bolgedeki koklu Universitelerle rekabet edecek stratejilerin olusturulamamasi. 5, Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin beklenen dizeyde olmamasi.
4. Yabanci dil bilen akademik personelin sayisinin yetersiz olmasi. 6. Kurum disi kaynaklarin (TUBITAK, Strateji ve Bitce Baskanligi, AB fonlar gibi) is birligiyle yapilan proje
S Cift anadal, yandal programlarinin yetersiz olmasi. SelLlEln ez Ol
ae L Mustakil bir kituphane binasinin olmamasi.
6. Ogretim elemani sayisinin ihtiyacin altinda olmasi.
7 URAP'In (University Ranking by Akademic Performance) yaptii 2017-2018 Devlet Universiteleri 8. Universitemize, Universite disindan nitelikli arastirmacilarin yeterli dizeyde kazandinlamiyor olmasi.
Genel Siralamasi sonuglarina gére 102 devlet Universitesi arasinda Universitemizin 69. Sirada yer almasi.
1. Diger Universitelerle ortak proje ve isbirligini artiracak stratejiler gelistiriimeli.
Universitemizin Usttn oldugu y6nlerini ortaya koyacak sekilde tanitimi yapimall. 2. Arastirma merkezleri faaliyetleri revize edilmeli ve aktivasyon saglanmall.
2. Universitemizin bolim ve programlari istihdam politikalarina gore revize edilmeli. 3. is dinyasinin ve sanayinin sorunlarina gézim Gretecek arastirmalar dncelikli hale getirilmeli.
3. Akademik personelin yabanci dil seviyesini artirmaya yonelik Yabanci Diller Yuksekokulu bunyesinde 4. Kurum disi kaynakli projelerin kabul edilebilirligini artiracak tedbirler alinmali, arastirma yapan 6gretim
egitimler verilmeli, personelin degisim programlarindan daha fazla yararlanmasi saglanmal. elemanina uygun calisma ortami ve imkan saglanmali.
4. Bolgedeki koklu Universitelerden farklilasacak stratejiler belirlenmeli. 5 Arastirma laboratuvarlarimizin kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen sirdurulebilir yapilara
5. Devlet Universiteleri arasindaki siralamada daha Ust siralara gelebilmek iin her tirli gayret ve basarinin donGstirdimesi saglanmal.
gosterilerek Universiteye yonelik algi ve itibar duzeyini artirilmall. 6. Arastirmaci, 6gretim elemani ve 6grencilerin tumune hitap edecek kutiphane binasi hazir hale getirilmeli.
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Akademik Faaliyetler Analizi / Girisimcilik

Gucli Yonler
1. Universitemizde Girisimcilik ve isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezinin (YUGIM) kurulmus olmast.
2. Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (YUBITAM) kurulmus olmas.

Zayif Yonler / Sorunlu Alanlar

1. Teknoloji gelistirme bolgesi ve teknolaji transfer ofisinin olmamasi.

2. Universite-sanayi isbirligine yénelik projelerin ve danismanlik hizmetinin istenilen dizeyde olmamasi.

8 Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmasi.

4, Arastirma merkezlerinin etkin olmamasi.

1. YUGIM'in 6zel sektor ve kamu kurumlariyla olan faaliyet ve projelerinin artinimasina yonelik tedbirler
alinmali.

2. Universite sanayi isbirligi faaliyetlerine yonelik is dinyasi ile ortak projeler gelistirilmeli.

S Teknoloji gelistirme bélgesinin hayata gegirilmesi saglanmali, bu anlamda bdlge Universitelerinin

deneyimlerinden yararlaniimal.

Akademik Faaliyetler Analizi / Toplumsal Katki

Giglu Yonler
1. Yalova Universitesi Surekli Egitim Merkezi'nin (YUSEM) toplumun gok degisik kesimlerindeki bireylere
yonelik, gerekli temel ve mesleki egitim faaliyetlerini surdirmesi.
2. Mezunlari, gocuk ve yasl bakim evlerinde hizmet verecek olan Sosyal Hizmet Bolumu ile mezunlar saglik

sektorunde istihdam edilebilecek olan 6n lisans programlarinin olmasi.

Zayif Yonler / Sorunlu Alanlar

1. Toplumsal konulara yonelik konferans, sempozyum gibi faaliyetlerin yetersiz clmasi.

2. Universite ile mezunlar arasinda giicli bir bagin kurulamamis olmas.

1. Yerel halki bilgilendirecek toplumsal konularda Universitenin daha cok proje Uretebilmeli.

2. Mezunlarin Gniversite ile iletisiminin devamini saglayacak ortak platform olusturulmali ve kurumsal

etkinlikler dizenlenmeli.
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2.9 Yiksekogretim Sektori Analizi

2.9.1 Sektorel Egilim Analizi

Tablo 13. Sektérel Egilim Analizi

Etkenler

Sosyo-
kultirel

Tespitler

Etkenler/Sorunlar Tehditler

Teknoloji gelistirme
bélgelerinin yapisi ve
isleyisi; Universite-
sanayi isbirligini,
isletmeler arasi ortak
Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini ve
yenilikci girisimciligi
en Ust duzeye
clkarmak Uzere
etkinlestirilecektir.

Kuresel finansal
krizin ekonomik
buyume Uzerinde
yarattigi olumsuz
etkiler neticesinde
geng issizligin yuksek
olmasi.

Ulkemizin Ortadogu
Ulkelerinden yogun
go¢ almasi.

Universiteye Etkisi

Universitemizin

sanayi kuruluslarina
yakin olan konumu

nedeniyle,

girisimcilik
ve yenilikgilik
faaliyetlerinde

isbirligi avantajina

sahip olmasi.

Universitemizin
sosyo-ekonomik
yonden gelismis

illere yakin
konumda olmasi
ve bulundugu
bolgenin istihdam
olanaklarinin
yuksek olmas.

Ortadogu
Ulkelerinin iyi
yetismis 6gretim
elemanlarinin
Universitemize
kazandirilmasi.

Sanayi
kuruluslarinin
isbirliginde
bolgedeki kokla
dniversiteleri
tercih etmeleri.

Ekonomik
gostergelerde
yasanan
olumsuzluklarin
Universite butge
odenekleri
Uzerinde
kisitlayic
politikalara neden
olmasi.

Artan nifus artigi
ile yuksekogretim
sektorindn
egitim
planlamasinin es
zamanli olmamasi
sonucu 6grenci
kontenjanlari
artarken ogretim
elemani sayisinin
artmamasi.

Ne Yapilmali?

Kurulacak olan
teknoloji gelistirme
bolgesinin sanayi
kuruluslarinin
beklentilerine
cevap verecek
nitelikte olmasi
saglanmalr.

Universitemiz
mezunlarinin
istihdamini
artiracak sekilde
Universite- sanayi
isbirligi gelistirilmeli,
is dunyaslyla ortak
projeler Uretilerek,
bitce disi gelirler
elde edilmeli.

Sosyo-kulturel
farkliliklar ve Ulke
yapllari gozetilerek,
go¢ nedeniyle
istihdam edilen
yabanci uyruklu
ogretim elemanlari
ile yuksekogretim
hizmeti sunulacak
yabanci uyruklu
ogrencilerin
intibakina yonelik
tedbirler alinmali.
Iyi yetismis 6gretim
elemanlarinin
tecrUbelerinden
ve yabanci dil
yetkinliklerinden
istifade edilmeli.
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Etkenler

Yasal

Cevresel

Tespitler
Etkenler/Sorunlar

Yeni teknolojilerin
yayginlagmasi ve
dunyanin gesitli
yerlerindeki insanlarin
ayni anda yeni
bilgilere hizli ve kolay

erisimlerinin saglanmasi.

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda

yapilmasi gereken
duzenlemeler.

Carpik kentlesme
ve buna bagli olarak
hava, su ve toprak
kirliligji.

Universiteye Etkisi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
gelisimi ile egitim
faaliyetlerinde
cok boyutlu
zenginlesmeye
ulasiimasi.

Butge, stratejik
plan, performans
programlari ve
faaliyet raporlari
arasindaki iliskinin
guclendirilecek
olmasi.

Cevreye duyarl
yeni teknolgjilerin
gelistirimesine
yonelik projelerin
hukumet
tarafindan
desteklenecek
olmasi.

st | Tondrir

Egitimdeki
yerlesik norm
ve yaklagimlarin
degisime direng
gostermesi.

Kamu idarelerinde
uygulama birligini
saglayacak
mekanizmalarin,
sistemlerin hayata
gegirilmemis
olmasi.

Universitemizin
sanayilesmenin
en yaygin oldugu
bolgede olmasi
nedeniyle gevre
kirliliginden
etkilenecek
konumda olmasi.

Ne Yapilmali?

Yeni bilgi
teknolgjileri
yuksekodretimde
dzendirici hale
getirilmeli, bilimsel
arastirmalarin
ulusal seviyeden
uluslararasi
seviyeye tasinmasi
saglanmalr.

ButUnlesik Kamu
Mali Yonetim
Bilisim Sisteminin
uygulamaya
gegisi ile mevzuat
degisiklikleri es
zamanli olmali.

Cevreye dost
teknolgjilerin
gelistirimesine
yonelik arastirma,
bilimsel yayin
projeler onceliKli
hale getirilmeli.



2.9.2 Sektorel Yapi Analizi

Tablo 14. Sektorel Yapi Analizi

Etkenler

Rakipler

Tedarikgiler

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluglar

Tespitler Etkenler/

Sorunlar

Turkiye'nin koklu

Universitelerine yakin

konumda olunmasi.

Sanayi kuruluslari
ile isbirliginin
ve mezunlarla
iletisimin yetersiz
olmasi.

Sehrin kiguk olmasi
nedeniyle
tedarikeiler arasinda
rekabetin yetersiz
olmasil.

YOK'Gn
Universitelerdeki
farkl uygulamalari
duzenleyecek
sistemler
gelistirmemesi.

Cevre illerdeki buyuk
Universitelerin
deneyimli akademik
personeline ulagabilme
imkan.

Universitemizin
sanayilesmenin en
yuksek oldugu
bolgede olmasi.

Mal ve hizmetin
temininin daha
kisa sUrede
gerceklestiriimesi.

Universitelerin
gorev ve
sorumluluklarina
yonelik uygulamalara
ilgili yéntemleri
kendilerinin
Uretebilmesi.

Universiteye Etkisi

Basaril 6grencilerin
buyuk Universiteleri
tercih etmesi.

e Sanayi kuruluslarinin
ortak proje ve
danigmanlik
hizmetlerinde buyuk
Universiteleri tercih
etmesi.

e Mezunlarin
Universiteye karsl
aidiyet duygularinin
gelismemis olmasi.

Rekabet ortaminin
istenilen duzeyde
olmamasinin maliyetleri
yukseltmesi, mal ve
hizmetkalitesini

dusUrmesi.

Universitelerde
uygulama birliginin
olmamasi sonucu

yuksekogretim

sektorindn batuncdl
degerlendirilememesi.

Ne Yapilmali?

Kokl Universitelerle
rekabet edecek
stratejiler belirlenmeli.

e Sanayi kuruluslarinin
beklentilerine cevap
verebilecek projeler

ve arastirmalar
gelistiriimeli.

o Mezunlarla iletigimi
artiracak etkinlikler
duzenlenmeli ve ortak
platformlarla iletisim
guclendirilmeli.

Tedarikgilerin rekabet
ortamini artiracak
yasal dizenlemeler
yapiimali.

YOK tarafindan
yapilan yazili
duzenlemelerin
uygulamalarinin
ortak bir bilgi yonetim
sistemi Uzerinden
gerceklestirilmesini
saglayacak
teknolojiler
Uretilmeli.
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Univgrsi‘Fe.mizin ic gevresinden kaynaklanan gugl ve zag}f yonleri ile d|§vgevreden kagnaklgnén firsat ve Huzurlu bir Giniversite ortaminin olmas Diger Universitelerle ortak proje galismalarinin
tehditlerinin katiimci bir anlayisla ortaya konulmasi stratejik planin gelecege bakis asamasi icin dnem tegkil yetersiz olmas|

etmesi nedeniyle, akademik ve idari personelimizden olusan katilimcilarla beyin firtinasi yontemi kullanilmak
suretiyle bir galistay dizenlenmistir. Calistayda, Universitemizin gicli ve zayif yonleri igin kurulus igi analiz
ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan; firsatlar ve tehditler ise Sektorel

Akademik ve idari personele yonelik dizenlenen
sosyal ve kulturel etkinliklerin yetersiz olmasi
Genis ve etkin bir 6grenci kulup cesidinin olmasi

Egilim icin PESTLE Analizi ve Sektorel Yapi Analizi sonuglarindan yararlanilmistir.

Tablo 15. GZFT Analizi

Giglu Yonler Zayif Yonler

Merkezi arastirma laboratuvari ve Fakilte ve
MYOQ'larda uygulama laboratuvarlarinin olmasi

Akademik tesvik alan 6gretim elemani sayisinin
fazla olmasi

Metropollere yakinligi, dnemli ulagim yollari
Uzerinde olmasi

Yurt ici ve yurt dig| 6grenci-personel
degisim programlarinin varligi

Geng ve dinamik akademik-idari personel sayisi

KUtuphane kaynaklarinin sayl, icerik ve
ulasilabilirliginin yuksek olmasi

%100 Arapga egitim veren Islami ilimler Fakltesine
sahip olmasl

Akademik personelin gelisimine katki saglayacak
¢alisma ortaminin olmasi

Derslik ve laboratuvarlarin teknik cihaz ve
malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
seviyede olmasi

Universite genelinde internet erisim olanaklarinin
iyi olmasi

Yeni yatinmlar igin uygun bir kampus yapisinin olmasi

Deniz ve ormanlarla gevrili bir yerleskeye
sahip olmasl

Surekli egitim faaliyetlerinin olmasi

Universitenin sehirde kurulan ilk ve tek Gniversite
olmasi nedeniyle 6ncelikli konumu

Universitemizde internet veri tabanlarinin bulunmasi
ve bunun 6drenci ve 6gretim elemanlari tarafindan
aktif bir sekilde kullaniimasi

Tanrtim eksikligi
Fiziki yapilanmanin hendz tamamlanmamig olmasi

idari personelin yeterli hizmet ici ve mesleki
editimlerinin yapilamamasi

Sosyal ve kilturel tesislerin yetersizlidi

Basarili 6grenciler tarafindan Universitemizin tercih
edilmemesi

Universite sanayi isbirliginin yetersiz olmasi

Universite sanayi isbirligine yonelik projelerin ve
danismanlik hizmetinin istenilen dizeyde olmamasi

Kurumsal hafizanin olusturulmamis olmasi
Nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

Universite personelinin ig verimini ve motivasyonunu
artiracak 6dul-takdir mekanizmasinin etkin olmamasi

Galisanlarda kurum Kultdrindn, motivasyonun ve
aidiyet duygusunun yeterince olusmamasi

Ulusal, uluslararasi, kongre, sempozyum gibi
organizasyonlarin olmamasi

Ogrenci yasam alanlarinin yetersiz olmasi

Bolgedeki koklu Universitelerle rekabet edecek
stratejilerin olusturulamamasi

Mezunlarla olan iligkilerin yetersiz olmasi

Yabanci dil bilen akademik ve idari personelin
yetersiz olmasi

Dis paydaslarla isbirliginin yetersiz olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin beklenen
dizeyde olmamasi
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Yabanci Diller YUksekokqu'nun bulunmasi ve bazi
akademik birimlerin Ingilizce hazirlik egitiminin bu
birim tarafindan veriimesi

Butdn kurumsal suregleri elektronik ortamda
gergeklestirebilmesi

Uzaktan Egitim Merkezi'nin varligi

Universite Merkez Kittiphanesi'nin araliksiz hizmet
vermesi ve online kaynaklara erisim olanaklarinin
zenginlidi

Ders programlarinin ve igeriklerinin web ortaminda
ulasilabilir, incelenebilir ve surekli gtincellenebilir
olmasi

Sportif tesislerinin olmasi

Akademik ve idari personel icin lojman ve kres
olanaklarinin clmamasi

Yabanci uyruklu akademik personel ve 6grenci
sayisinin yetersiz olmasi

Toplumsal katkiya yonelik etkinliklerin
yetersiz olmasi

Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin etkin
calismamasi

Disiplinler arasi arastirmalarin az olmasi
Cift anadal, yandal uygulamalarin yetersiz olmasi
Arastirma merkezlerinin etkin olmamasi
Kurum disi kaynaklarin (TUBITAK, Strateji ve Bitce
Bagskanligi, AB fonlari gibi) is birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmasi

Doner sermaye kapsaminda gelir getirici faaliyetlerin
yetersiz olmasi

Mustakil bir kitUphane binasinin clmamasi

Teknoloji gelistirme bolgesi ve teknoloji transfer
ofisinin olmamasi

~
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- DIS GEVRE

Universitenin sosyo-ekonomik yénden gelismis illere
yakin konumda olmasi

Universitemizin Turkiye'nin en énemli sanayi
bolgesinde bulunmasi nedeniyle sanayi-Universite
isbirligi imkanina sahip olmasi

istanbul, Bursa, Kocaeli gibi biytiksehirlere ulagim
imkanlarinin gelismis olmasi

Saglik ve deniz turizminin yaygin oldugu bir bolgede
yer almasi

Cevresinde sanayi kuruluslari ve tersanelerin
yer almasi

Cevre illerdeki buyuk Universitelerin deneyimli
akademik personeline ulasabilme imkanina sahip
olmasi

Bilimsel dizeyde kurumsal isbirligi yapma imkaninin
yuksek olmasi

Yalova'nin Ortadogu Ulkelerinden gog almasi sonucu
Universitenin yabanci uyruklu 6gretim elemanlart
tarafindan tercih edilmesi

Koklu Universitelere yakinlik nedeniyle olusan
rekabet ortami

izmir otoyolu, Osmangazi Képriisu, Kocaeli cevre
yolu, hizli tren gibi yeni yatinmlarin ulasim imkanlarini
artirmasi

Komsu Ulkelerde yasanan siyasal istikrarsizliklardan
dolayi beyin goc¢u, sermaye, isgucU agisindan
Tarkiye'nin cekim merkezi olmasi

Yalova'nin deprem bélgesinde bulunmasi

Rekabet etmesi gereken ¢ok sayida koklu
Universiteye komsu olmasi

Sehrin kigUk olmasinin getirdigi olumsuzluklar
Sivil katkilarin yeterli dizeyde olmamasi

Universitelere Merkezi Yonetim Bitcesinden gerekli
maddi kaynagin saglanmamasi/finansal kaynagin
yetersiz olmasi

Kredi Yurtlar Kurumu'na ait 6grenci yurtlarinin ve
diger barinma imkanlarinin yetersizligi

Yerel basinin Universiteye gerekli destegi
saglamamasi

ilde bilimsel ve teknolojik gelisime yeterli 6Gnemin
veriimemesi

Egitime iliskin satin alma ve fiziki altyapi gelistirme
islemlerinde yeterli tecribenin kazaniimamis olmasi

Sehrin asiri go¢ almasi sonucu 6grencilerin barinma
giderlerinin yuksek olmasi

Ogrenci af kanunlarinin sikiginin 6grenciler
Uzerindeki olumsuz etkileri

Yerel Halkta Yalovalilik bilincinin olusmamasi
Uluslararasi arenada yasanan gerginliklerin degisim

programlarindaki hareketliligin azalmasina neden
olmasi

Yalova Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi

Tablo 16. GZFT Stratejileri

b Deniz ve ormanlarla gevrili

bir yerleskeye sahip olmasi

(G) ve Istanbul, Bursa, Kocaeli
gibi bilyiiksehirlere ulasim
imkanlarinin gelismis olmasi

(F) nedeniyle kampiis alt yapi

ve yapim iglerini bir an dnce
tamamlanip kampiisiin 6grenciler
icin cazip hale getirilmesi.

-
Q
S
Q
E

On
2D
G}

D Akademik personelin
gelisimine katki saglayacak
calisma ortaminin olmasi (G)
ayni zamanda cevre illerdeki
biiyiik tiniversitelerin deneyimli
akademik personeline ulasabilme
imkanina sahip olmasi(F)
nedeniyle deneyimli akademik
personele iiniversitemizde
calisma ve ders verme imkani
saglanacaktir.

d Universitenin sosyo-ekonomik
yonden geligmis illere yakin
olmasi (F) fakat yetersiz olan
Universite-sanayi ig birliginin

(2) gelistirilebilmesi igin

ortak projelerin Uretiimesi
desteklenecekiir.

Zayif Yonler

Tehditler

D Toplumun bilimsel ve
teknolojik gelismeye yeterli
onem vermemesi (T) tehdidi
stirekli egitim faaliyetleri ile
merkez kiitliphanenin araliksiz
hizmet vermesi ve online
kaynaklara erisimin zenginligi (G)
imkanlariyla azaltilacaktir.

D Egitime iligkin satin alma

ve fiziki alt yapi islemlerinde
mevzuattan kaynaklanan
engeller (T) olmasina ragmen
tiniversitemiz derslik ve
laboratuvarlarin teknik cihaz
malzemelerinin yeterli seviyede
olmasi (G) ile birlikte bu
imkanlardan yararlanarak sanayi
kuruluglarin aragtirma amacli
analiz ihtiyaci karsilanacaktir.

D Yerel basinin iiniversiteye
gerekli destedi saglamamasi (T)
sonucu dniversiteye olan bakis
acisi ve tanitim eksikligi (2)
giderilmesi icin dniversitemizle
etkilesim halinde bulunan tim
paydaglara yonelik tanitici faaliyet
gerceklestirilecektir.
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Tablo 17. Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI TESPITLER/SORUN ALANLARI

D Gostergeler ile ilgili olarak,
izleme, dlcme ve dederlendirme
sorunlarinin olmasi.

D Bazi gisterge ve hedeflerin
ilgililik sorununun olmasi.

D Hedef, strateji ve gosterge
Olan Stratejik Sa¥lsmm I.Zleme. Ve.. .
Planin dﬁgerlendlrmeyl guclestirecek
Degerlendirilmesi dizeyde olmasi.

Uygulanmakta

» Universite sanayi igbirliginin
geligtiriimesi, bolgesel kalkinma
stirecine destek ve girisimcilik
alanlarinda hedeflenen sonuca
ulagilamamasi.

D 657 sayili kanun kapsaminda
ise alinan idari personele yonelik
tasarruflarin 2547 sayili kanun
kapsaminda yirtitilmesi.

" -
evzuat Analizi D 5018 sayili kanunda

mali hizmetler birimi ifadesi
kullanilirken, 5436 sayili kanunda
ise Strateji Geligtirme Birimi
ifadesi kullanilmaktadir.

D Ogretim gorevlileri, 6gretim
liyesi kadrosuna atanabilmektedir.
Bu durumda, bélim bagkani
olarak ve miidiir yardimcisi olarak
atanmasina bir engel olmamasina
ragmen bolim bagkan
olduklarinda ders yiikleri yariya
diismemektedir.

Yeni stratejik planda éncelikli olan
hususlar;

D Girigimcilik ve (iniversite-sanayi
ishirliginin gelistiriimesi.

D Kalite giivence sistemi.
D Teknoloji transfer ofisleri.

D Aragtirma merkezlerinin bolgesel
kalkinmaya yonelik calismalari.

D Yabanci 6grenci ve personel artigl.

D 2547 sayil Yilksekdgretim
Kanunu’nun 13. madde (b) bendi

dort numarali fikrasindan" diger
personel" ibaresinin ¢ikariimasinin
kanunlar arasindaki ¢catismayi ortadan
kaldiracagi degerlendirilmektedir.

D 5436 sayill Kanunun 15. maddesiyle
uyumu saglamak lizere maddede
gegen, "Mali Hizmetler Birimi"
ifadesinin "Strateji Geligtirme Birimi"
olarak degistiriimesi uygun olacagi
degderlendiriimektedir.

D Boliim bagkanligi yapan dgretim
gorevlilerinin ders ylikiiniin, Usul ve
Esaslarin 1. maddesinin (c) bendinde
sayilan idari gorevlilerin

ders yiikii gibi yarisi kadar
uygulamasina yonelik degisiklik
yapilmasinin uygun olacagi
degderlendiriimektedir.

YALOVA UNIVERSITESI

DURUM ANALIZI TESPITLER/SORUN ALANLARI

Mevzuat Analizi

D Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Cagrisi ve
eki Biitce Hazirlama Rehberi Hazine ve
Maliye Bakanliginca, Yatinm Genelgesi
ve Yatinm Programi Hazirlama Rehberi
ise Strateji ve Biitce Bagkanliginca
hazirlanarak en geg eylil ayinin

on besine kadar Resmi Gazete’de
yayimlanir" hiikkmiine gore biitce siireci
islemektedir. Uygulama da ise temmuz
ayinda bitceye iligkin verileri Hazine ve
Maliye Bakanligi'nca tiniversitelerden
talep edilmektedir. S6z konusu veriler,
biitce hazirlama rehberi ve ddenek
teklif tavanlar agiklanmadan talep
edildiginden, saglkli bir teklif
olusturulamamaktadir.

D Uygulamada Personel Giderleri, Sosyal
Gilvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri, Beyiye Aidatlari ve Mahkeme
Harc Giderleri, Kidem Tazminati ve
gecikme zammi gibi cezai miieyyidesi
bulunan giderler 6denek listii

olarak ddenebilmektedir.

D 5018 sayill kanunda harcama
yaplilabilmesi harcama talimati verilmesi
sartina baglanmigtir. Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi'nde

ise kamu ihale mevzuatina tabi

olan giderlerde ise onay belgesi
diizenlenecedi belirtilmektedir.

D 5018 sayill kanunda 6zel gelire
iligkin hilkiim bulunmasina ragmen
0z gelire ait herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

D Strateji gelistirme/mali hizmetler
birimlerinin dogrudan iist yoneticiye
bagh olarak teskilatlanmasi/caligmasi
gerekmektedir.

D 5018 sayili kanunun 16. maddesinin
uygulamaya uygun hale getirilmesinin
biitce stirecinin ileyisini olumlu yonde
etkileyecegi degerlendiriimektedir.

D 5018 sayili kanunun 20. maddesinde
Odenek Ustil olarak yapiimasi

sakincali olmayan harcamalarin

ayrica belirtilmesinin uygun olacagi
dederlendirilmektedir.

D Yonetmeligin harcama talimatina
iliskin maddeleri 5018 sayili kanunla
uyumlu hale getirilebilir.

D Ozel biitceli idareler, diizenleyici ve
denetleyici kurumlara tahsis edilen

0z gelir miktarlarinin B cetvelinde ve
karsiliklarinin A cetvelinde bulunduguna
dair hiikiim yer alabilir. Ayrica tahsil
edilen 6zgelirin 6denek miktarini agsmasi
halinde asti§i tutari gecmeyecek sekilde
gelir fazlasi karsili§i 6denek kaydi
yapilacagi kanuna eklenebilir.

D Strateji Geligtirme Birimlerinin Galisma
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligine
"strateji gelistirme birimleri dogrudan
list yoneticiye bagl olarak caligir"
ibaresinin eklenmesi gerekmektedir.
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Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI

D Esas ve Usuller geregince,

BAP 0zel hesabindan satin alinan
tliketim malzemeleri envanter
kayitlarina girmeden dogrudan
proje yuratictsinin kullanima
verilmekte ve giderlestiriimektedir.
Bu nedenle, bilimsel arastirma
projelerinin tiiketime yonelik mal
ve malzeme alimlari 150 no.lu
hesapla iligkilendirilmemektedir.

D Biyiksehir sinirlar diginda kalan
idarelerin dogrudan temin

limitinin piyasa kosullarina gore
distik olmasi nedeniyle bu
ihtiyaclarin ihale siireciyle temin
edilmesi ve alim siirecinin uzamasi
sorununu dogurmaktadir.

D Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine, bilimsel proje
kapsaminda alimi yapilan tiiketim
malzemelerinin 150 no.lu hesaba
kaydinin yapilmayacagina iliskin
hikmin ilave edilmesinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir.

D 4734 Sayil Kamu ihale
Kanunu’nun 22. maddesinin “d”
bendinde degisiklik yapilmasini ve
biyiksehir belediyesi sinirlari disinda
kalan idarelerin de biyiksehir
belediyesi sinirlar igerisinde yer alan
idarelerin tabi olduklar dogrudan
temin limiti kapsaminda
degerlendiriimesi gerekmektedir.

D Uygulamali egitim

D Kalite giivence sistemi

» Universite sanayi ishirligi ve
teknoloji gelistirme bdlgelerinin
yapisina iligkin doniisiim

D Girigimcilik

D Yabanci 6grenci ve 6gretim
elemani temini

» Universiteler arasi uluslararasi
ishirligi

D Bolgesel ve ulusal kalkinmaya
yonelik arastirmalar

D Hayat boyu 6grenme programiari

D Spor Killtiiriiniin
geligtirilmesi

YALOVA UNIVERSITESI

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

D Paydaslarimizin ikisi i¢ paydas,

32 tanesi ise dig paydas olarak
belirlenmistir. Dis paydaslarimizdan
oncelik sirasinda birinci sirada olan
ogrencilerimiz ile i¢ paydasimiz olan
akademik ve idari personelimize yonelik
her yil diizenli olarak memnuniyet
anketleri yapiimaktadir. S6z konusu
paydaslarin memnuniyet anketi analiz
raporlan dogrultusunda (iniversitemiz
liriin ve hizmetleri degerlendirilmis,
gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilmigtir. Universitemiz 2019-2023
Donemi Stratejik Plani’'na yon verecek
diger kurum, kurulus, iiniversiteler,
STK’lar ve sanayi kuruluglar
figverenlere yonelik dis paydas
anketimiz araciligiyla, gelecege bakis
sirecine yon verecek veriler elde
edilmistir.

D Akademik personel sayisinin
6grenci sayisina oranla yetersiz
durumda oldugu tespit edilmistir.
Akademik personelin bilimsel yayin
sayisinin akademik tesvik ddenegi
alan personelinin yiiksek olmasi
nedeniyle makul oldugu, ancak
personelin yabanci dil yetkinliginin
zayif oldugu gorilmsgtiir.

D idari personelin de nicelik olarak
ihtiyaci kargilamadigi ve personelin
gorevini yerine getirirken sahip olmasi
gereken teknik yetkinlikler kapsaminda;
mevzuat bilgisi, bilgi sistemleri
kullanimi, raporlama yetenegi gibi
yetkinliklerde zafiyetlerin oldugu

tespit edilmistir.

D Akademik personelin yabanci

dil bilgisini gelistirilmesini destekleyecek
kurumsal tedbirler alinmali. idari
personelin ise periyodik egitimlerle sahip
olmalari gereken teknik yetkinlikleri

elde etmeleri saglanmali. Daha fazla
personel teminine yonelik bagvurular
ilgili kurumlara yapilarak, bos kadro
acigi giderilmeli.
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Kurum KultirG
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI

D Kurum ici iletisim yapisi yatay ve dikey
iletisimi saglayacak diizeydedir.

D Bilgi paylagimi ve erigimi bilgi
sistemleri ile yazilimlar araciligiyla yetki
dahilinde saglanmaktadir.

D Akademik ve idari faaliyetlere yonelik
yonetsel kararlarda personelin katilimi
tam anlamiyla dikkate alinmamaktadir.
D Mevzuatlar dogrultusunda ve

kurum cikarlar gozetilerek isler
yuritiimektedir.

D Geng ve dinamik bir kadroya

sahip olan Gniversitemizde degisim

ve yeniliklere adapte sorunu
yasanmamaktadir.

» Universitemizde ast-iist iligkisi
belirgindir. Yonetim kademesi kararlarda
etkin bir rol oynamaktadir.

D Vekéaleten gorevlendirmeler yaygindir.
imza ve yetki devrine iliskin yazili bir
diizenleme bulunmamaktadir.

D Universitemizin fiziki yapilanmasi hali
hazirda devam etmekte olup, bu durum
ogrenci ve personel memnuniyetini
olumsuz etkilemektedir.

» Universitemize hizmet veren uygulama
yaziimlarimiz 6 adet fiziksel sunucu

ve 50 adet sanal sunucu iizerinde
caligmaktadir.

D Yedekleme yazilimi ile veri giivenligi
yiilksek seviyededir.

D Universitemizde su anda kullanilmakta
olan tiim otomasyonlari “Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS)” projesi altinda
toplayacak proje hayata gecirilmigtir.

» Universitemizde yer alan elektronik
veri tabanlarina gerek personelimiz
gerekse dgrencilerimiz proxy servisleri
lizerinden kamps digindan da erisim
olanag@! bulmaktadir.

D Yonetsel kararlarda personelin
katilimini artirici tedbirler alinmali.

D imza ve Yetki Devri Yonergesi
uygulamaya konulmali ve vekaleten
yapilan gorevlendirmeler yerine
liyakat esasina gore gorevlendirmeler
yapiimali.

D Merkez yerleskede egitim binalarinin
inga faaliyetleri tamamlanmali, Ogrenci
Yasam Merkezi ve Spor Yasam Merkezi,
kres vb. sosyal alanlarla kampiis hayat
geligtirilmeli.

D Tiim kampiis binalarinda yer alan
wifi sistemlerinin genisletilmesi ve

yeni hizmete acilacak binalarda da

wifi sistemi kurulmasi konusunda
caligmalara devam edilecek olup,
teknolojik cihazlarin kapasitesinin
artinimasi, donanim eksikliklerinin
giderilmesi ve yeni teknolojik cihazlarin
temin edilmesi dncelikli alanlari
olusturacaktir.

YALOVA UNIVERSITESI

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI

Mali Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler
Analizi

» Universitemiz mali kaynaklari, biitce
ddenekleri, doner sermaye ve AB, TUBITAK,
SANTEZ, Farabi, Erasmus gibi projeler

ve degisim programlarindan gelen biitce
digi kaynaklardan olusmaktadir. Biitge
Odeneklerimiz fiziki yapilanmasi devam
eden bir kurum olmamiz nedeniyle
sermaye giderleri harcamalarinda
yogunlagmaktadir.

D Bitce digi kaynaklardan doner sermaye
gelirlerimiz ise bu alanda ¢ok fazla faaliyet
olmamasi nedeniyle yeterli seviyede
degildir.

D AB, TUBITAK, SANTEZ, Farabi, Erasmus
gibi projeler ve dedisim programlarindan
gelen hibeler de yeterli diizeyde degildir.

Egitim faaliyeti

Giiclii Yonler .
1. %100 Arapca egitim veren Islami

ilimler Fakiiltesi’ne sahip olmasi.

2. Yurt ici ve yurt digi 6grenci-personel
dedisim programlarinin varligi.

3. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun
bulunmasi ve bazi akademik birimlerin
ingilizce hazirlik egitiminin bu birim
tarafindan verilmesi.

Zayif Yonler
1. Bagaril 6grenciler tarafindan

tniversitenin tercih edilmemesi.

2. Programlarin istihdam politikalarina
uygun olarak belirlenmemesi.

3. Bolgedeki koklii tniversitelerle rekabet
edecek stratejilerin olusturulamamasi.
4. Yabanci dil bilen akademik personelin
sayisinin yetersiz olmasi.

5. Cift anadal, yandal programlarinin
yetersiz olmasi.

6.0gretim elemani sayisinin ihtiyacin
altinda olmasi.

D Mali kaynaklarimizin
cesitlendiriimesi icin sanayi
isbirligine yonelik projelerin, doner
sermaye kapsaminda y(riitiilen
faaliyetlerin ve kurum disi
kaynaklarla finanse edilen projelerin
artinimasina yonelik eylem planlari
hayata gegirilmeli.

» Universitenin iistiin oldugu yonlerini
ortaya koyacak sekilde tanitimi
yapilmal.

» Universitenin boliim ve programlari
istihdam politikalarina gore revize
edilmeli.

D Akademik personelin yabanci dil
seviyesini artirmaya yonelik Yabanci
Diller Yiiksekokulu biinyesinde
egitimler verilmeli, personelin
dedisim programlarindan daha fazla
yararlanmasi saglanmali.

D Bolgedeki koklii tiniversitelerden
farklilagacak stratejiler belirlenmeli.
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Akademik
Faaliyetler
Analizi

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI

Arastirma Faaliyeti

Giiclii Yonler
1. Merkezi arastirma laboratuvar

ve fakilte ve MYO’larda uygulama
laboratuvarlarinin olmasi.

2. Akademik tegvik alan 6gretim elemani
sayisinin fazla olmasi.

3. Derslik ve laboratuvarlarin teknik cihaz
ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak
yeterli seviyede olmasi.

4. Universitemizde internet veri
tabanlarinin bulunmasi ve bunun 6grenci
ve dgretim elemanlari tarafindan aktif bir
sekilde kullanilmasi.

Zayif Yonler
1. Diger iniversitelerle ortak proje

calismalarinin yetersiz olmasi.

2. Patent, faydali model ve tescil sayisinin
azlhg.

3. Disiplinler arasi arastirmalarin az
olmasi.

4. Arastirma merkezlerinin etkin olmamasi.

5. Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin
beklenen diizeyde olmamasi

6. Kurum digi kaynaklarin (TUBITAK,
Strateji ve Biitce Bagkanligi, AB fonlari
gibi) is birligiyle yapilan proje sayisinin az
olmasi.

7. Miistakil bir kiitliphane binasinin
olmamasi.

8. Universitemize, iiniversite disindan
nitelikli aragtirmacilarin yeterli diizeyde
kazandirilamiyor olmasi

D Diger (iniversitelerle ortak proje
ve ighirligini artiracak stratejiler
gelistiriimeli.

D Aragtirma merkezleri faaliyetleri
revize edilmeli ve aktivasyon
saglanmali.

D is diinyasinin ve sanayinin
sorunlarina ¢oziim tretecek
arastirmalar oncelikli hale getirilmeli.

D Kurum digi kaynakli projelerin kabul
edilebilirligini artiracak tedbirler
alinmali, arastirma yapan dgretim
elemanina uygun calisma ortami ve
imkan saglanmali.

D Aragtirma laboratuvarlarimizin
kesintisiz hizmet veren ve etkin

bir sekilde yonetilen siirdiirtilebilir
yaplilara donistiiriiimesi saglanmall.

D Arastirmaci, 6gretim elemani

ve dgrencilerin tiimiine hitap
edecek kiitliphane binasi hazir hale
getirilmeli.

YALOVA UNIVERSITESI

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Girisimcilik Faaliyeti

Giiclii Yonler
1. Universitemizde Girisimcilik ve

isletmecilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (YUGIM) kurulmus
olmasi.

2. Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
(YUBITAM) kurulmus olmasi.

Zayif Yonler
1. Teknoloji gelistirme bdlgesi ve teknoloji
transfer ofisinin olmamasi.

2. Universite sanayi igbirligine yonelik
projelerin ve danigmanlik hizmetinin
istenilen diizeyde olmamasi.

3. Universite sanayi isbirliginin yetersiz
olmasi.

4. Arastirma merkezlerinin etkin olmamasi.

Toplumsal Katki Faaliyeti

Giiclii Yﬁqler
1. Yalova Universitesi Siirekli Egitim

Merkezi’nin (YUSEM) toplumun ok degisik
kesimlerindeki bireylere yonelik, gerekli
temel ve mesleki egitim faaliyetlerini
strdiirmesi.

2. Mezunlari, cocuk ve yasli bakim
evlerinde hizmet verecek olan Sosyal
Hizmet Bolimii ile mezunlari saghk
sektoriinde istihdam edilebilecek olan 6n
lisans programlarinin olmasi.

Zayif Yonler
1. Toplumsal konulara yonelik konferans,

sempozyum gibi faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

2. Universite ile mezunlar arasinda
gliclli bir bagin kurulamamig olmasi.

D YUGIM’in dzel sektor ve kamu
kurumlariyla olan faaliyet ve projelerinin
artinimasina yonelik tedbirler alinmali.

» Universite-sanayi isbirlii faaliyetlerine
yonelik is diinyasi ile ortak projeler
gelistiriimeli.

D Teknoloji gelistirme bdlgesinin hayata
gecirilmesi sadlanmali, bu anlamda
bdlge diniversitelerinin deneyimlerinden
yararlaniimali.

D Yerel halki bilgilendirecek toplumsal
konularda Gniversite daha ¢ok proje
uretebilmeli.

D Mezunlarin tniversite ile iletisiminin
devamini saglayacak ortak platform
olusturulmali ve kurumsal etkinlikler
diizenlenmeli.
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Yiksekogretim
Sektori Analizi

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI

D Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi
ve isleyisi; tiniversite-sanayi igbirligini,
isletmeler arasi ortak Ar-Ge, yenilik
faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi

en Ust diizeye cikarmak lizere
etkinlestirilecek olmasi.

D Kiresel finansal krizin ekonomik
biiylime (izerinde yaratti§i olumsuz
etkiler neticesinde geng issizligin yiiksek
olmasi.

» Ulkemizin Ortadogu iilkelerinden
yogun go¢ almasi.

D Yeni teknolojilerin yayginlagsmasi ve
dinyanin gesitli yerlerindeki insanlarin
ayni anda yeni bilgilere hizli ve kolay
erisimlerinin saglanmasi.

D Carpik kentlesme ve buna bagli olarak
hava, su ve toprak kirliligi.

D Tiirkiye’nin koklii tniversitelerine
yakin konumda olunmasi.

D Sanayi kuruluglari ile igbirliginin ve
mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi.

D Sehrin kiigiik olmasi nedeniyle
tedarikciler arasinda rekabetin yetersiz
olmasi.

D YOK'iin Giniversitelerdeki farkl
uygulamalari diizenleyecek sistemler
gelistirmemesi.

D Kurulacak olan teknoloji gelistirme
bolgesinin sanayi kuruluglarinin
beklentilerine cevap verecek nitelikte
olmasi saglanmali.

» Universitemiz mezunlarinin istihdamini
artiracak sekilde Universite-sanayi isbirligi
geligtirilmeli, is diinyasiyla ortak projeler
uretilerek, bitge disi gelirler elde edilmeli.

D Sosyo-killtiirel farkliliklar ve Ulke yapilari
gozetilerek, go¢ nedeniyle istihndam edilen
yabanci uyruklu dgretim elemanlari ile
yilksekogretim hizmeti sunulacak yabanci
uyruklu 6grencilerin intibakina yonelik
tedbirler alinmalr. lyi yetismis 6gretim
elemanlarinin tecriibelerinden ve yabanci
dil yetkinliklerinden istifade edilmeli.

D Yeni bilgi teknolojileri yiiksekogretimde
ozendirici hale getirilmeli, bilimsel
arastirmalarin ulusal seviyeden uluslararasi
seviyeye taginmasi saglanmali.

D Cevreye dost teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik arastirma, bilimsel
yayin projeler oncelikli hale getirilmeli.

D KOklu tniversitelerle rekabet edecek
stratejiler belirlenmeli.

D Sanayi kuruluglarinin beklentilerine
cevap verebilecek projeler ve arastirmalar
gelistiriimeli.

D Mezunlarla iletigimi artiracak etkinlikler
duizenlenmeli ve ortak platformlarla iletisim
guclendirilmeli.

D Tedarikgilerin rekabet ortamini artiracak
yasal diizenlemeler yapiimali.

» YOK tarafindan yapilan yazili
diizenlemelerin uygulamalarinin ortak

bir bilgi yonetim sistemi {izerinden
gerceklestiriimesini saglayacak teknolojiler
uretilmeli.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Ogretim, egitim, arastirma ve sosyal
faaliyetlerde kaliteyi 6n planda tutan,
bilimsel ve teknolojik donanima sahip, etik
degerlere bagl girisimci bireyler yetistiren
ve toplumsal gelisime katki saglayan bir
Universite olmaktir.

OGRETIM

OGRETIM

3.2 Vizyon

Bilimsel, sosyal ve sanatsal alanlardaki
6zgun faaliyetleriyle insanhgin gelisimine
katki sunan bir Universite olmak.

YALOVA UNIVERSITESI

3.3 Temel Degerler

Yalova Katilimcilik: Yalova
Universitesi, var olug amaci
olan 6grencilerinin beklenti
ve isteklerine uygun
sekilde faaliyetlerini
sUrdurmektedir

Universitesi, ic ve dig
paydaslarinin idari ve
akademik sureclerde goris
ve onerilerini dikkate alir.

Etik Degerlere Baglhhk:
Yalova Universitesi, bilimsel
calismalarini hukuksal,
bilimsel ve ahlaki degerlere
baglilik cergevesinde
surdurdr.

Saygi ve Sevgi: Yalova
Universitesi, topluma ve
cevreye duyarli olarak
saygl ve sevgi
gercevesinde faaliyetlerini
surdurmektedir.

Kalite ve Estetik: Yalova
Universitesi, Griin ve
hizmetlerini paydaslarinin
bedeni, ihtiyac ve
beklentilerine uygun
olarak belirler.

Bilimsellik: Yalova
Universitesi, tim
faaliyetlerini bilimi 6grenme,
degerlendirme ve
uygulamaya yonelik olarak
sUrdurdr.

Ozgiinliik, Yenilikgilik Dogruluk,
ve Girisimcilik: Yalova Diristlik ve Seffaflik:
Universitesi, akademik Yalova Universitesi, faaliyetlerine
personel ve 6grencilerinin iliskin kararlarini, mevzuat,
kamu-Universite-sanayji kurallar ve dizenlemeler
isbirligine yonelik 6zgun dogrultusunda alir ve uygular.
bilimsel proje vefaaliyetlerini Bu kararlardan etkileneceklerin
destekler. bilgiye erisiminin saglanmasi ve
bu bilginin de ulasilabilir ve anlasilir
olmasina 6zen gosterir.
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1 Konum Tercihi

Universitemiz Yalova ilinin tek Universitesi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Bolgede, tarihi ok eskilere
dayanan, basarili 6grencilerin ilk siralarda tercih ettigi koklu devlet ve vakif Universiteleri yer almaktadir.
Bu durumun en dnemli avantaj, ulasim imkanlarinin da etkisiyle, koklu Universitelerde gorevli akademik
personelin Universitemizde de ders verebiliyor olmasidir. Dezavantaji ise basarili 6grencilerin tercihlerinde
Yalova Universitesi'ni éncelikli olarak degerlendirmemesidir.

Universiteleri degerli kilan en temel faktor egitim faaliyetlerinin kalitesidir. Ulkelerin kalkinmasinda beseri
sermayenin rolt azimsanmayacak olgudedir. Bu nedenle, toplumun birgok kesimine mezunlaryla isgucu
yetistirmeyi hedefleyen Universitemizin, sirdirmis oldugu egitim faaliyetiyle, hem toplumun gelisimine
hem de Ulke kalkinmasina katki saglamak dncelikli hedeflerinden biridir.

Universitemiz fen bilimleri alaninda, sahip oldugu Mihendislik Fakiltesi vasitasiyla, polimer mihendisligi,
kimya ve sure¢ muhendisligi ile bolge ve il bazinda kimya sanayii alaninda Uretim, denetim ve yonetimde
etkin muhendisler yetistirmeyi, ulastirma muhendisligi ile gcagin baglica sorunlarindan olan ulasim sorunlarina
¢6zUm Uretmeyji, endUstri mUhendisligi ile teknik donanima sahip isletme yoneticileri yetistirmeyji, bilgisayar
muUhendisligi ile bilgi teknolojilerini Ureten ve yonlendiren muhendisler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Sosyal bilimler alaninda Turkiye'de % 100 Arapga egitim-6gretim gelenegini baglatmig ilk ve tek Islami ilimler
Fakdltesi'ne sahiptir. Bunun yani sira, kiresellesme ve bu olgunun sekillendirdigi is dinyasi, ekonomik
ve uluslararasi iligkiler, sosyal ve galisma hayatina iliskin konular ilgi ¢ekici hale gelmekte ve bu alanlarda
uzmanlasan mezunlar kiresel ortamda daha rahat is imkanlarina kavusabilmektedir. Bu hedefle kurulan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultemiz, 6grencilerine yurt disi 6grenim deneyimi saglamakta ve ‘gelecegi
sekillendirecek” genglerin yetismesini desteklemektedir. Hukuk Fakultemiz ise, mezunlarina mesleki alanda
saglayacagl sayginigin yani sira, egitim-ogretim strecinde, tUm dunyadan Universiteler ile uluslararasi
isbirlikleri araciigiyla yurt disi egitim imkani ile mahkeme, baro gibi adli birimler ile yapilan anlasmalar
sonucunda uygulamali egitim imkani sunmaktadir. Sanat ve Tasarim Fakultemiz ile yoremizin, bélgemizin
ve Ulkemizin kultUrel/sanatsal ihtiyaclar dogrultusunda nitelikli, ¢cagdas, donaniml, 6zgin calismalara
onem veren, rasyonel cozdmler Uretebilen, yenilikgi ve kendi alaninda, Ulkemizde ve dunyadaki gelismeleri
dikkate alarak sanatsal ¢alismalarini surekli gelistirmeye acik tutan, degisime acik tasarimci/sanatgi profili
yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

Universitemiz Armutlu, Cinarcik, Termal ve Yalova Merkezde hizmet veren meslek yiksekokullari ile saglik,
peyzaj, gida, guvenlik, ydnetim ve organizasyon, bilgisayar teknolajileri vb. bélumleriyle Ulke ekonomisine
katki saglayacak kaliteli ara elemanyetistirme hedefini strdirmektedir.

Fakultelerimiz ve meslek yuUksekokullarimizin yani sira, bircok lisans boélumumuize yabanci dil hazirlik
egitimi sunan Yabanci Diller Yuksekokulumuz da Universitemizin yabanci dilde egitim ve 6gretim hedefini
gergeklestirmede 6nemli bir unsurudur. Ayrica, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitimuz ile lisansUstu
egitim ve 6gretim faaliyetlerimizde devam etmektedir.

Yalova, Turkiye'nin en 6nemli sanayi ve ticaret merkezlerini barindiran Marmara bolgesinin merkezinde yer
almaktadir. Ulkedeki endistriyel kuruluslarinin biiyiik cogunlugu istanbul, Kocaeli ve Bursa illerini icine alan
bolgede yogunlasmistir. Yalova ili bu bolgenin orta noktasinda bulunmakta ve ¢evresindeki buyuk illere gok
kolay ve kisa mesafede ulasim imkanlarina sahiptir.
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Yalova ili, cevresindeki illerden farkli olarak sanayi disinda zengin termal kaynaklara ve endustriyel bitki
yetistiriimesine son derece uygun toprak ve iklim sartlarina sahiptir. ilin termal kaynak zenginligine sahip
olmasl, dinyada giderek dnemi artan sadlik turizmi agisindan dnemli bir potansiyel ortaya koymaktadir.
Yalova'nin bozulmamis dogal yapisi ile zengin termal kaynaklarinin yani sira, bahge ve sus bitkileri yetistiriciligi
ve biyo cesitlilik nemli bir sektor haline gelmistir.

Tom bunlardan yola ¢ikilacak olursa, Universitemiz egitim ile birlikte bolgenin kalkinmasina katki sunacak

“Saglik Turizmi” ve “Tanm Bilimleri” alanlarinda Ar-Ge faaliyetleri ile ihtisaslasmis bir Universite olmay!
hedeflemektedir.

4.2 Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz akademik kadrosunun egitim ve égretimdeki yetkinliginden hareketle egitim odakli ve
bolgenin kalkinmasina katki sunacak, “Saglik Turizmi” ve “Tarim Bilimleri” alanlarinda da Ar-Ge faaliyetleri ile
ihtisaslagmis bir Universite olarak farklilasmay tercih etmistir.

Bu tercihinde etkili olacak akademik unsurlar:

Miihendislik Fakiiltesi: Universitemizin birgok Universiteden farkl mihendislik bolimlerine sahip olmasi
ve bu bolumlerin yerel ve bolgesel kalkinmanin yani sira Ulke kalkinmasina katki saglayacak 6zgunlUkte
olmasidir.

> Polimer MUhendisligi ile kimya sanayiinin vazgegilmez malzemesi polimer Uzerinde uzmanlasma,

> Kimya ve Sure¢ MUhendisligi ile mevcut dogal kaynaklari verimli kullanimi, kaynaktan Grdne kadar
olan surecin tum asamalarinin planlanip, yonetilmesi ve gelistiriimesi konusunda uzmanlasma,

> Enerji Sistemleri MUhendisligi ile yenilenebilir enerji kaynaklari Uzerinde uzmanlasma,

> Ulastirma MUhendisligi ile basta buytksehirler olmak Uzere Ulkenin temel sorunlarindan biri olan
ulasim alaninda uzmanlasma,

> EndUstri MUhendisligi ile hem teknik hem de yonetsel bilgi ve donanimi kapsayan bir uzmanlasma,

> Elektrik-Elektronik Muhendisligi ile iletisim sistemleri, bilgisayar donanimi, yaziimi ve bilgisayar
aglarinin, tUm devre teknolojisi, biyomedikal sistemler, tip elektronigi mikroislemci ve mikro
denetleyiciler, gdruntU ve ses isleme sistemleri, optik sistemler, radar ve antenler, sinyal isleme ve
akillr sistemler gibi alanlarda uzmanlasma,

> Bilgisayar Muhendisligi ile bilgi caginin gereklerini Uretip uygulayabilecek bilisim alaninda
uzmanlasma.

[T Y A Universitemiz Turkiye'de % 100 Arapga egitim-6gretim gelenegini baglatmig ilk ve

tek islamiilimler Fakiltesi'ne sahiptir. Ortadogu Ulkelerinden gelen Arapga yetkinligi yiksek yabanci uyruklu
akademik personellerin varligr ile 6grencilerin dil yeteneklerini gelistirebilmeleri ve Arapca eserlere de vakif
kaliteli mezunlar olabilmeleri.
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Sanat ve Tasanm Fakiiltesi: Universitemiz, bilim adamlari ve alaninda uzman mezunlar yetistirmenin yani 4.3 Deger Sunumu Tercihi
sirg; 6zgun ¢alismalara 6nem veren, rasyonel ¢cozumler Uretebilen, yenilikgi ve kendi alaninda Ulkemizde ve
dunyadaki gelismeleri dikkate alarak sanatsal galismalarini strekli gelistirmeye agik tutan, degisime agik

tasarimci/sanatci profili yetistirme hedefl. Tablo 18. Deger Sunumu Tercihi

LTI ERRETTESR Saglik Bilimleri Fakiltesi kurulacak ve bu fakiltede yine baslangig olarak TERCIHLER/FAKTORLER ‘ YOKET ‘ AZALT ‘ ARTIR ‘ YENILIK YAP
“Termobilim ve Termoterapi’, “Fizyoterapi ve Rehabilitasyon’, “Beslenme ve Diyatetetik’, “Molekiler Biyoloji o

ve Genetik’, "Saglik Turizmi Yonetim ve Organizasyonu” balumleri yer alacaktir. Ayrica bu konularda bilimsel =S0suallimkan|ar u u
calismalar Kaplica Hidroterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulacaktrr. Destekler (Burslar vb.) ™

Tanm Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi: Tarnm bilimleri konusunda lisans ve lisansisti dizeyde egitim LB T L s

vermek amaciyla Tarim Bilimleri ve Teknolgjileri Fakultesi ve Tarim Bilimleri EnstitUsU kurulacaktir. Fakultede, Lisans Usti Ogrenci Saysi |

baglangic olarak “Bitkisel Uretim Teknolgjileri’, “Tarimsal Genetik Mihendisligi’, “Peyzaj Mimarligl’, “Su

- On Lisans Ogrenci Sayisi |
Urdnleri” bolumleri ve enstitide ayni adlarla Anabilim Dallari yer alacaktir. o J

Yabanci Uyruklu Ogrenci

VS EACIEEGIT[EE Universitemizin termal Kaplicalann yaygin oldugu bir ilde konuslu olmasi nedeniyle, ikinci Ogretim ]
saglik turizmi alaninda ara eleman yetistiren Termal Meslek Yuksekokulu ve saglik sektorine ara eleman

- . M Uzaktan Egiti [ ]
yetistiren Cinarcik Meslek Yuksekokulu'nun varligi. SSlElls S
Yasam Boyu Egitim | |
YabanciDillerYuksekokulu: Kuresellesmenin de etkisiyle yabanci dil yetkinligi mezunlaricin aranan kriterlerin Lisans B&limleri - -
basinda gelmektedir. Yabanci Diller Yuksekokulumuz 6grencilerimize yabanci dil yetkinligi kazandiriimasi ve
bu yetkinligin gelistirimesinde anahtar bir rol Ustlenmektedir. Yabanci dilde egitim hedefimiz yeni donemde Lisans Usti Bélumleri [ |
yabanci uyruklu akademik persone_l temini, dedisim progr.a.rnla[mln artarak devam etmesi 6n kosullariyla T —— =
uluslararasi alanda da rekabet edebilecek duruma gelmemizi saglayacak olmasi.
Cift Anadal Programlari | |
T T T T D [ N e [0 MUhendislik Fakdltesi, islami llimler Fakultesi, saglik bolimlerine sahip I |
Meslek Yuksekokullar, Yabanci Diller Yuksekokulu ve Sanat ve Tasarim Fakultesi. an balFrogramian u
Ogretim Elemani [ |
Hedef dgrenci kitlesi 6nceliklendirme: Lisans ve 6n lisans 6grencileri. .
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani ]
Egitim, aragtirma ve girigimcilige yonelik alt alanlan dnceliklendirme: Egitimde lisans ve 6n lisans egitimi, Yabanci Dil Hazirlik Egitimi n
arastirmada muhendislik ve fen bilimleri agirlikli, girisimcilikte, kimya sanayi, saglik turizmi, ulasim sektord.
Yabanci Dil Agirhikh Egitim [ ]
Yenilikei entegre alan tanimlama ve onceliklendirme: Enerji sistemleri mUhendisligi Universite Digi Aragtirmaci n
Yerel imkanlari 6nceliklendirme: Kimya sanayi kuruluslari ile igbirligi, tarim, peyzaj ve Aragtirma Merkezleri u u
cicekgilik sektory, termal kaynaklar. L
Degisim Programlari |
Yonelim ve dnceliklendirme: [S][WEEIIEYE]R BAP Projeleri m n
Kurum Digi Kaynakli Projeler |
Kurumsal Kimlik ve Markalagma |
Yayin |
Patent/inovasyon [ ]
Girigimcilik | |
0z Gelir | [ ]
Topluma Yonelik Hizmetler | |
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4.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz temel yetkinlik tercihini, durum analizi bulgulan da dikkate alinarak, konum basar bélgesi
ve deder sunumu tercihi dogrultusunda sunmus oldugu hizmetlerini nasil iyilestirecegi ve yuksekogretim
sektorundeki konumunu giclendirmek igin neler yapmasi gerektigine gore belirlemistir.

Universitemiz, yabanci dilde egitime énem veren, 6zellikle lisans bélumleri ile rakiplerinden farklilagan, 6n
lisans da yerel imkanlarin onceliklerine gore programlarini revize eden, deder sunumu tercihi ile egitim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerini nasil daha iyi yonlendirecegdini belirlemis bulunmaktadir.

Universitemiz temel yetkinlik alanlari agagidaki maddelerde yer almaktadir.

1 Universitemiz iyi yetismis 525 akademik personele sahiptir.

2. Her 6grenciye bir danisman atanacak sekilde, danismanlik hizmetleri 6gretim elemanlari tarafindan
Ozverili bir sekilde yerine getirilmektedir.

3. Derslik ve laboratuvarlar teknik cihaz ve malzemeleri nitelik ve nicelik olarak yeterli seviyededir.

4.  Ogrencilere sosyal, sportif ve Kiltirel faaliyet olanaklari saglayan 6grenci kulUpleri aktif olarak
faaliyet gostermektedir.

5. Ogrencilere sunulan temizlik, yemek hizmetleri aksamadan yerine getirilmektedir.

6. Universitemizin ulusal ve uluslararasi birgok Universite ile degisim programi
anlasmalari bulunmaktadir.

7. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetleri
desteklenmektedir.

8.  Uzaktan egitim faaliyeti aktif olarak surdirtlmektedir.

9.  Merkezi arastirma laboratuvari, fakilte ve MYQ'larda uygulama laboratuvarlari
hizmet vermektedir.

1. Universitemizde 14.632 adet 6grenci olmakla birlikte 6gretim elemani basina 27,87 adet
ogrenci dusmektedir. Nitelik olarak yuksek olan 6gretim elemani kapasitesinin nicelik olarak ihtiyaci
karsilayamamaktadir. idari personel sayisi da 307 olup, ihtiyaci karsilamamaktadir.

2. Universitemiz kampus alani inga faaliyetleri devam etmekte olup, fiziki yapilanmasi heniz
tamamlanmamistir.

3. Akademik personelin yabanci dil yetkinligi artinimasina yonelik calismalar yapilmasi gerekmektedir.

4.  Yabanci dilde egitim ve 6gretim icin yabanci uyruklu akademik personele ihtiyac vardir.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

1.

Universitemiz temel yetkinlik aciklari gidermek ve mevcut kaynak ve kabiliyetlerini iyilestirmek igin
yatirim yapmasi gereken alanlar asagidaki maddelerde yer almaktadir.

Basarili 6grenciler tarafindan Universitenin tercih edilmemesi.

Degisim programi anlasmalarina ragmen 6grenci ve personel hareketliligi istenilen seviyede degildir.
Cift anadal, yandal programlarina katilimin yetersiz olmasi.

Mezunlarla olan iligkiler yeterli dizeyde degildir.

Universitemizin doner sermaye kapsaminda olan gelir getirici faaliyetleri yeterli seviyede degildir.
Bilimsel arastirma ve projelere yeterli seviyede mali destek saglanamamaktadir.

Teknoloji gelistirme bolgesi hayata gegirilememistir.

Kredi Yurtlar Kurumu'na ait 6grenci yurtlarinin ihtiyaci karsilamamasi nedeniyle barinma imkanlari
yetersiz durumdadir.

Universite kamu-sanayi isbirliginin yeterli gelisimi saglayamamis durumdadir.
Arastirma merkezlerinin bilimsel yayin ve diger faaliyetleri yeterli seviyede dedildir.

Ulusal ve uluslararasi proje sayilari beklenen dizeyde degildir.

Akademik personelin yabanci dil bilgisini gelistiriimesini destekleyecek kurumsal tedbirlerin alinmasi.

Daha fazla akademik ve idari personel teminine yonelik bagvurular ilgili kurumlara yapilarak, bog
kadro aciginin giderilmesi.

Merkez yerleskede egitim binalarinin inga faaliyetlerinin tamamlanmasi, Ogrenci Yasam Merkezi ve
Spor Yagam Merkezi, kres vb. sosyal alanlarla kampus hayatinin gelistirilmesi

Mali kaynaklanmizin gesitlendiriimesi igin sanayi isbirligine yonelik projelerin, déner sermaye
kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ve kurum disi kaynaklarla finanse edilen projelerin artirilmasi.

Universitenin Gstin oldugu yonlerini ortaya koyacak sekilde tanrtiminin yapiimas.

Mezunlarin Universite ile iletisiminin devamini saglayacak ortak platformun olusturulmasi ve kurumsal
etkinliklerle desteklenmesi.

Arastirma laboratuvarlarimizin kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen surdirulebilir
yapllara donUsturtlmesinin saglanmasi.

Teknoloji gelistirme bolgesinin hayata gecirilmesi.

2019-2023 STRATEJiK PLANI



9. Kurum disi kaynakli projelerin kabul edilebilirligini artiracak tedbirler alinarak, arastirma
yapan 6gretim elemanina uygun calisma ortami ve imkan saglanmasi.

10.  Yeni fakulte, yuksekokul ve meslek yuksekokullarinin agilmasi.

11.  Daha fazla bolumde cift anadal ve yandal programlarinin agiimasi.
Mihendislik Fakultesi igerisinde temel mUhendislik bolumleri ve temel bilimler bolumunun agiimasi.
Tarnm Bilimleri ve Teknolgjileri Fakultesi Kurulmasi.
Ogrenciler igin yerleske (kampis) hayatini yansitacak yurt binalarinin tamamlanmasinin sadlanmas.
Saglik Bilimleri Fakultesi kurulmasi.
Ogretimde Dijital Déntisim ve Endistri 4.0 cercevesinde yenilik merkezlerinin kurulmasi.
Bolge sorunlarina ve halkina hizmet Uretebilecek sekilde gerekli etkinliklerin Surekli Egitim Merkezi
kanaliyla bolge halkina verilmesinin saglanmasi.
islami ilimler Fakltesi ile igbirligi kurularak surekli egitimlerde islam kilturinin bilimsel anlamda da
halk ile bulusmasinin saglanmasi.
insan ve Toplum Bilimleri Fakultesinin kurulmas.
Spor Bilimleri Fakultesinin kurulmasi.

YALOVA UNIVERSITESIi
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5. STRATEJI GELISTIRME

Tablo 19. Amag ile Hedef Kartlari

Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyapi ile Destekleyerek, Ulusal ve Uluslararasi Alanda Yeterlilige
Ulagmak.

Amag (A1)

Fiziki, Sosyal, Kiltirel ve Teknolojik Donanimlari ile Ogrenci Sayisi ve Giiniin Sartlarina Uygun Sirdirilebilir Kampis
Anlayisina Sahip Bir Universite inga Etmek.

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi( %) Baslangi¢ Sikhigi Sikhgi
Degeri

PG1.1.1. Master Plana

Gore Tamamlanmasi %30 1 - 3 2 1 1 6 ag@a 6 ayda bir
i bir

Gereken Bina Sayisi

PG1.1.2. Derslik ve 6 auda

Laboratuvarlardaki %20 738 776 840 879 943 977 o 6 ayda bir
g bir

Teknolojik Cihaz Sayisi

PG1.1.3. Basilive %20 109000 120000 125000 135000 140000 150000 BaYss | idalbin

Elektronik Yayin Sayisi bir

PG.1.1.4. Altyapi 6 auda

Harcamalarinin Toplam %10 8 8 8 8 8 8 Eir 6 ayda bir

Biitgeye Orani

PG.1.1.5. .Ogreni:l Ge.nel %20 285 290 295 3 32 35 6 anja 6 ayda bir

Memnuniyet Diizeyi bir

Sorumlu Birim Rektorluk.

Yapi igleri Daire Bagkanligl, Bilgi islem Daire Bagkanligi, Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlig, Strateji

isbirligi Yapilacak
Birim(ler) Gelistirme Daire Bagkanligl, Ogrenci Daire Bagkanlig1.

> Butge imkanlarinin ihtiyaci karsilayacak seviyede olmamasi.

Riskler .
> Ogrenci sayisi ve mevcut kosullara uygun olmayan yatirimlarin yapiimasi.
Stratejiler > Mevcut butce kaynaginin etkin ve verimli kullanimi ile yeni bitge disi kaynak teminini saglamak.
Maliyet 260.033.000
> Mali kaynaklarin yetersiz olmasi.
Tespitler > Bagis ve yardimlarin yeterli dizeyde olmamasi.
> Ogrenci memnuniyet dizeyinin ortalamanin altinda olmasi.
> Déner sermaye kapsaminda gelir getirici faaliyetler artirnlmali
ihtiyaclar > Universite'ye bagis yapabilecek kesime Universite ihtiyaglarnnin ve tanitiminin yapilmasi

> Ogrenci memnuniyet anketleri uygulamasina devam edilmeli ve sonuglar dikkate alinmali

YALOVA UNIVERSITESI
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Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Ogretim
Elemani Bagina Diigen
Ogrenci Sayisi
PG.1.2.2. Ulusal
Akademik Siralamada

Universite'nin Yeri

PG.1.2.3. Akredite Olan
Program Sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyapi ile Destekleyerek, Ulusal ve Uluslararasi Alanda Yeterlilige Ulasmak.

Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirarak, Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Kabul Gérmek.

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi(%) | Baslangig 2.vi 3.vil
Degeri

Raporlama

Izleme Sikhigi Sikiig

%50 30 314 BjliS) 332 349 366 6aydabir 6 ayda bir

%30 69 67 66 64 62 60 6aydabir 6 ayda bir

%20 8 8 4 4 5 6 6 ayda bir 6 ayda bir
Rektorltk.

Akademik Birimler.

> Ogretim elemani sayisinin ihtiyacin altinda olmasi.

> Basaril 6grenciler tarafindan Universitenin tercih edilmemesi.

> Programlarin istihdam politikalarina uygun olarak belirlenmemesi.
> Bélum ve programlarin istihdam politikalarina gore revize edilmesi.

> Cevre illerdeki buyuk Universitelerin deneyimli akademik personeli ile daha fazla yabanci uyruklu akademik personelin
Universitemizde ders verme imkaninin saglanmasi.

> Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum gibi organizasyonlarin artiriimasi

331.046.000

> Cok sayida kaklu Universiteye komsu olunmasi.
> YOK ve diger ilgili kamu kurumlarinin akademik personel temininde izledigi kisitlayici politika.

> Nitelikli akademik personel teminine yénelik adimlarin atimasi.

> Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin artirimas, diger Universite ve kurumlarla iliskilerin gelistirilmesi.
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Amag (A1)

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1. Yabanci
Uyruklu Ogrenci
Sayisinin Toplam
Ogrenci Sayisina Orani
PG1.3.2. Yabanci
Uyruklu Ogretim
Elemani Sayisinin
Toplam Ogretim
Elemani Sayisina Orani

PG1.3.3. Yabanci Dilde

Egitim Verilen Lisans
ve On lisans Program
Sayisi

PG.1.3.4. Yabanci Dilde
Hazirlik Egitimi Verilen
Lisans ve On Lisans
Program Sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyapr ile Destekleyerek, Ulusal ve Uluslararasi Alanda Yeterlilige

Ulasmak.

Yabanci Dil Egitimine Onem Verilecek ve Yabanci Dil Bilgisi Yeterliligi Artirilacaktr.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi( %) Bosianale 1.Yil 2.yl 3.vil 4.Yil 5.vil
Degeri
%20 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02
%30 0.03 0.03 0.05 0.05 0.06 007
%30 M M 12 12 12 12
%20 18 20 22 23 25 27

Rektorluk.

Akademik Birimler.

> Akademik personelin yabanci dil yetkinliginin yeterli dizeyde olmamasi.

> Universite 6ncesi egitim stirecinde 6grencilere yabanci dil becerilerinin kazandirlamamasi.

izleme

Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

> Daha fazla yabanci uyruklu akademik personelin Universitemizde ders verme imkaninin saglanmasi.

Raporlama

Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

> Egitim ve 6gretimin icerikleri ve hizmet alanlar itibariyla yabanci dil intiyacinin karsilanmasina yonelik galismalarin

yurutdlmesi.

7.805.000

> Yabanci dil yetkinligi yuksek basaril 6grencilerin, bolgedeki kokIU Universiteleri tercih etmesi.

> Hazirlik egitimi sonrasi yabanci dilde egitim veren bolum ve program sayisinin yetersiz olmasi.

> Akademik personelin yabanci dil yeterliginin artinimasi.
> Kiresellesmenin sonucu olarak yabanci dilde egitim veren bélim ve programlarin artinimasi.

> Yabanc! dil l[aboratuvarlarinin olusturulmasi.

YALOVA UNIVERSITESI
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Hedef (H1.4)

Performans
Gdstergeleri

PG1.4.1. Uluslararasi
Ortak Lisans Programi
Sayisi

PG1.4.2. Uluslararasi
Degisim Programlarina
Katilan Ogrenci Sayisi
PG1.4.3.

Uluslararasi Degisim

Programlarindan
Gelen Ogrenci Sayisi
PG1.4.4.

Uluslararasi Degisim
Programlarindan
Yararlanan Ogretim
Elemani Sayisi
PG.1.4.5.

Uluslararasi Degisim
Programlarindan
Gelen Ogretim Elemani
Sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyapi ile Destekleyerek, Ulusal ve Uluslararasi Alanda Yeterlilige Ulagmak.

Ulusal ve Uluslararasi Isbirligi ve Degisim Programlari Kapsaminda Ogrenci ve Personel Hareketliligi
Her Yil %20 Artirilacaktir.

Plan
Hedefe Ddnemi i L Raporlama
Etkisi( %) Bostanaic 1.yl 2.Yil 3.Yil 4.yl 5.Yil I1zleme Sikhigi Siklig!
Degeri
1 2 2 2 2 6aydabir  6ayda bir
105 125 145 165 185 6aydabir  6ayda bir
7 8 g 9 10 6aydabir 6 ayda bir
6 6 8 8 9 6 aydabir 6 ayda bir
1 1 1 2 2 6aydabir  6ayda bir

Dig iligkiler Koordinatorligu..

Akademik Birimler.

> Ulusal Ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi.
> Uluslararasi arenada yasanan gerginliklerin dedisim programlarindaki hareketliligin azalmasina neden olmasi.
> Isbirligi yapilan Ulkelerin sézlesme hikimlerini yerine getirmemesi.

> Ogrenci ve personelin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimi tesvik edilecektir.

> Anlasma yapilan Universite sayisi artirilacaktir.

5.600.000

> Ulusal ve uluslararasi alanda Universite tanitiminin zayif olmasi.
> Ogrenci ve personelin yabanci dil yetkinliginin yetersiz olmasi

> Anlasma yapilabilecek Universitelerle iliskilerin guclu olmamasi.

> Universite tanitiminin giglendirilmesi.
> Ogrenci ve personele yabanci dil desteginin verilmesi.

> Kontenjan kisitlamalarinin minimize edilmesi.
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Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyapr ile Destekleyerek, Ulusal ve Uluslararasi Alanda Yeterlilige
Ulasmak.

Amag (A1)

Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilime Katki Saglamak.

Uzaktan Egitim ile Uygulamali Egitim imkanlarini Sayi ve Nitelik Olarak Artirmak. Bilimsel Yayinlari Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Sayi ve Nitelik Olarak Artirmak.

Plan

Plan

Performans Hedefe Ddnemi izleme Raporlama Performans Hedefe Ddnemi f L Raporlama
Gastergeleri Etkisi(%) | Baslangig 1.l 2.vi 8. 4.l s.vil Skl Skl Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic 1.l 2.vil 8. 4l s.vil Izleme Siklig Skl
Degeri Degeri
PG1.5.1. Uzaktan .
.. . ) ) PG2.1.1. Bilimsel . .
Egitim Verilen Program %20 71 72 78 74 75 76 6 ayda bir 6 ayda bir 437 499 562 631 666 6aydabir 6 ayda bir
Yayin Sayisi
Sayisi
PG1.5.2. Uzaktan PG2.1.2. Ogretim
e g 3 . .
Egitim Verilen Ders %20 4 5 7 7 8 9 6 ayda bir 6 ayda bir EIfmam Baglr_\a 341 46 496 582 66 Sevcklr | ®awal
Sayisi Bilimsel Dergilerde
n Yapilan Yayin Sayisi
g‘f:;ij'ss:al‘rpa“ %20 2520 2625 o770 2795 2975 3055 6aydabir 6 ayda bir PG2.1.3. Dgretim
- . Eleman: Bagina Atif , 875 1096 12,29 126 1349 6aydabir  6ayda bir
PG.1.5.4. Zorunlu Staj Sayisi
Uygulamasi Bulunan %20 32 88 36 36 38 39 6 ayda bir 6 ayda bir PG.2.1.4. Ogretim
Boliim Sayisi El B:
SonE 481 564 615 6,99 782 Gaydabir  6ayda bir
PG.1.5.5. Uygulama Indeksli Dergilerde Yer
%20 58/ 65 66 66 67 67 6 ayda bir 6 ayda bir Alan Toplam Atif Sayisi
Laboratuvan Sayisi
PG.2.1.5. Akademik
Tesvik Alan Ogretim 53 13 18 134 137 6aydabir  6ayda bir

Eleman Sayisi

Sorumlu Birim Rektorluk.
isbirligi Yapilacak o " ; Sorumlu Birim Rektorlk.
§, I gl Yap! Akademik Birimler, Uzaktan Egitim Merkezi.
Birim(ler)
isbirligi Yapilacak Lo
> Uygulamali egitim icin gerekli donanimin saglanamamasi Birim(ler) Akademik Birimler.
Riskler > Staj olanaklarinin kisitli olmasi
> Teknolojik altyapi sorunlarinin uzaktan egitimi sekteye ugratmasi Riskl > Ogretim elemanlarinin ders yiKlerinin gok fazla olmasi sonucu bilimsel arastirma igin yeterli zamana sahip olunamamasi.
PR PR Lo . - o iskler N
> Uzaktan egitim sisteminin bilgi iglem altyapisinin strekli gincel ve yeni teknolojilere uyumu saglanacakr. > Ogretim elemanlarinin yabanci dil yeterliliginin uluslararasi alanda yayin yapmayi saglayacak dizeyde olmamasi.
Stratejiler > Daha fazla kurum veya kurulusla staj anlasmalarinin yapilmasi saglanacaktir.
> Uygulama laboratuvarlari igin gerekli cihaz, makine techizatlar 6ncelikli olarak temin edilecektir. > Nitelikli 6gretim elemani sayisin artimaya ydnelik tedbirler alinacakdr.
Stratejiler > Bilimsel arastirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi yayin alimi ile teknik donanim kapasitesi artirilacaktir.
EY)) | Maliget 171000 e . ! SHrmaga y 98y .
< > Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katiimi tesvik edilecektir.
@ Tespit! > Kurum veya kuruluslarla yeterli staj anlasmasinin olmamasi. Eﬂ Maliyet 91177000
espitler ..
P > Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim teknolojisini benimseyememis olmasi.
> Bilimsel yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.
. Tespitler : - o O O -
> Ogretim elemanlarina uzaktan egitim sistemi ile ilgili gerekli egitimin verilmesi. > Akademik tesvik 6denedi alan 6gretim elemani sayisinin toplam égretim elemani sayisina oraninin distk olmasi.
ihtiyaglar > Uygulama laboratuvarlarindaki teknik donanimi artiracak mal ve malzeme alimlari igin gerekli mali kaynagin saglanmasi.
» Kamu ve sanayi kuruluslanyla iliskilerin gelistirilmesi. . > \{em ogretim elemani alimi icin ilgili kurumlara talepte bulunulmasi.
Ihtiyaclar > Ogretim elemanlarinin beseri ve teknik donaniminin artirimasi.

> Mustakil kituphane binasinin yapilmasi.
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Amag (A2)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. Alinan Patent
Sayisi

PG2.2.2. Kamu
Finansmanl Aragtirma
Projesi Sayisi
PG2.2.3.Tamamlanan
Bilimsel Aragtirma
Projesi Sayisi
PG.2.2.4. Ulusal ve
Uluslararasi Ortakli/
Destekli Proje Sayisi
PG.2.2.5. Universite
Tarafindan Bilimsel
Aragtirma Projelerine
Saglanan Destek
Miktari

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilime Katki Saglamak.

Bilimsel Arastirma Projelerini Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Sayi ve Nitelik Olarak Artirmak.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi(%) | Baslangic

3.vil 4.Yil s.vil

Degeri
%10 2 8 3 4 4 4
%25 7 10 m 14 14 16
%25 24 25 30 32 85 37
%20 15 17 19 22 24 25

%20 199000 207000 225000 245000 265000 285.000

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi.

Akademik Birimler.

> Projelere, kamu kurumlarindan aktarilan destek miktarlarinin yeterli olmamasi.

> Nitelikli arastirmacilarin Universiteye kazandirilamamasi.
> Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimi tesvik edilecektir.
) Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.

5.806.000

> Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin yeterli dizeyde olmamasi.
> Patent, faydall model ve tescil sayisinin az olmasi.

> Universitelerle yurGtilen ortak proje sayisinin yetersiz olmasi.

> Kamu-Universite ortak proje galismalari etkin hale getirilmeli.

> Projeler igin yeni finansman kaynaklari bulunmali.

izleme

Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama

Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

YALOVA UNIVERSITESI
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Performans
Gastergeleri

PG2.3.1. Lisansiisti
Ogrenci Orani

PG2.3.2.
Yiiksek Lisans
Programlarindan

Mezun Sayisi
PG2.3.3. Doktora

Programlarindan
Mezun Sayisi
PG.2.3.4. Ggretim
Uyesi Bagina Diisen
Yiiksek Lisans Tez
Sayisi

PG.2.3.5. Ogretim
Uyesi Bagina Diisen
Doktora Tez Sayisi

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilime Katki Saglamak.

Lisansistl Programlara Yonelik Aragtirmalarin Etkinligini Artirmak.

Plan
Hedefe Ddnemi f L Raporlama
Etkisi( %) BoNiangic 1.yl 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil Izleme Sikligi Siklig!
Degeri

0 01 01 0m 01 6aydabir 6 ayda bir
256 257 263 265 271 6aydabir 6 ayda bir
23 28 34 89 45 6aydabir 6 ayda bir
14 14 14 15 15 6aydabir 6 ayda bir
2.2 25 28 8 36 6aydabir 6 ayda bir

Enstittler.

Akademik Birimler.

> Lisansustu 6grencilere atanan danismanlarin tez agsamasi strecinde gerekli destedi saglamamasi.
> LisansUstu tez konularinin belirli alanlarda yogunlasmasi,

> Lisansustu égrencilerin egditim suresinde tezini tamamlamamasi.

> Danisman basina disen 6grenci sayisi, yeni 6gretim Uyesi istihdami ile azaltilacaktir.

> Tez konularinin 6zgn olmasi saglanacaktir.

3.842.000

> Danisman basina disen lisansustl 8grenci sayisinin fazla olmasi.

> Lisansustu tez sayisinin, lisansustu programlara kabul edilen 6grenci sayisina oraninin dustk olmasi.

> LisansUstu programlarin 6zgun galismalar destekleyecek sekilde revize edilmesi.

> Lisansustu ogrencilere verilen danismanlik hizmetinin verimliliginin artinimasi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1. Aragtirma
Amach Yurtdigina
Giden Ogretim Elemani
Sayisi

PG2.4.2. Merkezi
Arasgtirma Laboratuvan
Envanterine Kayith

Cihaz Sayisi

PG2.4.3. Kamu
Kurumu ve
Universitelerle Ortak
Aragtirmalar Yiriten
Ogretim Elemani
Sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilime Katki Saglamak.

Bilimsel Arastirmalarin Beseri ve Fiziki Altyapisini Geligtirmek

1. YII

Plan
Dénemi
Baslangic

Hedefe
Etkisi( %)

izleme Raporlama

Sikhigi

Sikhigi

Degeri
%30 M 18 28 31 38 41 6 ayda bir 6 ayda bir
%35 94 94 95 97 S 98 6 ayda bir 6 ayda bir
%35 29 85 37 Y 42 42 6 ayda bir 6 ayda bir
Rektorluk.

Akademik Birimler, Merkezi Arastirma Laboratuvari.

® @ ®

@

Birim(ler)
> Arastirmaya yonelik makine techizatin saglanamamasi.
Riskler > Arastirma kultirinin yeterince gelistirilememesi.
> Kamu-Universite isbirliginin istenilen dizeyde saglanamamasi.
> Merkezi arastirma laboratuvarinin fiziki yapisi guglendirilecektir.
Stratejiler > Arastirmaci 6gretim elemanlarina gereken destek verilerek esnek galisma kosullari saglanacaktir.
> Kamu-Universite isbirligi gelistirilerek, arastirmaci sayisi artirilacaktir.
Maliyet 3.741.000
> Kurum ici ve kurum disi arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi.
Tespitler N i
> Aragtirmaya ayrilan bitge kaynaklarinin yetersiz olmasi.
- > Déner sermaye gibi butce disl finansman kaynadina yonelik faaliyetler artirilmali.
iyaclar .
. > Ogretim elemanlaring, arastirma altyapisina yonelik temel yetkinliklerin kazandirimasi saglanmall.
YALOVA UNIVERSITESIi

Girigimilik ve Yenilikgilik Faaliyetinin Etkinligini Artirarak, Paydaslarimizla igbirligini Gelistirmek.

Universite Sanayi isbirligi Gelistirilecek ve AR-GE Calismalar Artirilacaktir.

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi( %)

Performans
Gastergeleri

Raporlama

1.Yil 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.vil Siklig!

izleme Sikligi

PG3.1.1. AR-GE Projesi

Saymi 6 ayda bir

6 ayda bir
PG3.1.2. Sanayi

Kuruluslanyla Ortak = 1 2 2 3
Yiiritilen Proje Sayisi

6aydabir 6 ayda bir

PG3.1.3.AR-GE

Caligmasinda Bulunan

Ogretim Elemaninin 013 014 014 014 014
Toplam Ogretim

Elemanina Orani

PG3.1.4 Merkezi

Aragtirma

Laboratuvarindan 100 110 140 150 200
Universite Digina

Verilen Hizmet Sayisi

6aydabir 6 ayda bir

6aydabir 6 ayda bir

Sorumlu Birim YUBITAM

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Merkezi Arastirma Laboratuvari.

Birim(ler)
ey > Sanayi kuruluslarinin ortak proje ve danismanlik hizmetlerinde buyik Universiteleri tercih etmeleri.
iskler
> Merkezi Arastirma Laboratuvari'nin fiziki yapisinin sanayinin taleplerine cevap verememesi.
> Universite-sanayi isbirligini gelistiriimesi igin ortak projelerin Gretilmesi desteklenecekir.
Stratejiler > Sanayi sektoru ile karsilikli olarak dizenlenen seminer, danismanlik hizmeti vb. faaliyetlerin artinimasi saglanacaktir.
> Universitemiz laboratuvar imkanlar ile sanayi kuruluslarinin aragtirma amagl analiz intiyaglari karsilanacaktir.
Maliyet 720.000
> Teknoloji gelistirme bélgesinin kurulamamis olmasi.
Tespitler
> Teknoloji transfer ofisinin olmamasi.
. > Arastirma projelerinde Universite-sanayi isbirligine yonelik olanlar 6ncelikli hale getirilmeli.
Ihtiyaclar

> Teknoloji gelistirme bélgesinin kurulmasi icin gerekli calismalar tamamlanacaktir.
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Amag (A3) Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetinin Etkinligini Artirarak, Paydaslarimizla igbirligini Geligtirmek. Amag (A4) Toplumun Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bélgesel Buyimeye Katki Saglayacak Faaliyetleri Geligtirmek.

Girigimcilik ve Yenilikgiligi Tesvik Ederek Yayginlasmasini Saglamak. Hedef (H4.1) Yagam Boyu Egitim Faaliyetlerini Artirarak Toplum Bilincini Geligtirmek.

Plan

Plan

Performans Hedefe Dénemi I1zleme Raporlama Performans Hedefe Donemi - . Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic 1Yl 2.vil 3.yl 4 s Sikhgi Splkllgl Gostergeleri Etkisi( %) Baslangig 1.l 2.vil 8. 4.il s.vil Izleme Siklig Splkllf;l
Degeri Degeri
PG4.1.1. Meslek
Yenilikgilik ve 5 X Edinme ve
Girigimcilik Temals s . 10 1 12 L = B aydalbic, |6 aydalbin Gelistirmeye Yénelik 45 45 48 48 50 6aydabir  6ayda bir
Ders Sayisi Sertifikal Egitim
PG3.2.2. Sayisi
Girigimcilik Konusunda PG4.1.2. Meslek
Faaliyet Gosteren %25 50 65 80 30 100 125 6 ayda bir 6 ayda bir Edinme ve
Topluluklara Uye Aktif Geligtirmeye Yonelik 80 = . . - Saydabir 6 aydabir
Ogrenci Sayis Sertifikali
PG3.2.3. YUGIM Egitimlerin
Tarafindan Yapilan %25 2 g 4 5 S 6 6 ayda bir 6 ayda bir Memnuniyet Orani
Etkinlik Sayisi PG4.1.3. Kigisel
Geligime Yonelik 18 16 16 16 18 6aydabir 6 ayda bir
lik Sertifikasi %25 250 300 350 400 450 500 6 ayda bir 6 ayda bir Egitim Sayisi

Alan Ogrenci Sayisi

Sorumlu Birim YUSEM.
Sorumlu Birim YUGIM.
isbirligi Yapilacak Lo ) - P
. Akademik Birimler, Doner Sermaye Igletme MudurlGgu.
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
L. Akademik Birimler, Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi.
Birim(ler)
Riskler > Egitmenleri lek edi listi onelik egitimler ki da yetkinliginin ol L

S S S S p——— i gitmenlerin meslek edinme ve gelistirmeye yonelik editimler konusunda yetkinliginin olmamasi

Riskler > Bireylerin girisimcilik fikrine sicak bakmamas ” Y Issizlik probleminin gézimune katki sadlayabilecek sertifikall egitim programlarinin sayisi artirlacaktrr.
> Girigimcilik fikrine sahip bireylerin desteklenmemesi. Stratejiler "

> Kamu kurumlarnyla ortak egitim calismalari yapilacakir.
> Girigimcilik ve Yenilikcilik temall ders sayisi artirilacaktir.
Stratejiler > Girisimcilik ve Yenilikgilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler artirilacaktir. Maliyet 1.842.000
> Girisimcilik ve Yenilikgilik fikrine sahip bireylerin projeleri dncelikli desteklenecektir. G ST Mt et s e Kl s s s
Maliyet 851000 @ Tespitler > Egitim cesitliligini saglayabilecek editmen sayisinin yetersiz olmasi.

> Girisimcilik ve Yenilikcilik temall ders sayisinin yetersiz olmasi. > Sertifika programlarinin sayica az olmasi

@ Tespitler > Girisimcilik ve Yenilikgilik alaninda sertifikali editim sayisinin yetersiz olmasi. > SurekKli EGitim Merkezi binasinin ihtiyaca cevap verecek hale getirilmesi.
> Girisimci bireylerin yeterince desteklenmemesi. ihtiyaglar > Egitmen acigini giderecek isbirlikleri gelistiriimeli.

> Yeni sertifika programlarinin agiimasi.
ihtiyaglar > Girigimcilik ve yenilikgilik faaliyeti 6zendirilmeli ve desteklenmeli.
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Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1. Topluma Katki

Amach Dizenlenen
Etkinlik Sayisi

PG4.2.2. Bilgeye
Yonelik Hazirlanan

Lisans Ustii Tez Sayisi

PG4.2.3. Bilge
ihtiyaglarina Yonelik
Bilimsel Proje Sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Toplumun Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Buyimeye Katki Saglayacak Faaliyetleri

Gelistirmek.

Bélgesel Kalkinmay Destekleyecek Uygulanabilir Projeler Uretmek.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi(%) | Baglangig| v
Degeri
%35 15 20
%30 8 8
%35 2 3

Rektorluk.

Arastirma Merkezleri, Akademik Birimler.

> Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal sorumluluk bilincinin gelismemis olmasi.

> Bolgeye katki saglayacak nitelikte yiksek lisans ve doktora galismalarinin yuritilmesine énem verilecektir.

2.Yil

20

3.vil

20

4.Yil

20

1

s.vil

20

m

izleme

Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

> Uygulama ve arastirma merkezlerinin kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum orgitleri ile yaptidi

ortak galismalari artirilacaktir.

> Balgenin sorunlarina yonelik seminer, konferans, kongre gibi etkinlikler dizenlenecektir.

4482000

> Bolge sorunlarina yonelik etkinlik ve bilimsel calismalarin yeterli sevigyede olmamasi.

> Bolgesel sorunlara yonelik farkindaligi artiracak faaliyetler yapilmall.

> Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinlidi artirilmali.

YALOVA UNIVERSITESI
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Amag (A4)

Toplumun Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bélgesel Buyimeye Katki Saglayacak Faaliyetleri Geligtirmek.

Hedef (H4.3) 2023 Yil Sonuna Kadar Bélgenin Yasam Kalitesini Artiracak Sosyo-Kultirel, Sportif ve Sanatsal Faaliyetler Yurutilecektir.

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi( %) Baslangig
Degeri

Raporlama

1.Yil 2.Yil 3.vil 4.yl 5.vil Siklig!

izleme Sikhigi

PG4.3.1.
Universitenin
Tesislerinden
Yararlanan Kisi Sayisi
PG4.3.2. Halka Acik
Sportif, Kiltirel Ve
Sanatsal Etkinlik
Sayisi

PG4.3.3. Halkin
Universite
Kutiphanesinden
Yararlanma Orani

650 700 750 800 850 6ayda bir 6 ayda bir

10 15 20 25 30 6aydabir 6 ayda bir

002 003 0.03 003 0.04 6aydabir 6 ayda bir

Sorumlu Birim Saglik, Kultdr ve Spor Daire Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlidi, Akademik Birimler.

Birim(ler)

> Mali kaynak temininde yasanabilecek olumsuzluklar.
Riskler > Halkin etkinliklere yeterli ilgiyi gdstermemesi.

> Organizasyon asamasinda yasanacak teknik sorunlar.

> Sportif, kulturel ve sosyal fiziki imkanlardan halkin yararlanmasina yonelik tanitim faaliyetleri yuritulecektir.
Stratejiler > Mali kaynak yetersizligine sponsorlar araciligiyla cozim Uretilecektir.

> Universite kitiphanesinin fiziki kosullar iyilestirilecektir.
Maliyet 3.306.000

> Faaliyet gesitliliginin yetersiz olmasi.
Tespitler .

> Universite sosyal tesislerinin fiziki olarak heniz tamamlanmamig olmasi.
_ > Faaliyetlerde aktif rol Ustlenecek donanimli personel temin edilmesi.
Ihtiyaglar

> Yerel kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde bulunmak.
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Amag (A5)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1. Kurum igi
Verilen Egitim Sayisi

PG5.1.2. Kurum Digi
Alinan Egitim Sayisi

PG5.1.3. Akademik
Personel Genel

Memnuniyet Diizeyi

PG5.1.4. idari Personel
Genel Memnuniyet
Diizeyi

PG5.1.5. Personel
Motivasyonunu
Artiracak Etkinlik
Sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Yénetimde Stirekli yilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliligini Giiglendirerek, Ulusal ve Uluslararasi

Boyutta Taninir Hale Gelmek.

Fiziki imkanlar ve Kurum Kltiiri Gelistirilerek, Personelin Aidiyet Duygusu Artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi

Etidsi(%) | Baslangig 1.Yil 2.Yil 3.vil 4.Yil
Degeri
%20 3 3 4 4 4
%20 32 46 59 68 77
%20 294 295 299 3.00 3.02
%20 277 2.80 2.85 290 295
%20 2 2 S 4 4

Personel Daire Bagkanligi

T0m Birimler

> Mali kaynak temininde yaganabilecek olumsuzluklar.
> Yonetim kademesinin personel editimlerini desteklememesi.

> Personel motivasyonunu artiracak etkinliklere bitge ayrilmamasi.

s.vil

85

305

3.00

izleme

Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

> Akademik ve idari personelin egitim ihtiyaci talepleri dikkate alinarak gesitli konularda egitim programlari

duzenlenecektir.

) Personel motivasyonuna yonelik takdir ve tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.

4.902.000

> Personel motivasyonunun Universitenin dncelikli alanlari arasinda olmamasi.

> Personel motivasyonuna yonelik takdir ve tesvik mekanizmasinin olmamasi.

> Egitim ihtiyaci envanteri olusturulmal.

> Personel motivasyonunu artiracak etkinlikler dizenlenmeli.

Raporlama

Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir
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Performans
Gastergeleri

PG5.2.1. i Kontrol
Eylem Planinin
Tamamlanma Orani

PG5.2.2 i Denetim
Rapor Sayisi

PG5.2.3. Dig

Denetim
Raporlarindaki Bulgu
Sayisi

PGS5.2.4. Cok

Yiiksek Ve Yiksek
Seviyeli Risklerin
Toplam Risklere Orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Yénetimde Siirekli yilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliigini Giglendirerek, Ulusal ve Uluslararasi Boyutta
Taninir Hale Gelmek.

Kurumsal Gelisimi ve Karar alma Streglerini Desteklemek Amaciyla i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi Artirilacaktir.

Plan
Hedefe Ddnemi 6 . RENLEN) ]
Etkisi( %) BoNiangic 1.yl 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.Yil Izleme Sikligi Sikiig!
Degeri

050 055 060 065 070 6aydabir  6ayda bir

2 S S 4 4 6aydabir 6 ayda bir

9 9 8 8 7 6ayda bir 6 ayda bir
022 022 020 020 020 6aydabir  6aydabir

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi.

ic Denetim Birimi, Bilgi islem Daire Bagkanlgi.

Y Ig kontrol farkindaliginin yeterince olusturulamamig olmasi.

> Universite Yonetim Bilgi Sistemi'nin guncelleme faaliyetinin zamaninda yapiimamig olmasi.

> Universitemiz i Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi'nin tim personel tarafindan aktif kullanimi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Y i ve dis denetim bulgularinin tim birimlerce dikkate alinmasi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanacakrr.

1.030.000

> Universitemiz Ig Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi'nin tim personel tarafindan aktif olarak kullaniimamaktadir.

> Cok yuksek ve yuksek seviyeli risklerin toplam risklere orani yuksektir..

Y ic Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi'nin stireg, gérev tanim, risk agamalarinda revizelerin zamaninda yapilmasi saglanmali.

> Denetim bulgulari ve yapilan iyilestirmelerden tum birimlerin bilgilendirilmesi saglanmal.
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Yénetimde Stirekli yilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliligini Giiglendirerek, Ulusal ve Uluslararasi
Boyutta Taninir Hale Gelmek.

Amag (A5)

Paydaslar ile ligkiler Gelistirilerek, Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Alanda Kurumsal imajini ve Marka
Degerini Olusturmak.

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri Etkisi( %) | Baslangic
Degeri

izleme Raporlama

1.Yil 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.l Sikiig! Sikiig!

PG5.3.1.
Universitemizin
Tanitimina Yonelik
Etkinlik Sayisi
PG5.3.2.
Universitemizin
Tanitimina Yonelik
Basili Katalog Sayisi
PG5.3.3.
Universitemiz
Etkinliklerinin Web %25 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Sayfasinda Duyurulma

Orani

%25 15 20 20 20 20 20 6 ayda bir 6 ayda bir

%25 2000 5000 5000 5000 5000 5000 6 ayda bir 6 ayda bir

PG5.3.4. Geri Bildirim
Alinan Mezun Sayisi

%25 = 100 150 200 250 300 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim Basin ve Halkla iligkiler Midurligu.

Isbirligi Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlgi.

@ e

Birim(ler)
X > Tanitim butgesinin yetersiz olmasi.
Riskler
> Paydaslarla olan iletisim kanallarinin yetersiz olmasi.
. > Universitede duzenlenen etkinlikler hakkinda gérsel ve yazill medya bilgilendirilecektir.
Stratsjiler R __ - A _—
> Universitemizle etkilesim halinde olan tim paydaslara yonelik tanitici faaliyetler gerceklestirilecektir.
Maliyet 3300000
> Universitenin tanitimina yonelik etkinliklerin yetersiz olmas.
@ Tespitler > Mezunlarla geri bildirimi ve iletisimi saglayacak mekanizmalarin olmamasi.
> Akademik basarilarin yerel basinda beklenen ilgiyi ggrmemesi.
_ > Tanitim faaliyetlerini destekleyecek ek mali kaynak temin edilmeli.
(%] Ihtiyaglar

> Paydaslarla iletisim kanallar etkin hale getirilmeli.

YALOVA UNIVERSITESI




5.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 20. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1.: Fiziki, Sosyal, Kiiltirel ve Teknolojik Donanimlari ile Ogrenci Sayisi ve Giiniin Sartlarina Uygun

Sirdiriilebilir Kampiis Anlayisina Sahip Bir Universite insa Etmek.

Hedef 1.3.: Yabanci Dil Egitimine Onem Verilecek ve Yabanci Dil Bilgisi Yeterliligi Artirilacaktir.

Risk

Butce imkanlarinin
ihtiyaci karsilayacak
seviyede olmamasi.

Ogrenci sayisi ve mevcut
kosullara uygun olmayan
yatinmlarin yapilmasi.

Aciklama

> Hedefi gergeklestirmede
butcenin kisitlayici bir unsur
olmasl.

> Ogrencilerin géris, 6neri
ve isteklerinin dikkate
alinmamasi.

Kontrol Faaliyetleri

> Doner sermaye kapsaminda
gelir getirici faaliyetlerin
artirlmas.

> Universiteye bagis yapabilecek
kesime Universite ihtiyaglarinin ve
tanitiminin yapilmasi.

> Ogrenci memnuniyet anketleri
uygulamasina devam edilmesi ve
sonuglarinin dikkate alinmasi.

Hedef 1.2.: Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirarak, Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Kabul Gormek.

Risk

Akademik personelin
yabanci dil yetkinliginin
yeterli dizeyde olmamasi.

Universite ncesi egitim
surecinde 6drencilere
yabanci dil becerilerinin
kazandirilamamasi.

Aciklama

> Yabanci dilde egitim

ve 6gretim yapabilecek
yetkinlikte dil bilen
akademik personel sayisinin
az olmasi.

> Temel egitim sisteminden
kaynaklanan sorunlar
nedeniyle, dgrencilerin
Universitede yabanci dilde
editimde basaril olamamasi.

Kontrol Faaliyetleri

> Akademik personelin yabanci dil
yeterliginin artinimasi.

> Nitelikli akademik personelin
Universiteden ayrilmasina neden
olan unsurlarin iyilestirilmesi.

> Yabanci dil Iaboratuvarlari
olusturularak, uygulamali dizeyde
ogrencilerin dil yetkinliginin
gelistirilmesi.

Hedef 1.4.: Ulusal ve Uluslararasi isbirligi ve Degisim Programlari Kapsaminda Ogrenci ve Personel
Hareketliligi Her Yil %20 Artinlacaktir.

Risk

Ogretim elemani sayisinin
ihtiyacin altinda olmasi.

Basarill 6grenciler
tarafindan Universitenin
tercih edilmemesi.

Aciklama

Ogrenci sayisindaki artisa
paralel akademik personel
sayisinin artmamas.

> Kokld tniversitelere

yakin konumda olunmasi
nedeniyle basaril
ogrencilerin 6ncelik
sirasinda Universitemizin yer
bulamamasi.

Kontrol Faaliyetleri

Nitelikli akademik personel
teminine yonelik adimlarin
atiimasi. Nitelikli akademik
personelin Universiteden
ayrilimasina neden olan unsurlarin
iyilestirilmesi.

> Universitenin ulusal ve
uluslararasi alanda tanrtiminin
artinlmasi, diger Universite ve
kurumlarla iligkilerin gelistirilmesi.
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Risk

Ulusal Ajans tarafindan
getirilen kontenjan
kisitlamasi.

Uluslararasi arenada
yasanan gerginliklerin
dedisim programlarindaki
hareketliligin azalmasina
neden olmasi.

Aciklama

> Kontenjanlarin sinirli
belirlenmesi sonucu 6grenci
ve personel hareketliliginin
kisitl olmasi.

> Ogrenci ve personelin
degdisim programlari
kapsaminda egitim alma ve
egitim verme faaliyetinin
siyasal ve politik gelismeler
nedeniyle kisitl hale
gelmesi.

Kontrol Faaliyetleri

> Akademik personelin yabanci dil
yeterliginin artinimasi.

> Nitelikli akademik personelin
Universiteden ayrilmasina neden
olan unsurlarin iyilestirilmesi.

> Universite tanitimi ile ikili iligkiler
guclendirilerek, siyasal ve politik
gelismelerin olumsuz etkilerinin
azaltimasi.
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Hedef 1.5.: Uzaktan Egitim ile Uygulamali E§itim imkanlarini Sayi ve Nitelik Olarak Artirmak.

Risk

Uygulamali egitim
icin gerekli donanimin
saglanamamas.

Staj olanaklarinin kisitli
olmasi.

Teknolojik altyapi
sorunlarinin uzaktan
egitimi sekteye
ugratmasi.

Aciklama

> Uygulama laboratuvarlari
ve cihazlarinin sayi ve
nitelik olarak ihtiyaci
karsilayamamasi.

> Ogrencilerin staj
imkanlarinin yetersiz olmasi.

> Uzaktan editim faaliyetinin
bilgi islem altyapi sorunlari
nedeniyle kesintiye
ugramasl.

Kontrol Faaliyetleri

> Uygulama laboratuvarlari igin
gerekKli cihaz, makine teghizatlarin
oncelikli olarak temin edilmesinin
saglanmasil.

> Kamu ve 6zel sektorle iliskiler
gelistirilerek staj olanaklarinin
artiriimasi.

> Uzaktan egditim sisteminin bilgi
islem altyapisinin strekli gincel
ve yeni teknolgjilere uyumu
saglanacaktir.

Hedef 2.1.: Bilimsel Yayinlari Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Sayi ve Nitelik Olarak Artirmak.

Risk

Ogretim elemanlarinin
ders yuklerinin cok
fazla olmasi sonucu
bilimsel arastirma igin
yeterli zamana sahip
olunamamasi.

Ogretim elemanlarinin
yabanci dil yeterliliginin
uluslararasi alanda yayin
yapmayl saglayacak
duzeyde olmamasi.

Aciklama

> Ogretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi sonucu
ogretim elemanlarinin

ders yuklerinin bilimsel
arastirmayi engelleyecek
duzeyde olmasi.

> Ogretim elemanlarinin
yabanci dil bilgisinin
istenilen dizeyde olmamasi
sonucu yayinlarin ulusal
duzeyde kalmasi.

Kontrol Faaliyetleri

> Yeni 6gretim elemani alimi
icin ilgili kurumlara talepte
bulunulmasi.

> Ogretim elemanlarinin begeri ve
teknik donaniminin artirilmasi.
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Hedef 2.2.: Bilimsel Arastirma Projelerini Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Sayi ve Nitelik Olarak Artirmak.

Risk

Projelere, kamu
kurumlarindan aktarilan
destek miktarlarinin
yeterli olmamasi.

Nitelikli arastirmacilarin
Universiteye
kazandirilamamasi.

Aciklama

> Kurum disi kaynakii
projeler igin destek

miktarlarinin yetersiz olmasi.

> Diger Universitelerle ortak
proje galismalarinin yetersiz
olmasi nedeniyle

nitelikli arastirmacilarin

Universiteyi tercih etmemesi.

Kontrol Faaliyetleri

> Projelere yonelik kamu
finansmanlarinin artiriimasi igin
girisimlerde bulunulacaktir.

> Kamu-Universite ortak proje
calismalari etkin hale getirilmeli.

Hedef 2.3.: Lisansistu Programlara Yonelik Arastirmalarin Etkinligini Artirmak.

Risk

Lisansustu tez
konularinin belirli
alanlarda yogunlasmasi,
6zgUn olmamasi.

LisansUstu 6grencilere
atanan danismanlarin tez
asamasl strecinde gereKli
destegi saglamamasi.

Lisansustu 6grencilerin
egitim suresinde tezini
tamamlamamasi.

Aciklama

> Arastirmalarin farkl
alanlarda olmamasi sonucu
benzer konularin ¢alisilmis
olmasi.

> LisansustU 6grencilere
icerik ve sekil olarak

tez yazimi konusunda
danismanlik yapan 6gretim
Uyelerinin gerekli 6zeni
gostermemesi.

> Lisansusty 6grencilerin
ders agamasi sonrasinda
tezini tamamlamayarak
mezun olamamasi.

Kontrol Faaliyetleri

> Tez konularinin birbirinin tekrar
olmayacak sekilde belirlenmesi
saglanmasi.

Y Lisansustu 6grencilere
verilen danigmanlik hizmetinin
verimliliginin artirlmasi.

> Lisansusty editimin neminin
danismanlar araciligiyla
ogrencilere aktarilmasi.
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Hedef 2.4.: Bilimsel Aragtirmalarin Begeri ve Fiziki Altyapisini Gelistirmek.

Hedef 3.2: Girisimcilik ve Yenilikgiligi Tegvik Ederek Yayginlagmasini Saglamak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

> Ogretim elemanlarina,
arastirma altyapisina

gonellk temel getklnllkler B|reg|er|n g|r|§|mc|||k
kazandiriimasi ve

i el > Ogretim elemanlarinin > Ogrencilerin girigimci

> Girisimcilik ve yenilikgilik temali
ders sayisinin artirilmasi.

i o : ders vermenin yani sira faaliyetlere uzak bir yapiya
yeterince gelistirilememesi. fikrine sicak bakmamasi. J e

arastirmayr yapmayi prensi :
,§ g S g > g esnek calisma kosullari sahip olmasi.
haline getirmemesi. _
ile arastirmalarin
desteklenmesi.
> Arastirmaya ayrilan butce ) R s . : o S
keynaklaninin yetersiz > Déner sermaye gibi bitce G.|r|§|mc.|l|k fikrine sahip > Girisimci 6grencilerin > GI‘I’I§IFIT10I|IR Ye gervhkghk fikrine
Arastirmaya yénelik makine disi finansman kaynagina bireylerin R (i e s sahip bireylerin projelerinin
teghizatin saglanamamasi. olmasi sonucu arastirma yonelik faaliyetlerin desteklenmemesi L oncelikli olarak desteklenmesi.
ekipmanlarinin temininde il destegin saglanmamasi.
artirilmasi.

gucluk olmasi.

Hedef 3.1: Universite Sanayi isbirligi Gelistirilecek ve AR-GE Caligmalar Artirilacaktir. Hedef 4.1.: Yagam Boyu Egitim Faaliyetlerini Artirarak Toplum Bilincini Geligtirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

> Bayuk Universitelerin

Sanayi kuruluslarinin ortak Egitmenlerin meslek

bolgedeki varliginin > Universite-sanayi ) Egitmenlerin bilgi ve
proje ve danigmanlik I : O edinme ve gelistirmeye R > Kurumlarla igbirligi
_ . o Universitemizin sanayi isbirligini gelistirecek ortak deneyimlerinin egitimlerin
hizmetlerinde bayuk L . o o yonelik egitimler o gelistirilerek, editmen havuzunun
o ; . i kuruluslarina yonelik proje projelerin Uretilmesi igin gerektirdigi duzeyde
Universiteleri tercih . . ) konusunda yetkinliginin olusturulmasi.
; ve danismanlik hizmetlerini gerekli tanrtimin yapilmasi. olmamasi.
etmeleri. : : olmamasl.
olumsuz etkilemesi.
i i > Universitemiz laboratuvar
Merkezi Arastirma > Merkezi Arastirma o :
Laborat ‘nin Fiziki Laborat , i imkanlar sanayi
aboratuvari'nin fiziki aboratuvar’'nin sanayi .. - . .
o g ) kuruluslarinin aragtirma Hedef 4.2.: Bélgesel Kalkinmayi Destekleyecek Uygulanabilir Projeler Uretmek.
yapisinin sanayinin kuruluslarinin beklentilerine o
_ o amagli analiz ihtiyaglarina
taleplerine cevap cevap verecek nitelikte ) .
. cevap verebilecek dizeye Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
verememesi. olmamasi. . )
getirilmesi.
> Uygulama ve arastirma
Bolgesel kalkinmaya . L 99 . ®
L > Bolgesel sorunlara yonelik merkezlerinin kamu kurum ve
yonelik sosyal sorumluluk B : _ . ) .
o ; ; farkindaligin gelismemis kuruluslar, 6zel sektor ve sivil
bilincinin gelismemis o B
olmasi. toplum Orgutleri ile yaptigi ortak

olmasi.

calismalarin artirilmasi.
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Hedef 4.3.: 2023 Yili Sonuna Kadar Bolgenin Yagam Kalitesini Artiracak Sosyo-Kiiltirel, Sportif ve

Sanatsal Faaliyetler Yuritilecektir.

Risk
Mali kaynak temininde

yasanabilecek
olumsuzluklar.

Organizasyon asamasinda

yasanacak teknik sorunlar.

Aciklama

) Faaliyetler igin yeterli
butce kaynaginin olmamasi.

> Faaliyetlerin teknik
ekipman ve personel
yetersizlikleri sonucu
aksamasi.

Kontrol Faaliyetleri

> Yerel kurum ve
kuruluslarla isbirligi
halinde organizasyonlarin
gercgeklestirilmesi.

) Faaliyetlerde aktif rol
Ustlenecek donanimli
personel ve teknik
ekipmanin faaliyet dncesi
temin edilmesi.

Hedef 5.1.: Fiziki imkanlar ve Kurum Kiiltiiri Gelistirilerek, Personelin Aidiyet Duygusu Artirilacaktir.

Risk

Yonetim kademesinin
personel egitimlerini
desteklememesi.

Personel motivasyonunu

Aciklama

> Personele yonelik
kurum igi ve kurum dis
egitimlere yoneticilerin
sicak bakmamasi.

> Personelin ¢alisma sevkini
artiracak etkinliklerin bitge

Kontrol Faaliyetleri

> Akademik ve idari
personelin

egitim ihtiyaci talepleri
dikkate alinarak cesitli
konularda egitim
programlarinin
duzenlenmesi.

> Personel motivasyonunu
artiracak etkinlikler igin mali

artiracak etkinliklere butge kapsaminda yilbasinda butgcede ddenek
ayrilmamasi. dederlendirilmemesi. ayrilmasi.
YALOVA UNIVERSITESIi

Hedef 5.2.: Kurumsal Gelisimi ve Karar alma Siireclerini Desteklemek Amaciyla i¢ Kontrol Sisteminin

Etkinligi Artinlacaktir.

Risk

ic kontrol farkindaliginin
yeterince olusturulamamis
olmasi.

Universite Yonetim Bilgi
Sistemi'nin guncelleme
faaliyetinin zamaninda
yaplimamis olmasi.

Aciklama

> Kurum iginde i¢ kontrolin
oneminin i¢sellestirilememis
olmasi.

> Universite Yénetim Bilgi
Sistemi'nin duzenli olarak
bakim ve guncelleme
faaliyetinin yapilmamig
olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

> Universitemiz ig Kontrol
ve Risk Yonetimi Sistemi'nin
tUm personel tarafindan
aktif kullanimi icin dénemsel
olarak bilgilendirmelerin
yapiimasi.

> Veri kaybina yol
agmayacak sekilde
bilgi yonetim sisteminin
guncelleme isleminin
takibinin yapiimasi.

Hedef 5.3.: Paydaslar ile iligkiler Gelistirilerek, Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Alanda Kurumsal

imajini ve Marka Degerini Olusturmak.

Risk

Tanitim butgesinin yetersiz
olmasi.

Paydaslarla olan iletisim

kanallarinin yetersiz olmasi.

Aciklama

> Tanitima yeterli butce
ayrilamamasi.

> Paydaslarla olan iligkilerin
zayif olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

> Tanrtim faaliyetlerini
sponsorlar araciligiyla
desteklenmesi.

> Universitemizle etkilesim
halinde olan tim paydaslara
yonelik tanitici faaliyetler ve
etkinlikler dizenlenmesi.
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Tablo 21. Maliyetlendirme

- Planin 1. Yih Planin 2. Yih Planin 3. Yih Planin 4. Yil Planin 5.Yilh | Toplam Maliyet

Amac 1 106.221.000 110.875.000 120692000  128.780.000 139.087.000 605.655.000
Hedef 11 45.015.000 46.954.000 51.807.000 56.000.000 60:157.000 260.033.000
Hedef 1.2 58.516.000 61128.000 65.872.000 69.753.000 75777000 331.046.000
Hedef 1.3 1.460.000 1.508.000 1.558.000 1.612.000 1.667.000 7.805.000
Hedef 1.4 1.050.000 1.085.000 1:120.000 1155.000 1190.000 5.600.000
Hedef 1.5 180.000 200.000 235.000 260.000 296.000 1171.000

Loz | ||| cetn] s | | gasien)
Hedef 2.1 1.535.000 1.685.000 1.835.000 1.985.000 2137000 8177000
Hedef 2.2 1130.000 1145.000 1160.000 1177000 1194.000 5.806.000
Hedef 2.3 727000 746.000 766.000 788.000 815.000 3.842.000
Hedef 2.4 744.000 746.000 748.000 750.000 753.000 3.741.000

I ) I e ) ) BT
Hedef 3.1 140.000 142,000 144.000 146.000 148.000 720.000
Hedef 3.2 165.000 167000 170.000 173.000 176.000 851.000

I I I I I I
Hedef 4.1 263.000 300.000 345.000 405.000 529.000 1.842.000
Hedef 4.2 880.000 884.000 838.000 S00.000 S920.000 4482000
Hedef 4.3 600.000 630.000 645.000 697.000 734.000 3.306.000

Amac S 1.809.000 1.822.000 1.836.000 1.850.000 1.915.000 9.232.000
Hedef 5.1 965.000 §72.000 980.000 988.000 997.000 4.902.000
Hedef 5.2 204.000 205.000 206.000 207.000 208.000 1.030.000
Hedef 5.3 640.000 645.000 650.000 655.000 710.000 3.300.000

TOPLAM 114.214.000 119142.000 | 129.238.000 137651.000 148.408.000 648.654.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz kaynaklarinin stratejik 6nceliklere gore dagiimasi ve etkin kullanimi, yonetimde etkinligin
saglanmasl, memnuniyet odakll hizmet anlayisinin benimsenmesi ve sunulan hizmetlerin Kkalitesinin
arttinlmasi amaciyla, 6nUmuUzdeki bes yillik donemde ulasmak istenilen amacg ve hedeflerde gerekli basarinin
saglanabilmesiicin uygulamanin bir bittn olarak, saglikli sekilde yuritilmesi gereklidir. Uygulamaya gegildigi
bu noktada ise stratejik planin basarisinin takibi izleme ve degerlendirme yoluyla yapilmaktadir.

NOTLAR

izleme; stratejik planda stz konusu olan amag ve hedeflerin, uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda
performans gostergeleri araciligiyla analiz ve takibinin yapiimasidir.

Degerlendirme; uygulama sonuglarindan hareketle amag ve hedeflere ne derecede ulasildigini faaliyetler
bazinda gosteren bir incelemedir.

izleme ve degerlendirme surecinde; temel sorumluluk Ust yoneticiye ait olmakla birlikte, hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, sorumlu birimin harcama yetkilisindedir. izleme ve
degerlendirmenin saglikli sekilde yapilabilmesi igin gerekli alti aylik/yillik ve birikimli izleme tablolarinin
sorumlu birimler tarafindan objektif bir sekilde doldurulmasi 6nem tasir. S6z konusu tablolarin konsolide
edilerek stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanmasi, alti aylik ve yillik dénemler halinde rektore
sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin sorumlulugu altindadir.

Stratejik plan degerlendirme raporu ile birlikte amag ve hedeflere ne dlgude ulasildig, ilerleme saglanan ya
da saglanmayan alanlarin tespiti, hedef ve performans gosterge degerlerine ulasma duzeyleri gibi cesitli
alanlarin tespiti saglanir. Rektor baskanliginda yapilacak olan izleme degerlendirme toplantilarinda ise
stratejik plan uygulama suresi icinde hedeflere nasil ulasilacagina iliskin 6nlemler belirlenerek stratejik plan
degerlendirme raporunun nihai sekli olusturulur ve mart ayr sonuna kadar Strateji ve Butce Baskanligina
gonderilir.
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